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6 Subat 2023 gunt Ulkemiz tarihinin en blyUk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢ok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, tlkemize bassagligi
ve yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor glnleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Holding ve Aygaz olarak
iyilesme slrecinde halkimiza tim imkanlarimizia
destek vermeyi surduruyor ve tUlkemizin daha guzel yarinlari igin
var glicimuzle calismaya devam ediyoruz.
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“GUnumuzdeki ilmi gelismelere,
teknolojiye olan hayranligimiz, aslinda
lyi yetismis, kabiliyetli insana olan
hayranligimizdir.”

Vehbi Kog¢

Kurucu







Her zorlugun Ustesinden gelerek en uzak noktalara ulastirilan enerji, o enerjiyle
Isinan yuvalar, calisan fabrikalar,

GUlvenle cikilan yollar, o yollarda alinan keyifli molalar,

Mutfaktan tasan lezzetler, o lezzetlerin etrafindaki mutlu masalar,
Yeni yerler kesfetmekten duyulan heyecanlar,

Dostlarla disarida sicacik sohbetler, bahcede ailece bulusmalar,
Suyun essiz dogasindan glc alan yeni baslangiclar,

Turkiye’nin dért bir yanina teslim edilen mutluluklar,

Hep daha iyisini yapmak icin girilen yeni alanlar ve o alanlarda kazanilan ilham
veren basarilar,

Surekli canli, dinamik ve yenilik¢i kalarak ulasilan yarinlar...

Cunkil Aygaz, yiksek enerjiyle hayatin her giin durmadan akmasi icin var.

AYGAZ



SUNUS  GENEL KURUL 2022 FAALIYETLERI

Bir Bakista Aygaz

One Cikanlar

Kurulus: 1961

Ko¢ Toplulugu’nun
enerji sektortindeki ilk
sirketi

Entegre bir LPG sirketi

LPG sektorinin ilk
AR-GE Merkezi

Ana Faaliyet Alanlari

LPG’nin temini,
stoklanmasi, dolumu ve
dagitimi

Basincgli kap ile LPG
ekipmanlarinin Gretimi
ve satigl

Deniz yolu ile LPG
tasimacilig

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

Tesisler

Gebze isletmesi Isikkent Dolum Tesisi

Dagitim
Merkezi

Dolum Tesisi*

Basinc¢li Kap ve
LPG Ekipmanlar
Uretim Tesisi

Turkiye
o~ 4 - OOO capinda bayi

*Terminallerdeki dolum tesisleri harig

Deniz
Terminali
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Bagh Ortakhklar

AYGAZ DOGAL GAZ

Faaliyet alani
Dogal gaz ve sivilagtirimis dogal gaz (LNG) satig!

istirak Orani: %100

Kurulus: 2004

Satis Hacmi: 17 milyon m®boru gaz
78 milyon m?® LNG

ANADOLUHISARI TANKERCILIK

Faaliyet alani
Deniz yoluyla LPG tagimacilig

istirak Orani: %100

Kurulus: 2010

Gemi Adedi: 3

Tasima Kapasitesi: 28.800 m?®
Filo Yas Ortalamasi: 17

SENDEO AKPA

Faaliyet alani Faaliyet alani

Kargo tasima ve dagitim faaliyetleri

istirak Orani: %55
Sirketlesme: 2020

18 tesis Kurulus: 2001

LPG, akaryakit Grtnleri ve icme
suyu pazarlamasi ve satisl

istirak Orani: %100

BAL KAYNAK SU (PURSU)

Faaliyet alani
icme suyu Uretimi ve satigi

istirak Orani: %100
Satin Alinma: 2019
Satis Hacmi: 197 milyon litre

is Ortakliklan

UNITED AYGAZ LPG LTD.

Faaliyet alani

Bangladeg’te LPG’nin temini, stoklanmasi, dolumu
ve dagitimi

istirak Orani: %50
Ortakhk: 2021

OPET AYGAZ GAYRIMENKUL

Faaliyet alani

Akaryakit ve otogaz satis istasyonu olarak isletiimek Uzere
gayrimenkul satin alimi

istirak Orani: %50
Ortakhk: 2013

17 istasyon

istirakler ve Finansal Yatinmlar

ENERJi YATIRIMLARI (EYAS)

Faaliyet alani
Eneriji

istirak Orani: %20
Kurulus: 2005

Dolayl olarak Tiipras’taki* Sermaye Pay:: %9,3

*Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

KOG FINANSAL HIZMETLER A.S.

Faaliyet alani
Finansal Hizmetler

istirak Orani: %3,93

Dolayl olarak Yapi ve Kredi Bankasr’ndaki
Sermaye Payi: %1,6

()]
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SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM

2022’de Rakamlarla Aygaz

2,4

milyon ton
LPG satisi

33.

Tarkiye’nin en baydk sanayi
kurulusu*

*2021 iSO 500 Bliyiik Sanayi
Sirketi listesinde

1.614

Ortalama
calisan sayisi

240

bin
Her giin Aygaz Otogaz
dolumu yapilan arag sayisi

2.198

Tipgaz bayi

1,1

milyar ABD dolari

Yil sonu piyasa degeri

178

bin m?

Tarkiye’nin en blylk
LPG depolama kapasitesi

40

bin
Her giin Aygaz Tipgaz
dagitimi yapilan hane sayisi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1.830

Otogaz istasyonu

9,56

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu*

*10 Gzerinden

47

milyon km

Karadan LPG lojistik
operasyonu ile yillik katedilen
mesafe

325

bin
Yenilenen Aygaz Mobil
uygulamasinin indirilme sayisi

DIGER BILGILENDIRMELER



35

milyon ABD dolari

Aygaz Gebze Isletmesi’nin
ihracat tutan

28.800

Anadoluhisan Tankercilik
blnyesindeki gemilerin LPG
tasima kapasitesi

12

milyon

Sendeo’nun
paket teslim adedi

95

milyon m3

753,5

milyon TL

Sendeo sermayesi

Aygaz Dogal Gaz
dogal gaz satigl

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

%70

Aygaz Gebze Isletmesi’nin
ihracat gelirinin énceki yila gére
artis orani

29

milyon ABD dolari

United Aygaz LPG Ltd.
sermayesi

~1.500

Sendeo
teslimat noktasi

498

Sendeo
acentesi

197

milyon litre

Plrsu damacana, pet
ve cam sise satisi
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Finansal ve Operasyonel Goriinim

Konsolide Satis Gelirleri ve LPG Satis Tonaiji Net Kar* MTL) FAVOK** MTL)
705

@ KONSOLIDE SATIS GELIRLERI (M TL)

© LPG SATISTONAJI (000 TON)
37.507 2733
537
476
416
9554 10211 10445 208
670
08 73
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 -25 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

2020

Baslica Finansal Gostergeler

2022 /2021

2022 2021 2020 2019 2018 degisim

Satis gelirleri 37.507 15.893 10.145 10.211 9.554 %136
Briit kar 2.223 1.438 912 957 634 %55
Faaliyet kari 343 418 241 365 71 %-18
Vergi 6ncesi kar 4.498 697 31 306 250 %545
Net kar* 4733 670 -25 273 228 %606
FAVOK** 537 705 416 476 208 %-24
Briit kr marji %6 %9 %9 %9 %7 -3
Faaliyet kar marjl %1 %3 %2 %4 %1 -2
Net kar mariji %13 %4 -%0,2 %3 %2 9
FAVOK marji %1 %4 %4 %5 %2 -3
Dénen varliklar 7.448 4.638 2.193 1.589 1.618 %61
Duran varliklar 9.200 3.696 3.202 3.366 3.396 %149
Toplam varliklar 16.648 8.333 5.395 4.955 5.013 %100
Kisa vadeli yiikiimliliikler 7.566 3.869 1.852 1.495 1.484 %96
Uzun vadeli yikimliliikler 1.227 1.745 1.226 982 1.027 %-30
Ozkaynaklar* 7.728 2.698 2.317 2.478 2.502 %186
Toplam kaynaklar 16.648 8.333 5.395 4.955 5.013 %100
Ozkaynak Karliligi (ROE) %61 %25 -%1 %11 %9 36
Net Borg/Ozkaynak orani %23 %32 %26 %24 %30 -9
Cari oran 0,98 1,20 1,18 1,06 1,09 -0,22

* Ana ortaklik pay! ** Diger gelir ve gider harig
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%512 U245 %243

Kog Toplulugu Liquid Petroleum Gas Halka Aglk
Development Company
(LPGDC)
Pazar Paylan* (%) *EPDK Aralik 2022 raporuna géire
LPG PAZAR PAYI| TUPGAZ PAZAR PAYI OTOGAZ PAZAR PAYI

26 41,2 22,5

LPG Satis Tonaji (000 TON) Diger LPG Satiglari (000 TON) Dogal Gaz Satis Hacmi (mcm)

2.358

2151 2.245
1.999 2.067
253 P
1.158
1158 i 1253 |1.353 993 |
907

544 637 509 550 328
730 | 734 | 664 697 246
95
17
315 302 297 @ 287 252 82 78
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
® TUPGAZ © 0T0GAZ @ TOPTAN @ BORU GAZI SATISLARI
© DOKMEGAz~ @ DIGERLPG SATISLARI™ @ YURTDIS| ® LNG SATISLARI

© AYGAZUKTRADING
**Petrokimya satiglart dahil edilerek

*** Aygaz UK Tilirkiye satiglart harig tutularak
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V' Enerji ve dagitim sektdriindeki yetkinlikleri, fark
IZy on yaratan ¢oztmleri ve musteriye yakinligi ile

hayatin akisini mumkudn kilan marka olmak.

- Koc¢ Toplulugu degerlerine uygun calisma
M |Sy0n prensibi ile ylksek kalite ve guvenlik
standartlarini &n planda tutarak, topluma ve
cevreye duyarli bir sekilde basta LPG olmak
Uzere faaliyet g6sterdigi her alanda en iyi Urtin ve
hizmeti sunmak.

S.t .t =+ k Hayatin surekliligini saglayan en temel
ra e I ihtiyaclan Aygaz glivencesi ile ulastirma s6zU
o= Yalnizca Turkiye’de degil, globalde de gugcl

Oncel i kler . bir mobil enerji markasi olmak

« Surekli 6grenme, strekli yenilenme Uzerine
kurulu cevik calisma kalttrd

« Surdurulebilir bir gelecek igin yenilikgi
¢ozimler sunmak

« Musterinin aklina, kalbine, hayatina yakin
olmak
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Aygaz Anonim Sirketi’nin 20 Mart 2023 Tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nin Glindemi

1. Acllis ve Toplanti Baskanr’'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2022 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

4. 2022 Yl hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2022 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra ediimesi,

6. Sirket'in k&r dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagritiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulli, degistirilerek kabult veya reddi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére se¢im yapilmasi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

8.  Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

9. YoOnetim Kurulu Uyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

11.  Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda, 2022 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda tg¢lncu kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

13. Yénetim kontroliini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Dilek ve gorusler.
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1. Gorus

Aygaz Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap
ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GoruslimUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer
alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci
Gorusimiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolarn hakkinda 8 Subat 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4, Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve
516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilangco gindnu izleyen ilk U¢ ay i¢inde
hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig! ile
her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
Ozel 6nem taglyan olaylar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yéneticilere denen
Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Ydnetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve
ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alrr.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla

ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigdi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve
bu gérustimuazu igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurittimastar.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercgegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak yuratilmesini gerekdtirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 26 Subat 2023
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Yonetim Kurulu Raporu
ve Baskan’in Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 62. Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz. Aygaz
Yénetim Kurulu ve sahsim adina sizleri sevgi ve saygiyla
selamliyor, toplantimizin verimli gegmesini temenni ediyorum.

Oncelikle 6 Subat’ta Kahramanmarag’ta meydana gelen ve
birgok kentimizi dogrudan etkileyen, tarihimizin en blytk
afetlerinden birinin tarifsiz GzUnttsu icinde oldugumu belirtmek
isterim. TUm dUnyay! yasa bogan depremde kaybettigimiz
vatandaglarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bassaglg ve
sabur, yaralilara acil sifalar diliyorum. Bu zor gunleri birlik iginde ve
dayanismayla asacagimiza inaniyorum.

2021 yilinda kuresel salginin olumsuz etkilerinden kurtuima
yolunda 6nemli bir merhale kaydeden diinya ekonomisi, 2022
yilina da nispeten iyimser beklentilerle baglamisti. Enflasyondaki
yUkselis moralleri kismen bozsa da merkez bankalari fiyat
artislarinin gegici faktdrlerden kaynaklandigi distincesiyle
Onlem almakta aceleci olmadi. Bu nedenle, 2022 basinda
beklentiler merkez bankalarinin fiyat artislarini durdurmakta
¢cok zorlanmayacag|, bdylece ekonomik toparlanmanin da hiz
kesmeden devam edecegine isaret ediyordu.

Ne var ki Subat ayinda Rusya’nin Ukrayna’da baglattigr askeri
operasyon, dinya ekonomisine iliskin iyimser beklentileri
tamamen ters yUz etti. Savas nedeniyle basta enerji ve gida
olmak Uzere emtia fiyatlarinda sert artiglar meydana gelirken,
uluslararasi tedarik ve tagimacilik zincirlerinde meydana gelen
kirimalar, naviun ve sigorta maliyetlerinde sicramalara neden
oldu. Bunun sonucunda enflasyon 2022 ortalarinda ABD’de son
40 yilin, Euro Bolgesi Ulkelerinde ise Euro’ya gecis sonrasi tim
zamanlarin en yUksek seviyelerine yltkseldi.

Enflasyondaki artisi ilk baglarda hafife alan gelismis Ulke
merkez bankalari, Ukrayna’daki savas ile birlikte olusan yeni
durum Karsisinda hizla harekete gecerek art arda faiz artiglar
yapmaya bagladi. Gelismekte olan Ulkelerin de faizlerini
yUkseltmeye baglamasiyla 2022 yilinda faizler diinya genelinde
uzun sUredir gdrmedigimiz seviyelere ulastl. YUkselen faizler
finansal piyasalarda risk istahinin azalmasina ve varlik
fiyatlarinin diigmesine neden oldu. Diger yandan, yukselen
finansman maliyetleri nedeniyle dinya genelinde yatirm ve
tUketim harcamalarinda da yavaslama kaydedildi. Tum bunlarin
sonucunda 2021'de yUzde 6 olan diinya ekonomisinin blyime
hizi, IMF’nin son tahminlerine gére 2022’de ylzde 3,4’e geriledi.

Dunya genelinde uygulanan yUksek faiz politikalari ve eneriji
fiyatlarinin nispeten makul seviyelere inmesiyle birlikte, 2022’nin
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sonlarina dogru enflasyonun hiz kaybetmeye basladigi gdzleniyor.
Buna ragmen merkez bankalarinin rehavete kapiimaya niyetlerinin
olmadigi ve faizleri bir miktar daha artirmayi hedefledikleri
anlasiliyor. Bu nedenle, IMF 2023’te diinya ekonomisinin

biraz daha yavaslayacagini ve blytme hizinin ylizde 2,9'a
gerileyecegini tahmin ediyor.

2022’ye damgasini vuran Ukrayna’daki savas, yarattigi insani

ve ekonomik yikimin yani sira, milletler arasi iligkilerde de etkileri
uzun yillar hissedilecek sarsintilar yaratti. Batil Ulkeler Amerika’nin
liderliginde Rusya'ya karsi ekonomik, politik ve sosyal izolasyon
politikalar uygularken, Ukrayna’ya dogrudan askeri ve mali
yardimlarda bulunarak taraflarini net bir sekilde ortaya koydular.
Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinden ders ¢ikaran Atlantik ittifaki benzer
bir durumun Cin ile Tayvan arasinda yasanmasi intimaline binaen
askeri, ekonomik ve eneriji arz gtivenligi konularindaki politikalarini
gbzden gecirmeye bagladilar. Bunun is dinyasi agisindan en
oOnemli yansimasi, Batili sirketlerin Uretim merkezlerini pazarlara
daha yakin, dost ve gtvenli gérdUkleri Ulkelere kaydirma yontnde
planlara baglamasi oldu. Bir bagka ifadeyle, COVID-19 salginyla
sarsilan kuresellesme akimlar, Ukrayna'daki savagla birlikte tersine
doénmeye ve sekil degistirmeye bagladi. Bu sUregte cografi konumu,
genc nufusu, dinamik ve gesitlilik arz eden ekonomisiyle Turkiye'nin
6nemli bir avantaja sahip olabilecegi kanaatindeyim.

DIGER BILGILENDIRMELER



Yaslanan nufusu ve Amerika’ya kiyasla daha hantal ekonomik
yapislyla blyUme konusunda zorlanan Avrupa, 2022’de Rusya-
Ukrayna krizi sonrasinda enerji arz gtivenligi konusundaki
eksiklikleriyle de ylzlesmek durumunda kaldi. Enerji ithalatinda
Rusya’ya asir bagimli hale gelen Avrupa, savasla birlikte alternatif
enerji kaynaklari arayisini yogunlastirdi. Bu ¢ercevede daha 6nce
cevresel kaygilar ya da guvenlik endiseleriyle devre digl birakilan
kdmur ve nUkleer enerji santralleri, gegici bir stire icin de olsa
calismaya bagladi. Ekim’'de ylzde 10,6’ya ulasan Euro Bolgesi
enflasyonunu disirmeyi amaglayan Avrupa Merkez Bankasi'nin
hizli faiz artinmlari nedeniyle Avrupa’da 2022’de ylzde 3,5 olan
bUyUlme hizinin 2023’te ylzde 0,7’ye gerilemesi bekleniyor.

2022 yil Gin icin de oldukga sikintili bir sekilde gecti. Bilhassa
COVID-19 ile mlUcadelede sifir vaka politikasiyla uygulanan
kapanmalar, Cin'de hem ekonomik hem de siyasi neticeler
dogurdu. 2022 yill boyunca kati tutumundan vazgecmeyen Gin
hidkUmeti, artan ekonomik ve sosyal baskilar sonucunda sene
sonunda ani bir kararla salginla ilgili tim kisitlamalari kaldirdigini
duyurdu. Bu karar sonrasinda IMF, 2022'de yUzde 3 olan bldyime
hizinin, daha dnceki tahmininden 0,8 puan daha ylksek olacak
sekilde 2023'te ylzde 5,2’ye ulagsacagini agiklad.

Turkiye ekonomisi 2022’de yukarida 6zetlemeye calistigim

yurt disi kaynakli zorluklarin yani sira, kendine 6zgU sorunlarla da
bogusmak zorunda kaldi. 2022'nin ilk yarisinda guclu yurt ici ve
yurt disi talep sayesinde hizlanan blylme, enerji fiyatlarindaki
artis ve kurlardaki ytkseligle birlikte fiyat artiglarinin daha da
hizlanmasina neden oldu. Ekonominin fazla isindigini distnen
ekonomi ydnetimi, yaz aylarindan itibaren kredi bUyumesini
sinirlayacak tedbirler almaya bagladi. Sonraki aylarda kurlarda
daha istikrarll bir seyir hedefleyen ilave tedbirlerle birlikte, yilin
ikinci yarisinda hem sirketlerin hem de bireylerin TLye erisimi
zorlagtl. Ayni esnada en blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da
da ekonominin yavaslamaya basglamasiyla ihracat hiz kesti. Tum
bunlarin etkisiyle 2022’nin ilk yarisinda ylzde 7,6 olan blylme
hizi, Gglncl geyrekte ylzde 3,9'a geriledi. IMF Ocak ayinda
yayinladigi son raporunda Turkiye icin 2022’de ylUzde 5,5 olmasini
bekledigi blydimenin 2023’te ylzde 3’e disecegini 6ngoriyor.

Kiresel ekonomik ve politik gelismeler yukaridaki basliklar
cercevesinde gercgeklesirken, Ulkelerin karbon nétr olma hedefi
dogrultusundaki ¢calismalari da devam ediyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirimlar hizlansa da bu ¢alismalar
hedeflenen emisyon azaltimi i¢in su asamada yeterli degil.

AB sirketleri 5nimuzdeki yil enerji yogun aliminyum, celik,
gubre ve kimya 6ncelikli sektérler olmak Uzere ithal ettikleri
UrUnlerdeki karbon miktarini raporlayacaklar ve AB’ye ihracat
yapan sirketlerin karbon girdilerini azaltmalari, rekabetgiliklerini
onemli dlglude etkileyen bir faktér olacak.

Dunya genelinde iklim degisikligini dnleyici politikalarin
benimsenmesi, LPG’nin yakin gelecekte de dnemli bir enerji
kaynagi olacagini ortaya koyuyor. Dinya LPG Birligi’nin
(WLPGA) en son paylastigi 2021 yilina ait veriler 1siginda
LPG’nin kuresel boyuttaki tiketiminin 332 milyon tona ulasmis
olmasi bunun gostergesi niteligini tasiyor.

LPG pazarinda kiresel dlgekte ylzde 2’lik paya sahip olan
Turkiye, enerji amagl kullanimda Avrupa’da ikinci, dinyada
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onuncu sirada konumlaniyor. Ulkemiz, diinya genelinde en gok
otogaz tlketen ikinci Ulke konumu ile Rusya ve Giney Kore'yle
birlikte kuresel otogaz tiketiminin ylzde 36’sini olusturuyor.
Ayrica diinyanin en blyudk LPG'li arag filosuna sahip konumda
bulunuyor.

Yurt iginde ve yurt disinda yeni is alanlarina odaklanmayi
sUrdUren Aygaz, ana faaliyet alani olan Turkiye LPG sektériinde,
Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurumu’nun (EPDK) verilerine gére
2022'de de kesintisiz lider olma konumunu strdirdd. EPDK
Aralik ayi raporu verileri 1siginda gectigimiz yil Aygaz’'in tipgaz
segmentindeki pazar payinin ylzde 41,2, otogaz segmentindeki
pazar payinin ylzde 22,5 olarak gerceklestigini goériyoruz.
Sirketimiz, 2022’yi 37,5 milyar TL konsolide ciro ve 4,7 milyar TL
vergi sonrasi net dénem kari elde ederek basari ile neticelendirdi.
Surdurtlebilir blylme ve verimlilik hedefi dogrultusunda ilerleyen
Aygaz, uluslararasi bir LPG oyuncusu olma yolunda attigi
adimlara devam ediyor. United Group ile kurdugumuz ortak
girisim sirketimiz United Aygaz LPG, dtnyanin en hizli bUyUyen
LPG pazarlarindan Banglades’te LPG tedarik, dolum, dagitim ve
satis faaliyetlerine basladi. Diger yandan Aygaz'in marka gucu,
yaygin bayi agi ve eve teslimat tecribesini stratejik is alanlarina
tasima hedefiyle 2021 yil Mayis’ta istanbul operasyonlarina
baslayan Sendeo’nun 1 yildan kisa bir strede 81 ile yayilimini
tamamlayarak, 18 tesisi, 498 acentesi ve 1.500’e yakin teslimat
noktasiyla 2022 yilinda 12 milyon paket satisa ulasmasini,
sirketin dagitim sektérinde gelecek basarilarinin habercisi olarak
goruyorum.

Faaliyetlerini sUrdUrtlebilirlik odaginda ydriten Aygaz, toplumu ve
cevreyi gbzeten konularda hayata deder katmaya devam ediyor.
Kog Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu
Esitlik Forumu kapsaminda baslattigi Teknoloji ve inovasyonda
Cinsiyet Esitligi Seferberligi ile birlikte Aygaz, 100 bin kiz gocugu
ve kadina ulagmanin yaninda, sirket iginde teknoloji ve inovasyon
alanlarinda gérev yapan kadin oranini artirmayi taahhut etti.
Sirketimiz bu gibi projelerle Turkiye’nin strdUrUlebilir ve kapsayici
kalkinmasina katkida bulunmaya devam edecek.

Aygaz sirketimiz araciligiyla, 2022’de oldugu gibi Snumuzdeki
yillarda da Ko¢ Toplulugu’nun “Gelecege Birlikte” yaklasimi
dogrultusunda memleketimizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi stirdirecegimize inancim tamdir. Bu vesileyle
basta calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz, musterilerimiz,
sendikalarimiz, yan sanayimiz ve hissedarlarimiz olmak Uzere
tim paydaslanmiza degerli katkilari, Aygaz’a duyduklar glven ve
baglilik igin tesekkur ediyorum.

Cumhuriyetimizin 100’Uncu yilini gururla kutlayacagimiz 2023

senesinin memleketimiz ve milletimiz icin huzur ve refah dolu
olmasini diliyor, hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.

/A/m% e

Rahmi M. Ko¢
Y6netim Kurulu Bagkani
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Finansal Tablolara lliskin Bagimsiz Denetci Raporu
(Gorus)

Gorus*

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lGzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

*Bagimsiz Denetci Raporu goriis sayfasinin tamami sayfa 116'da yer almaktadir.



Konsolide Bilanco
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Toplam Dénen Varliklar 7.447.907 4.637.591
Toplam Duran Varliklar 9.199.707 3.695.540
Toplam Varliklar 16.647.614 8.333.131
Toplam Kisa Vadeli YukumlUltkler 7.565.695 3.868.659
Toplam Uzun Vadeli YUkumldltkler 1.227.387 1.745.273
Toplam Ozkaynaklar 7.854.532 2.719.199
Toplam Kaynaklar 16.647.614 8.333.131

Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat 37.506.944 15.893.254
Satiglarin Maliyeti -35.284.064 -14.455117
Brit Kar 2.222.880 1.438.137
Esas Faaliyet Kari 342.579 418.024
Vergi Oncesi Kar 4.497.907 697.316
Net Dénem Kari 4.564.236 627166
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylari 4.733.385 670.105
Hisse Basina Kazang (Kr) 17,3215 2,2337
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2022 Yonetim Kurulu

Mustafa Rahmi Kog Mehmet Omer Kog Alexandre Francois
Baskan Baskan Vekil Julien Picciotto
Uye

Dr. Biilent Bulguriu Levent Gakiroglu Yagiz Eyiiboglu
Uye Uye Uye
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Kutsan Gelebican Kemal Ege Cansen Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagmsiz Uye
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin
kar dagtimi ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Pay Sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50’si nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en geg bir ay icinde yapllmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine uymak kaydi
ile kar payl avansi dagitabilir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Sayin Ortaklarimiz,

Aygaz A.S ydnetimi tarafindan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasi tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin
konsolide finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurul’a sunulmasi uygun goralmustar.

S8z konusu konsolide finansal tablolar ile Aygaz A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére
olugan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 4.733.385.000 TL ana ortakliga ait net dénem kéri, VUK
kayitlarina goére ise 12.662.380,80 TL cari yil kar bulundugu;

- TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore elde edilen 4.733.385.000 TL net dénem kéarina 1.033.701,50
TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulagilan kar payl matrahinin 4.734.418.701,50 TL oldugu;

- VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 12.662.380,80 TL net dagtilabilir kar oldugu;

Gorulmus olup, buna gore;

a. Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2022
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi icin, 2022 yili igin
ayrilimamasinin,

b. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 17. maddesine ve 31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da Pay Sahipleri
tarafindan onaylanan Sirketimiz K&r Dagitim Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payi dagitiminin;
219.800.767,00 TL Pay Sahiplerine birinci kar payl dagitiimasi,

20.881.072,87 TL genel kanuni yedek akc¢e ayriimasi,

Seklinde gerceklestiriimesinin,

c. Pay sahiplerine 6denecek temettl toplami olan 219.800.767,00 TLnin tamaminin nakden édenmesinin;

d. Yukarndaki ké&r dagitim teklifinin Genel Kurul'ca kabull halinde VUK’a gére hazirlanan kayitlarimiz esas alinarak ortaklara
6denecek toplam 219.800.767,00 TL kar payinin 12.510.349,67 TL tutarinin cari yil diger kazanglarindan ve bakiye
207.290.417,33 TLlik kar payinin ise olagantstt yedeklerden kargilanmasinin ve ayrilacak 20.881.072,87 TLlik yedek akgenin
ise 152.031,13 TLlik kisminin dénem net karindan, bakiye 20.729.041,73 TLnin ise olaganustl yedeklerden karsilanmasinin,

e. TFRS’ye gore olusan kardan Pay Sahiplerine ddenen kéar payi ve ayrilan genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
4.492.703.160,14 TLnin gecmis yil karlarina aktariimasinin;

f. Tam mukellef kurumlar ile TUrkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kér payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli pay i¢in %100,00000 oraninda ve 1,00000 TL brit=net nakit kér payi; diger
hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse igin %100,00000 oraninda ve 1,00000 TL brit; %90,00000 oraninda ve
0,90000 TL net nakit kar payr 6denmesinin;

ve kar payl 6demesine 27 Mart 2023 tarihinden itibaren baslanmasi teklifini onaylariniza sunariz.
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2023 Yénetim Kurulu Uye Adaylari
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Ust I?t'jzey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri
icin Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust
Dizey Yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Sirketimizce, Gst diizey ydnetim kadrosu* Yonetim Kurulu
Uyeleri, genel miidr, genel miidir yardimailar ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagl direktérler olarak
belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu ve Aygaz A.S. Esas Sézlesmesinin 12. maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uizere, Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan Genel Kurul toplantisinda sabit icret belirlenir. Yénetim Kurulu
Uyelerine, atanma ve ayrima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan stire dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilr.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, ayrica asagida detaylan aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapillrr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiritmekle gbrgvlendirilen Uyelere, Genel Kurul'da
belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine
getirmekle sorumlu Kurumsal Yonetim Komitesi gorusu gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na sirketin isleyisi ile ilgili her tUrll konuda etkin destek verecek olan, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda koordi-
nasyonu saglayan Yurttme Komitesi'nin bagkan ve Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilson-
larinda Kurumsal Yénetim Komitesi gorusu gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir. Yurttme
Komitesi Uyelerine yil icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladign katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda licret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6diillendirici
ve motive edici olarak dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yoénetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Uicret politikalarn, sirketin blyUkIiga ve uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliiliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlen-
dirme politikasi ile sirket i¢i Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin
artinimasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin kazandirimasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirimesi ve tizerine ¢ikilmasini destekleyecek, strdirilebilir bagarty ddul-
lendirerek Ustln performansi tegvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler
ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmigtir:

* Prim Bazi: Prim Bazlan, her yilbasinda glincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is buytklugine gére degiskenlik géstermekte-
dir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki st yonetim prim politikalar g6z dntiinde bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pay, ihracat, yurtdigi faaliyetler, ve-
rimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢timesi ile elde ediimektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sdrdirdlebilir olmasi, dnceki
yillara gére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri ve yéneticileri ile belirledikleri birey-
sel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin dlgtimesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli sirdurdlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yoneticilerinin isten ayrimalan halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yonetici olarak gérev yaptiklan siire, sagladiklar
katki, ayrima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel
Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

* Aygaz'in Gist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir, Genel Midr Yardimeilar ve Sirket'in ana faaliyet konusu ile ilgili Genel Miidiir'e dogrudan bagh Direktorler olarak belirlenmitir.
2022 yilinda saglanan faydalar hakkinda bilgiler finansal tablolarin 31 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 186).
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Genel Mudir’an Mesaji

Sayin Hissedarlarimiz,

Subat ayinin basinda meydana gelen, merkez Ussu
Kahramanmaras olan ve birgok ilimizi etkileyen depremlerin
derin UzUntdsUnU yasiyoruz. Bu blyuk felakette yasamini yitiren
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bassaghgi,
yaralllara acil sifalar dileriz. Bu zor gUnleri dayanisma ile
atlatacagimizi umuyor, Ulkemizin bir daha bdyle bluylk bir aciy!
yasamamasini temenni ediyoruz.

LPG’nin taginabilir 6zelligi ile eneriji sektérindeki konumu ve dnemi,
yasadigimiz bu buyuk afetle bir kez daha giindeme geldi. Aygaz
olarak, yasanan depremler sonrasinda yaralarin hizla sariimasina
katkida bulunmak amaciyla Kog¢ Holding Kriz Koordinasyon Merkezi,
AFAD ve yerel yonetimlerle koordineli olarak galismalara bagladik.
Sert iklim kosullarinin da htikim strdigd deprem bélgesinde
Isinma ve pisirme gereksinimlerini karsilamak Uzere tlipgaz, ocak
ve isiticilar ile ihtiyag duyulan icme suyunu bdlgeye ulastirmak
amacityla ¢alisanlarimiz, bayilerimiz ve nakliyecilerimizle

birlikte tim imkanlarimizi seferber ettik. Ayrica vatandaglarin
talepleri dogrultusunda destegi ve dayanismayi blyitmek

icin kampanyalar baglattik. Deprem bdlgelerinde hayatin
normallesmesine katkida bulunmak igin var glictimuzle galisiyoruz
ve galismaya devam edecegiz. Depremlerin sirketimizin faaliyetlerine
ve finansal durumuna olasi etkilerini, tim agilardan titizlikle takip
ettigimizi de bildirmek isterim.

2022’de tim dunyada belirsizliklerin én planda oldugu, Rusya-
Ukrayna savaslyla eneriji fiyatlarinda dalgalanmalarin géraldaga,
tedarik zincirlerindeki kirilmalarin devam ettigi ve kiresel
ekonomik blyiimenin yavasladig zorlu bir yil yasandi. Ozellikle
enerji ve gida fiyatlarindaki artig, tim dinyada hizla ylUkselen
enflasyona sebep oldu. Enflasyonla miicadele kapsaminda
yuksek faiz ve siki para politikalarinin benimsenmesi finansal
kaynaklara erisimi zorlastird!.
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Kuresel blytmenin yavagladigi ve enerji kaynaklarina erigimin
dnem kazandigi bir ortamda, zengin rezervlerinin yani sira;
mobilitesi, strdurulebilirligi ve kolay erisilebilirligiyle dne ¢ikan
enerji kaynagi LPG, Dunya LPG Birligi (WLPGA) tarafindan
aciklanan son verilere gore, 2021 yilinda ytzde 4 artis oraniyla
332 milyon tonluk tiiketime ulagti. Son 10 yillik veriler ise 82
milyon tona tekabul eden yluzde 33’lUk bir yUkselise isaret ediyor.
Onlimiizdeki strecte, ézellikle tlkelerin sifir karbon politikalarinin
da etkisiyle fosil bazli ulagim yakitlarina talebin dismesi
beklenirken LPG tarafinda bldytmenin devam edecegdi tahmin
ediliyor. Bu da LPG’nin klresel enerji pazarinda, ginimtzde
oldugu gibi yakin gelecekte de 6nemli bir konumda yer alacagini
gOsteriyor.

Enerji amagli kullanmda diinya genelinde 10’'uncu, Avrupa’da
ikinci sirada yer alan Turkiye LPG pazar, kiresel LPG tlketiminde
ise yUzde 2’lik bir paya sahip konumda. Otogaz dzelinde ise
Turkiye, diinya genelinde en ¢ok tiketime sahip ikinci Ulke olarak
konumlanirken, neredeyse bes milyona ulagan LPG’li arag parkiyla
dunyada ilk sirada yer aliyor. Eneriji Piyasasi DUzenleme Kurumu’nun
(EPDK) Aralik ayi verilerine gore, 2022'de artan Urin fiyatlar ve
dUsen alim gucindn etkisiyle, Turkiye LPG pazarinda ik kez es
zamanli olarak tlipgaz ve otogaz talebinin sirasiyla yillik ytizde 13
ve ylUzde 0,6 geriledigi, toplam tUketimin ise gectigimiz yilin yizde 1
asagisinda kaldigr gorultyor.

Turkiye LPG pazarinin liderligini strdtren sirketimiz; mevcut
konumunu glgclendirerek, uluslararasi bir LPG oyuncusu olma
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hedefi dogrultusunda ilerledi. Aralik sonu itibariyla toplam

3,9 milyon tonluk talebe sahip Turkiye LPG pazarinda, ylzde
26’lik pazar paylyla faaliyetlerini sirdtrdl. Aygaz’'in 2022 yurt
ici, toptan ve yurt digi satiglari kapsayan toplam satis hacmi
gecen yila gore yuzde 5 artarak tim zamanlarin en yuksek satis
tonajina 2,3 milyon tonu asarak ulastl. Yil sonunda konsolide
ciromuz 37,5 milyar TL olarak gerceklesti. Sirketimiz ayrica
istanbul Sanayi Odas’'nin (iISO) 2021 Yil 500 Bilylik Sanayi
Sirketi listesinde TUrkiye’'nin 33’UncU sirketi olarak yer aldi.

TUp, tank, regulatodr, valf gibi Grlnler Greten Aygaz Gebze
i§letmesi, 2022 yilinda Avrupa, Latin Amerika, Afrika ve Asya’daki
LPG dagitim sirketlerine yaptigi satislarla ihracat gelirlerini

yUzde 70’in Gzerinde bUyUttl. Bu gelismeler gbéz éntinde
bulundurularak isletmemizin ihracat kapasitesini artirmak
hedefiyle yurt digi pazarlarda kullanilan farkl Grdnler i¢in tip
fabrikasi hatlarinda revizyonlar yapildi. Gebze Isletmemizin,
ondmuzdeki dénemlerde de gergeklestirecegi inracat
faaliyetleriyle, Aygaz’'in global bir oyuncu olma hedefine katki
saglamayi strdlrecegine inaniyorum.

2022 yil boyunca Aygaz olarak yurt disinda blyUme stratejimiz
kapsaminda gercgeklestirdigimiz galismalarimizi sirdtrduk.
Dunyanin en hizli blytyen liberal LPG pazarlarindan biri olan
Banglades’te 2019°da hayata gecirdigimiz United Aygaz LPG,
2022 yilinda ingasini tamamladigi 2 kire tank ve aldigi LPG
faaliyet lisansi ile satislarina basladi. Banglades LPG pazar,
onceki yila gore ylzde 13 blylme kaydederek, 2021 yilinda 1,4
milyon tona ulasirken, Asya-Pasifik’teki en disuklerden biri olan
senelik 7 kg'lik kisi basi tipgaz tiketim rakamiyla, bdydme igin
daha fazla yer oldugunu gosteriyor. United Aygaz LPG’nin 2022
yill toplam satis hacmi 8 bin ton olarak gergeklesti. Ulke geneline
yayilim ve kapasite artirmaya ydnelik yatinmlarimiz ise devam ediyor.

Aygaz’in marka gucu, yaygin bayi agi ve eve teslimat tecrtbesi
gibi birikimlerini stratejik is alanlarinda kullanarak mevcut
varliklarimizdan ilave deger yaratmak amaciyla Mayis 2021'de
istanbul operasyonlarina baslayan Sendeo, 2022 Subat ayinda
-1 yildan kisa bir strede- 81 sehirde faaliyet g&sterir hale geldi.
Sendeo, 18 tesisi, 498 acentesi ve 1.500’e yakin teslimat
noktasiyla 2022 yilinda 12 milyon paket satisa, yluzde 93
zamaninda teslimat ve ytzde 90 musteri tavsiye skoru ile ulast.
Kog Holding’in ylzde 45 pay sahibi oldugu Sendeo sirketimizin
sermayesine, yil sonu itibariyla paylarimiz oraninda olmak Uzere
toplam 753,5 milyon TL katiim sagland.

Aygaz’in bayileri araciligiyla gerceklestirdigi su dagitim faaliyetinin
yayginlastirimasi ve strdurulebilir Gretim saglanmasi hedefiyle
hayata gecirilen Pirsu, 2022 yilinda damacana satiglarina

ek olarak, pet ve cam sise satiglarinda ylzde 8 blyUmeyle
toplamda 197 milyon litre satisa ulasti; sirketimizin cirosu,
yaklasik 230 milyon TL oldu. Dogal gaz sektértindn ¢ok yonli
oyuncusu olma hedefiyle kurulan Aygaz Dogal Gaz, 2022 yilinda
95 milyon metreklp dogal gaz satisiyla toplam 1,5 milyar TL

ciro elde etti. Anadoluhisari Tankercilik, btnyesinde bulunan ve
toplam tagsima kapasitesi 28.800 metrekip olan U¢ LPG tankeri
ve kiraladigi gemilerle, 2022 yilinda Aygaz’in deniz yolu temin ve
gemi tasimaciligi faaliyetlerine devam etti. Gegtigimiz yil, verimlilik
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deg@erlendirme sonuglarina bagli olarak dért adet istasyonun
mulk satisini yapan Opet Aygaz Gayrimenkul, 2022’de Ulke
capindaki 17 istasyonuyla faaliyetlerini strdtrdu.

TUm bu faaliyetlere ek olarak Aygaz, 2022 yili igerisinde yenilenen
Aygaz Mobil uygulamasi ile sektdre liderlik ederken; fiyat yonetimi,
dijital ve yalin ¢alisma ortami, akilli lojistik ve Uretim gibi alanlarda
dijital ddéntstim galismalarina devam etti. Yalin ve dijital calisma
ortami olusturmak hedefiyle hayata gecirilen uzaktan galisma
platformumuz AR-WE ile 2022 yili icinde ¢ 6dil aldik. Ote
yandan kuruldugumuz ilk gtinden itibaren Aygaz icin éncelikli
konular arasinda yer alan AR-GE ¢alismalarimiz kapsaminda
hayata gegirdigimiz GreenOdor UrlnUmUz Dinya LPG Birligi'nin
Yeni Delhi’de dizenledigi 2022 Global Teknoloji Konferans’'nda
“Guvenlik” kategorisinde birincilik 6duld aldi. Bu éddller teknoloji
ve AR-GE alanlarinda yeni projelerle sirketimizi daha da ileriye
tasimak konusunda bizi motive ediyor.

Faaliyetlerimizle ekonomiye katki sunarken toplumu ilgilendiren
konularda hayata deger katan projelere destek vermek de

bizim igin dnem tasiyor. Bu kapsamda, ¢ogu Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclari arasinda yer alan konulara
yonelik projelere destek vererek 2022°de de Ulkemizin gelecegine
yatinm yapmayi strdirdik. Bunlara ek olarak, 2022’de Kog
Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda baglattigi Teknoloji ve inovasyonda Cinsiyet
Esitligi Seferberligi'nin ardindan bu alandaki bes yillik hedeflerimizi
paylastik. Hedefimiz, topluma ydnelik egitim, mentorluk ve burs
projeleriyle farkl yas gruplarindan 100 bin kiz gocugu ve kadina
ulasmak; kurum i¢inde ise teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan
kadin oranini ylzde 35'e, kadin ydnetici oranini ise yluzde 21’e
¢lkarmak. 2022'de teknoloji ve inovasyon alanindaki kadin ¢alisan
oranini yizde 15'e, kadin yonetici oranini ise yuzde 16’ya yUkselttik.
2022 yilinda kurum ici girisimcilik projelerimizde yer alanlarin ytzde
40'in1 kadinlar olusturdu. 2021-2022 yilinda TEV burslarimizin
ylzde 75'ini STEM alaninda okuyan kiz égrencilere verdik. Ayrica
7’den 70’e hizmet veren bir marka olarak Nesiller Boyu Esitlik
yaklasimiyla topluma ydnelik ¢esitli projeleri devreye aldik.

Gelecek yil da LPG’de kesintisiz pazar lideri konumumuz,
kUresel arenadaki faaliyetlerimiz, stratejik is alanlarimiz,

dijital dontdstm calismalarimiz, yiksek musteri memnuniyeti
odagimiz, guglu altyapimiz, yeni Grtinlerimiz ve toplumsal
sorumluluk projelerimizle 6ne ¢ikmak Uzere galigmalarimizi var
gliciimiizle strdirecegiz. ilk glinden bu yana bize eslik ederek
basarilarimizda énemli bir paya sahip olan mUsterilerimize,
bayilerimize, galisanlarimiza, tedarikgilerimize ve diger tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Sevgi ve saygllarimia,

Gokhan Tezel
Genel Mudur

25



SUNUS ~ GENELKURUL 2022 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYOME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

Yonetim

=
b /
Gokhan Tezel Gokhan Dizemen Ayse Abamor Bilgin
Genel Mudur Mali Genel Mudur Teknik ve Yatinmlar
Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Fikret Cogar Ridvan Ucar
Satis Genel Mudur Pazarlama ve inovasyon
Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

Yukarida yer alan st yonetim 31 Aralik 2022 itibariyladir.
Ozgegmisler igin bkz. sayfa 104-105
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Senol Zafer Polat Hakan Ontiirk Nurettin Demirtas
TlUpgaz Satig Direktor Otogaz Satis Direktort Istirakler ve Muhasebe
Direktoru*

Elifcan Yazgan Esra Topkog

Tedarik Zinciri Direktor insan Kaynaklari Direktor

*31.12.2022 itibariyla emekli olmustur.
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Kurumsal Tarihce

‘

Aygaz, Gazsan Likit Gaz Tic. ve San.
A.S. unvaniyla faaliyete basladi.

Yarimca Dolum Tesisi’nde LPG
dolum ve dagitimina baslandi.

Bayi teskilatinin temelleri atildi.

Gazsan’in unvani Aygaz A.S. olarak
degistirildi.

Aygaz’in “40 lira pesin, 40 lira
taksitle” sloganli ilk reklam
kampanyasi yayinlandi.

ilk tanitim kampanyasi, Aygaz
tlple yapilan patates kizartmasinin
kamyonet lzerinden dagitiimasiyla
gerceklestirildi.

1967
Ambarli Dolum Tesisi kuruldu.
Tarkiye’nin ilk LPG gemisi M/T
Aygaz seferlerine basladi.
1970

Aliaga Dolum Tesisi’nin kurulmasiyla
Aygaz’in dolum tesisi sayisi bese ulasti.

Kimyasal madde ticaretine baslandi.

1976

Aygaz’in tim yonetim birimleri
Istanbul Zincirlikuyu’daki yeni
binada bir araya getirildi.

Aygaz tuplerinde “mavi muhur kapak”
kullanilmaya baglandi.

1984
Aygaz markall ilk katalitik soba Uretildi.

Irak’in devlet petrol sirketi SOMO
ile transit LPG alim satim anlasmasi
imzalandi.

1988

Aygaz bayileri icin modernizasyon
calismalar baslatildi.

N
o
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989

Aygaz, LPG alaninda ilk gaz
aktarmasiz valf degistirme cihazi
Gavdem Makinesi’ni tasarladi.

12 kg’lik uzun ev tlipi ve 24 kg’'lik
ticari tlp pazara sunuldu.

Sehir igi tip dagitim araclarinda g¢alan
Aygaz muzigiyle bir ilke daha imza
atildi.

Konutlarda Aygaz Merkezi Enerji
Sistemi’nin kurulumuna baslandi.

Mobil Oil Gaz A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak sirketin unvani
Mogaz olarak degistirildi.

Aygaz Danisma Hatti acildi.

Bayilerde bilgisayarli abone kod
sistemi devreye girdi.

Tlpgazda “garanti mihir kapak”
uygulamasina baglandi.

997

Aygaz 24 hizmeti ve otomatik tiip
siparis sistemi devreye alind..

1998

Aygaz’in yenilenen kurumsal ve gorsel
kimligi Turkiye’nin ilk zepliniyle tanitildi.

‘

Aygaz, otogaz pazarina girdi.

“Aygaz Ev Kazalarina Karsi Uyariyor”
sosyal sorumluluk kampanyasi
baglatildi.

LPG sektoriinde ISO 9002 belgesi
almaya hak kazanan ilk sirket Aygaz
oldu.

Turkiye’de ilk kez elektronik
gaz kontrol dedektériint Aygaz
kullandi.

Palmiye UriinG Aygaz tarafindan
tuketicilere sunuldu.

Aygaz, sanayide propan devrini
baglattl.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Petroleum Turkey 99 Basari Odiilleri
kapsaminda verilen En Basarili LPG
Sirketi Oduilii Aygaz’in oldu.

Aygaz A.S. ve Gaz Aletleri A.S.’nin
(Gazal) Aygaz’in biinyesinde
birlesmesiyle Uretimden satisa
kadar tim faaliyetler tek cati altinda
toplandi.

OTOAYGAZ LPGH1, tuketicilerin
kullanimina sunuldu.

“Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi
Bilinclendirme Kampanyasi” baslatild.

Aygaz Euro LPG, tuketicilerin
kullanimina sunuldu.

Hologram kapak uygulamasiyla
tlipgazda glvenlik konusunda
farklilasma saglandi.

Kapida kredi kartiyla taksitli ya da
puan avantajli tip satin alma firsati
Turkiye’de ilk kez Aygaz tarafindan
sunuldu.

2007
Ozel forklift tipl Gretildi.
“Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigr”
projesi kapsaminda 81 ilde 81 saghk
ocagdinin asi odalari yenilendi.

2008

Sabanci Universitesi ve Standard &
Poor’s raporuna gére Aygaz, finansal
seffaflikta Turkiye'nin ilk bes sirketi
arasinda yer ald.

Aygaz, Kog Statoil Gaz sirketindeki
payini %98’e ylkseltti ve sirketin
unvani Aygaz Dogal Gaz olarak
degistirildi.

Tarkiye’nin ilk katkili otogazi Aygaz
Euro LPG+ satisa sunuldu.
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iklim degisikligine karsi “Yarin Hava
Nasil Olacak?” sosyal sorumluluk
kampanyasi baglatildi.

Aygaz’in 50. faaliyet yili,
calisanlari ve bayilerinin yani sira,
sektor temsilcilerinin katildig
organizasyonlarla kutlandi.

Aygaz, musteri memnuniyetinde
mikemmellik semboli olan ISO
10002 belgesini ald!.

Aygaz, T.C. GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi 15. Geleneksel Tiketici
Odiilleri’nde Tiiketici Memnuniyetini
ilke Edinen Firma 6diiliine Ust tste
ikinci kez layik gorulda.

Mogaz’in Aygaz’la birlesme sureci
tamamlandi.

Turk Standartlan Enstitisi’niin bir
ilki gerceklestirerek markalastirdigi
Musteri Dostu Marka ve Musteri
Dostu Kurulus belgesini alan ilk sirket
Aygaz oldu.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.,
Aygaz A.S. ve Opet Petrolcilik
A.S. tarafindan %50 oraninda esit
ortaklikla kuruldu.

Turkiye Enerji Zirvesi’nde Aygaz
Dogal Gaz, Altin Vana 6diliine;
Aygaz ise Altin Varil 6duline layik
goéruldu.

2009 Japon yapimi ve 11 bin
metreklp tasima kapasiteli
Knightsbridge (Beykoz) isimli gemi,
Aygaz’in mulkiyetine gecti.

Aygaz, Turkiye’ye ABD’den kaya
gazi kaynakli LPG’yi getiren ilk
sirket oldu.

Aygaz, Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri’ne (WEPs) imza atti.

Avrupa is Odiilleri’nde Onur
Kurdelesi’nin sahibi Aygaz oldu.

Aygaz, kikurt icermeyen LPG
kokulandiricisi GreenOdor’u gelistirdi.

2017

Tiip izlenebilirligi Projesi’yle tiipiin
dolum tesisinden musteriye ulasana
kadarki yolculugu kayit altina
alinmaya baglandi.

Aygaz’in Aykargo projesi, En Bagarlli
Koclular Odiil Téreni’nde “is Birligi
Gelistirenler” kategorisinde 6diile
layik géruldu.

Turkiye’de LPG dagitim sirketleri
arasinda da bir ilk olma 6zelligine
sahip olan Aygaz AR-GE Merkezi
kuruldu.

Aygaz Genel Mudiird, Dinya LPG
Birligi (WLPGA) Yoénetim Kurulu
Uyeligi'ne secildi.

Aygaz, Borsa Istanbul’da (BIST) islem
goren ve kurumsal strdirilebilirlik
performanslar Ust seviyede

olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yerini
ald.

Aygaz, Banglades’te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak lzere
Ulkenin dnde gelen sirketlerinden
United Group’a bagh LPG 6n
lisansina sahip United LPG Ltd.’in
%50 hissesini almak izere hisse
devir anlagsmasi imzaladi.

Su faaliyetinin yayginlastiriimasi
ve Uretim kapasitesinin artiriimasi
hedefiyle Bal Kaynak Su ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin tamami ve inegél’deki
dolum tesisi satin alind.

Aygaz Londra subesi acildl.

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Aygaz Maksi, tombul ve uzun
alternatifiyle Aygaz’in tip trtin
ailesine eklendi.

Pursu, Fenerbahge Spor Kulibi’niin
2020-2021 sezonunda su tedarikgisi
oldu.

Aygaz, Kincentric Best Employers
2019 Arastirmasinda Turkiye’nin En
iyi Is Yeri Odult’'nt aldi.

TUBITAK Siparise Dayali AR-GE
Projeleri igin KOBI Destekleme
Cagnisi (Siparis AR-GE-2020)
kapsaminda yapilan KOBI is
birlikleriyle Aygaz’dan iki, Aygaz
Dogal Gaz’'dan bir olmak Uizere
toplam {¢ proje destek aldi.

COVID-19 pandemisine karsi
guvenli calisma ortami yaratmak
adina gerekli tim tedbirler hayata
gecirildi.

Pandemi surecinde ev icinde
kadinlara yonelik siddetin artmasi
Uzerine Aygaz, tim iletisim
kanallarini devreye sokarak BM
Kadin Birimi ¢calismalarina destek
verdi.

Aygaz kurulugunun 60. yilini 6zel
reklam filmi ve kitapla kutladi.

Aygaz ve United Enterprises, United
LPG Ltd.’in kurulusu icin son imzayi
atti.

Dagitim ve teslimat sektdriinde

2020 yilinda faaliyet géstermeye
baslayan Aykargo, yeni marka kimligi
Sendeo’yu basina tanitti.

Pirsu ambalaj tasarimlariyla Diinya
Ambalaj Orgiitii (WPO) tarafindan
diizenlenen Worldstar Global
Packaging Awards’da Worldstar 2021
Ambalaj Odiili’ne layik gériildii.

Aygaz, Design Week Turkiye’'de
Mini Pratik Barbeki ve PUrsu cam
siseleriyle Iyi Tasarim Oduli’niin
sahibi oldu.
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2022’de Neler Oldu?

S sendeo

SENDEO’DA SERMAYE
ARTIRIMI KARARI ALINDI

Aygaz’in %55 oraninda pay sahibi
oldugu Sendeo’nun sermayesinin
143,5 milyon TL’den 423,5 milyon
TLye yUkseltiimesi amaciyla yapilacak
sermaye artinmina pay! oraninda istirak
edilmesi karari alind.

UNITED AYGAZ LPG
SERMAYES| YUKSELTILDI

Aygaz’'in %50 paya sahip oldugu
Bangladeg’te kurulu is ortakligi United
Aygaz LPG’nin sermayesinin 1,12
milyar BDT’den 2,14 milyar BDT’ye
yukseltilmesine karar verildi. Aygaz
artirma payi oraninda istirak ederek
510 milyon BDT’yi nakden 6dedi.

SENDEO’NUN 81 ILE YAYILIMI
TAMAMLANDI

Operasyonlarina Mayis 2021°de
istanbul’da baslayan ve Eylill itibariyla

16 ile yayilarak devam eden Sendeo,
Subat 2022’de 81 ilde faaliyet gdstermeye
basladi.
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AYGAZ, TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI iCIN
CALISMA TAAHHUTLERINI
ACIKLADI

Aygaz, Kog¢ Holding blinyesindeki
diger sirketlerden Arcelik, Ford
Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras,
TurkTraktdr ve Yapi Kredi Bankasi ile
birlikte, Snimuizdeki bes yiIl boyunca
teknoloji ve inovasyonda kadin ve kiz
cocuklarina yonelik firsat esitligi icin
calisacaklarini diizenledikleri basin
toplantisinda taahhit ettiler.

MOONVERSE CEVIK
CALISMA EKOSISTEMI
TANITILDI

IO U(

MOONVETNseE

Aygaz, Agile Klttr DontUsUmU
slrecinin yUrutlldugu cevik calisma
ekosistemi Moonverse’ln tanitimini
gerceklestirdi.

AYGAZ, PETROLEUM
ISTANBUL DAYDI

Aygaz, Opet ve Tupras ile birlikte
alaninda diinyanin en buytk ve en
¢ok ziyaret edilen fuan olan Petroleum
istanbul’ a katildi. Fuar, salgin sonrasi
tim sektoéru ilk kez bir araya getirdi.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

INOVATIF GIRISIMLERE
VE YENI NESIL
TEKNOLOJILERE
MERCEK TUTULDU

Aygaz, MEXT ve Plug & Play is
birligiyle Teknoloji Girisimleri Sunum
GUnU etkinligi ve dijital ticaret alaninda
yeni nesil teknolojilerin ve trendlerin ele
alindigi bir webinar gerceklestirdi.

TEMETTU DAGITIMI YAPILDI

Aygaz’in Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde; piyasa beklentileri,
uzun vadeli sirket stratejileri, yatinm ve
finansman politikalar, karlilik ve nakit
durumunun dikkate alinarak belirlenen
150 milyon TL tutarindaki temettiinin
dagitimi gergeklesti.

AR-WE PROJESI’NE BIRINCILIK
oObuLy

inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan
¢dzumlerle yenilikgi Urlin ve hizmetler
gelistiren Aygaz, sanal ofis ortami sadlayan
AR-WE projesiyle IDC CIO Summit
2022’de “Future of Work-Borderless
Organization” kategorisinde birincilik 6dill
ald.

UNITED AYGAZ LPG’NIN
SERMAYE ARTIRIMI ODENDI

Aygaz’in %50 paya sahip oldugu
Banglades’te kurulu is ortakhigi United
Aygaz LPG’nin sermayesinin 2,14

milyar BDT’den 3,26 milyar BDT’ye
yukseltiimesine karar verildi. Aygaz artirma
pay! oraninda istirak ederek 560 milyon
BDT'yi nakden 6deme karar aldi.



BANGLADES YATIRIM
GELISTIRME KURUMU
TOPLANTISI’'NA KATILIM
SAGLANDI

istanbul’da Banglades Yatirm
Gelistirme Kurumu (BIDA), Banglades
Turkiye BlyUkelciligi ve Banglades
istanbul Bagkonsoloslugu ev
sahipliginde, Banglades Ticaret ve
Sanayi Odalari Federasyonu (FBCCI)
is birliginde Banglades’e yatinm
yapilmasi odaginda bir tanitim etkinligi
dizenlendi. Aygaz Genel Mudiri
Gokhan Tezel etkinligin konusmacilar
arasinda yer ald.

W-ENERGY FOR EQUALITY
PROGRAMI BASLADI

W-energy

FOR EQUALITY

Aygaz, teknoloji ve inovasyonda
cinsiyet esitligini saglamak amaciyla
W-Energy for Equality programini
hayata gecirdi. Bagvurulan Haziran
sonunda baslayan program,

sertifikall teknoloji egitimlerinden
baslangi¢ ve ileri seviye girisimcilik
egitimlerine, Hackhaton’dan mentorluk
programlarina kadar pek ¢ok yeni nesil
yetkinlikle donatildi.

GREENODOR’LA
KOKULANDIRILAN LPG
TUKETICILERE SUNULDU

Kokulandirici kaynakh kikart
emisyonlarinin disuridlmesi amaciyla
hayata gegirilen, TUBITAK destekli
GreenOdor projesinin ¢iktilar nihai
kullanicilara ulasmaya bagladi.
Temmuz itibariyla Aygaz’in tim
terminalleri ve tesislerinde LPG’nin
kokulandinimasinda GreenOdor’a
gecildi.

AYGAZ MARIN TUP SATISA
SUNULDU

Aygaz, teknelere
6zel yeni Urdnd,
Turkiye’nin ilk ve
tek kalkansiz marin
tlpU Aygaz Marin’i
piyasaya surdi.
Sektorde bir ilk
olarak daha guvenli
bir seyir icin LPG
Guvenlik ve Kontrol
Hizmetleri servisi de
muUsterilere sunuldu.

SENDEO, FENERBAHCE
SPOR KULUBU’NUN RESMI
KARGO TASIMA SPONSORU
OLDU

Sendeo, Fenerbahge Spor Kullibi

ile 2022-2023 sezonunda Turkiye
genelindeki kargo dagitim ve teslimat
organizasyonunu yUritmek lzere
anlasma imzalad..

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

ENTEK HISSELERININ TUPRAS’A
DEVREDILMESINE KARAR
VERILDI

Dizenlenen Olaganusti Genel Kurul
Toplantis'nda Aygaz'in Entek Elektrik Uretim
A.S.’deki %49,62’lik hissesinin kismi bdlinme
yoluyla Tipras’a devredilmesi onaylandi. Ayrica
boélinme iglemi dolayisiyla Aygaz’'in ¢ikanimig
sermayesinin 300 milyon TL'den 219,8 milyon
TL'ye azaltimasi ve bu dogrultuda Yonetim
Kurulu'nun Sirket Esas Sdzlesmesi’nin
“Sermaye” baslikll 6. maddesinin degisikligi
hakkindaki énerisi pay sahipleri tarafindan
onaylandi ve tescil edildi.

AYGAZ MOBIL GUNCELLENDI

Aygaz, Urtnlerini tek
bir platform Uzerinden
paylasmak, gunin
ihtiyaglarini en etkin
sekilde karsilamak ve
musterilerine efektif
bir kullanici deneyimi
yasatmak amaciyla
yeni Aygaz Mobil
uygulamasini iOS ve -
Android platformlarinda

kullanima sundu.

SENDEO’NUN ILK REKLAM
FILMI YAYINLANDI

Sendeo’nun gller yizll, hizli, teknolojik
ve musteri memnuniyeti odakl hizmetleri
ilk reklam filminde kahramanlik temasiyla
islendi.

SENDEO’DA SERMAYE ARTIRIMI
YAPILDI

Aralik ay itibarlyla Sendeo’nun sermayesi
753,5 milyon TLye yukseltildi.
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Diinyada ve Tirkiye’de LPG Sektori

LS
[

e

Cevre dostu, tasinabilir, strdtrdlebilir
olma ve kolay bulunma &zellikleriyle 6ne
cikan sivilastinimig petrol gazi (LPG),
yenilenebilir enerji gibi kullanimi yaygin-
lasma egiliminde olan bir enerji kayna-
gidir. LPG’nin glinimizde oldugu gibi
gelecekte de enerji yelpazesinde dnemli
bir noktada olacagl 6ngdrtlmektedir.
LPG'nin klresel boyuttaki tiketimi,
Dinya LPG Birligi (WLPGA) tarafindan
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2022 yilinda paylasilan rapora gére 332
milyon tona ulagmistir. LPG Uretimi ise
333 milyon tondur.

2010 ve 2019 arasindaki 10 yillk zaman
dilimine bakinca, LPG talebinin kesintisiz
olarak yilda ortalama %3 arttigi gorul-
mektedir. Ancak 2020’de hayatin her
alanina sekte vuran ve kiresel ekono-
miye zarar veren COVID-19 salgini, bu

bUyUmeyi ani bir durma noktasina getir-
mistir. Pandemi sonrasi dénemde LPG
tdketimindeki toparlanma, 2020 yilindaki
dusUsten daha hizli gergeklesmistir.

Uretimde lider ABD

Dinyada toplam LPG Uretiminin %59’unu
siraslyla Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Cin, Suudi Arabistan, Kanada ve Rusya
gerceklestirmistir. Fosil yakitlarin Greti-



mi ve tlketimi ile dogrudan baglantil olan LPG Uretiminin
%64'0 dogal gaz, %36’sI ise rafineri kaynaklidir. Her ne
kadar petrol, dogal gaz ve LPG birbirlerine alternatif yakit
olarak degerlendirilseler de petrol ve dogdal gaz Uretimi, LPG
Uretimini de kaginilmaz olarak beraberinde getirmektedir.
Cografi ve sektdrel degisimlere ragmen LPG Uretimi bu iki
kaynaga bagl olarak gelisimini surdirmektedir.

Tiiketimde lider Cin

WLPGA raporu, LPG ttketiminin gectigimiz 10 yilda %33
oraninda 82 milyon tonluk artis kaydettigini bildirmektedir.
Raporda, 2021 yill LPG tiketiminin kiresel boyutta yillik

%4 oraninda blytdugu ve 332 milyon ton olarak gercek-
lestigi goriimektedir. Oniimizdeki 10 yilllk dénemde yakit
verimliligi ve karbondan arindirma hedeflerinin, uzun vadede
fosil bazli ulasim yakitlarina yénelik talebin yapisal distsine
katkida bulunmasi beklenirken, LPG icin dzellikle petro-
kimya sektérinde ve potansiyel olarak konut pazarlarinda
blylimenin devam edecedi éngdrillmektedir. Ulke bazinda
tlketim degerlendirildiginde ise 71 milyon ton ile lider olan
Cin’i, ABD ve Hindistan takip etmektedir. Bu U¢ Ulkedeki tU-
ketim, toplam kiresel tiketimin %43’Une denk gelmektedir.

Hizla biiyiiyen pazar: Banglades

Asya-Pasifik bolgesinde yer alan Banglades, gectigimiz 10
yllda LPG’deki talep artisiyla dikkat gekmektedir. 2020’de
Ulkede tUketim, karantina kisitlamalarina ragmen 1 milyon
tonu asarak 1,2 milyon tona ytkselmistir. 2021’de ise yillik
%13 buyUyerek 1,4 milyon ton taleple, bdlgedeki en ylksek
yillik artis gergeklestirmistir. Banglades, kisi basina tUketim-
de 7 kg ile halen bolgedeki en dusuk oranlara sahip Ulkeler-
den biridir. Bu gdsterge, Ulkede blylme icin daha fazla yer
olduguna isaret etmektedir.

Tiirkiye, Avrupa’nin en biiyiik 4. evsel LPG pazari
WLPGA raporunda bildirildigi Gzere, kiresel LPG pazarinda
evsel tlketim %46 ile agirhgini korumaya devam etmektedir.
Cin, Hindistan ve ABD evsel LPG tuketiminde ilk U¢ siraya
yerlesirken bu Ulkelerin kullandigi LPG, toplam evsel tlketi-
min %48’ine denk gelmektedir. Ulkemiz, evsel LPG tliketi-
minde ise Avrupa’nin en blyuk 4. pazar konumundadir.

Diinyanin en biiyiik 2. otogaz pazari Tiirkiye
WLPGA'in raporuna gére otogaz tuketimi, evsel, petrokimya
ve sanayi tUketiminin ardindan kuresel tUketimde 4. sirada
yer almaktadir ve kiresel dlgekte %2’lik bir paya sahiptir.
Rusya, Turkiye ve GUney Kore, diinya genelinde en ¢ok
otogaz tuketen ilk Ug Ulkedir. Bu Ug¢ Ulkede tuketilen LPG
miktari, kiresel otogaz tiketiminin %36’sina denk gelmek-
tedir. TUrkiye ayni zamanda 4,99 milyon adet ile diinyanin en
blyitk LPG'li arag parkina sahiptir. Binek araglarin %36'sinda oto-
gaz kullanilmaktadir. Otogaz, Turkiye'de 2011°'den bu yana

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Dunyada LPG Sektoru

URETIM
%64 dogal gaz, %36 rafineri kaynakl

LIiDER ULKELER

1. ABD

2. Cin Halk Cumhuriyeti
3. Suudi Arabistan

TUKETIM

LiDER ULKELER

1. Gin Halk Cumhuriyeti
2. ABD

3. Hindistan

EVSEL TUKETIM PAYI

Toplam LPG tuketiminde
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DUnyada cevreci
yaklasimlarin ve iklim
degisikligini onleyici
politikalarin benimsenmesi,
LPG’nin gelisimine ve
yayginlasmasina zemin
olusturmaktadir.
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en ¢ok tercih edilen otomobil yakitlarinin
basinda gelmektedir.

Deniz yolu ihracatinda artis

2022 yil raporuna goére, diinya ¢apinda
deniz yolu ihracatinda artis gdzlemlen-
mistir. Gegtigimiz yilda 23 yeni gemi LPG
tasimaciligina baglamistir. Boylece LPG
taglyan gemilerin sayisi 1.557’ye, kapasi-
te ise 39 milyon metreklpe ulasmigtir.

Avrupa’nin 2. biiyilik pazari Tiirkiye
Turkiye LPG pazari, Avrupa’da 2. blylk
pazar olarak konumlanmaktadir. Din-
yada enerji amagli kullanima gére ise
petrokimya ve rafineri haric tutulursa, 10.
olarak siralanmaktadir. 2022 Aralik ayi
itibaryla Turkiye’de toplam LPG talebi-
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nin %29'u yerli Gretimle, %771’i ise ithalat
yoluyla karsilanmistir. ithalat yapilan Glke-
lerin baginda Cezayir, ABD ve Kazakistan
gelmektedir.

LPG fiyatlarinda dalgalanma

2022 Ocak ayinda ton bagina 711 ABD
dolari olan Cezayir bazlh LPG fiyati (SP),
Aralik ayini ton bagina 594 ABD dolari
olarak kapamistir. Yil genelinde LPG
fiyatlar, ton bagsina 709 ABD dolari or-
talamayla seyretmigtir. 2022 yilinin ilk iki
ayinda talepteki toparlanma ve pandemi
dénemi boyunca dusuk seyreden stok
seviyeleri gercevesinde, ham petrol ve
LPG fiyatlan artis gdstermistir. Fiyatlar,
Subat sonu itibariyla Rusya-Ukrayna sa-
vagl ile artmaya devam etmis, LPG fiyati

DIGER BILGILENDIRMELER
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Turkiye’de LPG Sektoru

Dulnyanin en biyuk

Dunyanin en blyuk

Avrupa’nin en buyik

Dunyanin en blyuk LPG’li
arac parki

Nisan ayinda ton basina 912 ABD dolari ile 8 yilin en yiksek

degerine ulasmistir. Petrol Ihrag Eden Ulkeler Orgiitii OPEC+

tarafindan Uretimin artinlmasi ve ABD’nin stratejik petrol

rezervlerinden pazara temin saglamasiyla Nisan ayl sonrasinda

LPG fiyati gevsemeye baglamis ve Mayis’ta aylik bazda %12

gerileme gdstermigstir. Benzer sekilde Temmuz'da aylik bazda

%17’lik asagd! yonlU sert bir fiyat hareketi daha gelmis, sonra-

sinda ise kuresel resesyon beklentileriyle disen ham petrol

fiyatina paralel LPG fiyati da agagdi yonlii hareketine Kasim Kullanim alanlan
ayina dek devam etmistir. Kasim ayinda kiresel resesyon en-
diselerine kargin, OPEC+ Uretim kesintileri ve Rusya kaynakli
ham petrole ydnelik yaptirmlarin getirecegi belirsizlik ham Sanayide
petrol fiyatinda artisa neden olmus; yaklasan kis mevsimi ile o

yukselen isinma talebinin de etkisiyle ABD, Avrupa, Arap Kor- Yol

fezi (CP) ve SP LPG fiyatlari da paralel sekilde ylkselmistir.

2022 yilinda nihai tUketici fiyatlarina bakildiginda; otogazda
%32, tlpgazda (ev tlpunde) %51 seviyelerinde fiyat artisi
gercgeklesmistir. T. C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

(EPDK) Aralik ay! sektér raporuna gore; 2022'de yikselen 2022
urtn fiyatlar ve disen alim giicinin etkisiyle Turkiye tUpgaz Yolda
pazar %13, otogaz pazari ise %0,6 daralma gdstermistir. %80

Toplam pazar ise bir dnceki yilin %1 gerisinde kalmistir. Ayni

dénemde, Aygaz tlipgaz satiglari pazara paralel seyir izlerken,

otogaz satiglan gicli dagitim agi sayesinde %4 buyUmustdr.

Tum segmentlerde pazar pay! kazanimlari ile lider konumu- EPDK Aralik raporuna gore
muz devam etmistir.

35



SUNUS ~ GENELKURUL 2022 FAALIYETLERI

2022’de Aygaz

1961 yilinda Ko¢ Toplulugu’nun enerji
sektorindeki ilk sirketi olarak kurulan
Aygaz, teminden stoklamaya, dolumdan
satisa, deniz yolu ile LPG tagimaciligin-
dan basincl kap ile LPG ekipmanlarinin
Uretimine ve satisina kadar tum suregleri
basariyla yUrtten entegre bir LPG sirketi-
dir. Ustiin kaliteyi, misteri odakli yakla-
simi ve mikemmel hizmet anlayisini is
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yapis sekillerinde odaga alan Aygaz, yillar
icinde LPG kullanicisinin jenerik markasi
haline gelmistir. Yurt disinda buydme
stratejisi cercevesinde, sektdrdeki bilgi ve
birikiminin isiginda Banglades’te de LPG
faaliyetlerine baglamistir. Etkin ve yaygin
bayi yapllanmasinin glctinden faydala-
narak su ve paket teslim sektdrlerinde de
musterilerine ulagmaktadir.
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Tiirkiye’nin 33. biyiik sanayi sirketi
Turkiye'nin halka agik ilk ve tek LPG sir-
keti olma &zelligini uzun yillardir strdtren
Aygaz, istanbul Sanayi Odas’'nin (ISO)
2021 Yil 500 BuyUtk Sanayi Sirketi liste-
sinde Turkiye'nin 33’Uncu sirketi olarak
siralanmistir. Kurumsallastirdigi is kUltart
ve yetkin calisan kadrosuyla blyUyerek
faaliyet gosterdigi tim alanlarda, en



gelismis teknolojik altyapiyi kullanarak ¢aligmalarini sur-
durmektedir. StrdUrdlebilir blylime ve verimlilik ile mevcut
konumunun 6tesine ulagsma hedefi dogrultusunda hem yurt
ici hem yurt digi faaliyetlerine ve yeni is kollarina odaklanan
Aygaz; genis Urun yelpazesi, butinsel is suregleri ve dina-
mik yapisiyla zorlu bir yill geride birakirken LPG'de sektor
liderligini strdtrmustar.

LPG’de kesintisiz pazar lideri

Aygaz, en son yayinlanan EPDK Aralik ayi verilerine gbre
80’e yakin sirketin faaliyet gosterdigi LPG pazarinda
2022’de de gectigimiz yillarda oldugu gibi lider olarak ko-
numlanmigtir.

Aralik ay! itibaryla tipgaz segmentindeki pazar payl %41,2,
otogaz segmentindeki pay ise %22,5 olan Aygaz, toplam
pazarda %26 paya sahiptir. 2022 yilinda Aygaz'in toplam
yurt ici perakende satiglart 1 milyon tonun Uzerine ¢ikmistir.
Toptan ve yurtdisi LPG satiglan eklendiginde Aygaz 6nceki
yilin %5 Gzerinde 2,4 milyon ton LPG satisi gerceklestirmis-
tir. Aygaz, 2022 yil sonu itibariyla 37,5 milyar TL konsolide
ciro elde etmigtir.

Aygaz, global arenada

Aygaz, yurt disinda blyUme stratejisi cergevesinde diinya-
nin en hizli blyUyen liberal LPG pazarina sahip olan Bang-
lades’te LPG temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyet
gbstermek Uzere 2019 yilinda United Group ile is ortakligina
girerek, United Aygaz LPG Ltd.i kurmustur. Sirket, 2022
yilinda Banglades pazarinda LPG satislarina baslamistir. Ka-
pasitenin artirimasina yonelik yatirnmlar devam etmektedir.

Aygaz’in kullandigi tUp, valf, regUlatdr, dbkmegaz ve otogaz
istasyon tanki gibi Urtinleri lireten Aygaz Gebze igletmesi,
dUnya genelinde bir¢ok Ulkeye ihracat gerceklestirerek
Aygaz’in global bir oyuncu olma hedefine katki sagla-
maktadir. Aygaz'in 1962 yilindan buglne Urettigi 700’den
fazla Urdn g¢esidi, 80 milyon adede yakin tip, 40 bin tank
ile 140 milyon valf ve regulatér olmak Gzere, dort kitada
toplam 57 ulkede kullaniimaktadir. Aygaz, 2022 yilinda
Avrupa, Latin Amerika, Afrika ve Asya’da 11'i yeni 41 LPG
dagitim sirketine satigla déviz bazli gelirlerde %70 Uzeri
bUyUume gergeklestirmigtir.

Dijital déniisiim ve gliclenen satis kanallar

Aygaz dijital donusum ¢alismalarini musteri uygulamalari,
akilli satis yonetimi, dijital bayiler, dijital fiyat yénetimi, dijital
ve yalin ¢alisma ortami, akilli lojistik ve Uretim alanlarinda
hizlandirarak strdirmektedir. Ozellikle misterilerine yonelik
e-ticareti kolaylastiran hizmetleriyle de sektore liderlik
etmektedir.
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Aygaz’in Turkiye
Genelinde Dagitim Agi

tlipgaz bayisi

otogaz istasyonu

Aygaz’in Banglades’te

LPG temini, dolumu ve
dagitimi konularinda faaliyet
gostermek Uzere 2019 yilinda
kurdugu United Aygaz LPG,
2022 yilinda LPG satislarina
basglamistir.
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Altyapisi gincellenen
ve yeni yeteneklerle
zenginlestirilen Aygaz
Mobil uygulamasi,
2022 yilinda yaklasik
325 bin kez
indirilmigtir.
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2022 yilinda yenilenen e-ticaret mimarisi
ile Aygaz Mobil uygulamasinin yetenek-
leri artinlmig, bayiler ve dogrudan satis
kanallariyla tipgaz ve cihaz GrUnleri muis-
terilere tek uygulama tzerinden sunul-
mustur. Hayata gecirilen harita altya-
pisi sayesinde, musteriler adreslerini
girdiklerinde, bdlgelerine hizmet veren
bayileri gérunttleyebilmekte, diledigi
bayiyi secerek siparisini verebilmekte-
dir. Siparigler otomatik olarak bayilerin
kullandigi AES sistemine aktariimak-
tadir. Kurulan kampanya altyapisi sa-
yesinde musterilere 6zel kampanyalar
Uretilebilmekte ve ¢apraz kampanyalar
gerceklestirilebilmektedir.

Dijital Bayi inisiyatifi altinda “Bayi
Mobil” uygulamasi da hayata gegiril-
mistir. Hem otogaz hem de tipgaz
bayileri kullanima alinmistir. Aygaz i¢
sUreclerinde veriye dayall karar alma
vizyonuyla bayi destek slreclerinde
yeni uygulamalar hayata gecirilmeye
devam edilmektedir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yalin ve dijital calisma ortami hedefiy-
le AR-WE uzaktan ¢alisma platformu
geligtirilerek, calisanlarin cihazdan
bagimsiz, diledikleri yerden Aygaz
kaynak ve sistemlerine gulvenli bir altya-
piyla erigsimleri saglanmisgtir. Turkiye'de
6rnek bir uygulama olarak kabul edilen
AR-WE ile 2022 yili i¢cinde Ug farkl 6dul
alinmigtir.

Dijital Déntstm Hizlandirma Programi
olarak gelistirilen “Dijital DonUsum ve
inovasyon Elgileri” aktiviteleri 2022
yiinda artarak devam etmistir. Dijital
déntstm inisiyatiflerinin is birimlerinin
yuksek katihmiyla gergeklestiriimesi icin
olusturulan program, 50’den fazla aktivite
ile hayata gegirilmistir. TUm bunlara ek
olarak is sureglerinin yalinlastirimasi ve
basit islerin otomasyonuyla verimlilik sag-
lanmasi amaglariyla “Robotik Sireg¢
Otomasyonu” projelerine yapilan yati-
rim artirilmis ve robot sayisi iki katina
cikartiimistir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Yiiksek miisteri memnuniyeti

2008 yilindan bu yana gerceklestirilen
bagimsiz arastirma sonugclarina gére
Aygaz, hem tipgaz hem de otogaz seg-
mentinde sektdrdeki en ylksek misteri
memnuniyetine sahip markalardan biri
olma unvanini kesintisiz bir bicimde
strdurmektedir. Musterilerinin ihtiyaglarini
ongorerek Urin ve hizmet kalitesini su-
rekli gelistiren Aygaz, tiketiciyi merkeze
alan bir is kUlttrdnt benimsemektedir.
2022 yil sonu itibariyla Turkiye genelin-
de 2.200’e yaklasan tUpgaz bayisine ve
1.800°U asan otogaz istasyonuna sahip
olan Aygaz, bu gu¢lt dagitim ve hizmet
agl sayesinde musterilerinin taleplerini
hizli ve glvenli bir sekilde karsilamak-
tadir. Her guin yaklasik 40 bin haneye
Aygaz ve markalarinin tipleri dagitilirken,
240 binin Uzerinde arag istasyonlardan
yakit temin etmektedir.

Teminde giiclii altyapi
Turkiye'nin LPG ithalatinin yil iginde

yaklasik %57’ini gerceklestiren Aygaz,
genis menseli tedarikgi portfoyt ile LPG
operasyonunu kesintisiz strdurebilmek-
tedir. Aygaz, guclu altyapisi ve yuksek
satis tonajlari sayesinde, en buyUk tonajli
LPG gemilerini tek basina ve tek limanda
tahliye edebilen sayili firmalardan biridir.

Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

Sayilar 300°U askin kara tankeri, 200’e
yakin tlipgaz nakliye araci ve 600’0 agkin
surdcu ile yillik 102 bin sefer ve 47 milyon
kilometre yapan Aygaz, Turkiye'nin en
blyUk kara yolu LPG filosuna sahiptir.
Lojistik agi optimizasyon calismalarini
cesitli lineer programlama araclariyla
gerceklestiren Aygaz, bu sayede Uriin-
lerini tesislerden musteriye en dusuk
maliyetle ulastirmay! hedeflemektedir.
Otogaz istasyonlarina LPG ikmallerini
planlamak icin Istasyon Stok Yénetimi ve
Tanker Rotalama Sistemi kullanmaktadir.
Bu sistemler sayesinde, siparis talepleri
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otomatik olusturularak dagitim ope-
rasyonunun kisiden bagimsiz optimum
rotalarla yonetilmesi, bdylece verimliligin
artmasi ve bayi memnuniyetine katkida
bulunulmasi saglanmaktadir. Aygaz,
tedarikgilerin ve surtculerin is saghgi ve
guvenligi ile ilgili yasal dlizenlemelere
yonelik prosedur, teblig ve talimatlara
uygun hareket etmelerini saglamakta, yol
ve surus guvenligi igin tim strdculere
egitimler vermektedir.

Deniz yolu ile uluslararasi boyutta
LPG tasimacihigi

Kara tasimaciliginin yani sira, 1967 yilinda
deniz yoluyla LPG tasimaciliina bagla-
yan Aygaz, LPG gemilerini, 2010 yilindan
bu yana bagl ortakligi Anadoluhisari
Tankercilik A.S. araciliglyla ydnetmekte-
dir. Anadoluhisar Tankercilik’in btnyesin-
de tasima kapasitesi 28.800 metrekip
ve yag ortalamasli 17 olan 6zel donanimli
ve tam basingli ¢ LPG tankeri bulun-
maktadir. Anadoluhisar Tankercilik, 2022
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Aygaz’in Gebze Isletmesi
blnyesinde faaliyete
gecirdigi Aygaz AR-GE
Merkezi, Turkiye’de LPG
dagitim sektérunde ilk ve
tek AR-GE merkezidir.
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yilinda Aygaz’in deniz yolu temin ve gemi
tasimaciligi faaliyetlerinin %15’ini gergek-
lestirmistir. Aygaz'in Beykoz ve Beylerbe-
yi gemileri, uzun sureli kontratlarla kiraya
verilmigtir.

Uluslararasi standartlarda tesisler
Aygaz, uluslararasi standartlara uygun en
guncel teknolojilerle donatiimis bes deniz
terminali, bes dolum tesisi, yedi dagi-

tim merkezi, basingli kap ve aksesuar
Ureten bir isletmeyle faaliyetlerini strdur-
mektedir. Toplam 178,2 bin metrekiple
Turkiye’nin en blyuk LPG depolama
kapasitesine sahiptir.

Sektoriin ilk AR-GE merkezi

Aygaz'in Gebze isletmesi binyesinde
faaliyete gegirdigi AR-GE merkezi, Turki-
ye'de LPG dagitim sektérinde ik AR-GE
merkezidir. Aygaz AR-GE Merkezi’nde,
LPG ile ¢alisan yeni Urlnlerin gelistiril-
mesi, LPG Urun kalitesinin yUkseltiimesi,
akill UrUnlerle dijitallesmenin saglanmasi,
otomasyon sistemleriyle verimliligin arti-
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rimasi, tUketicilerin yani sira, Ulke ekono-
misine ve gevreye olan katkinin artirimasi
hedeflenmektedir.

AR-GE Merkezi'nin 2022’de 6ne ¢ikan
projeleri arasinda Aygaz terminal ve
tesislerinde kullanima alinan GreenOdor
kUkurtstz LPG kokulandiricisi ile farkl
tUp cesitlerinin ayni proseste doldurula-
bilecegi gelismis sensor ve gdrsel kontrol
teknolojilerinin kullanildigr bir otomasyon
projesi olan Otonom Dolum Tesisi yer
almaktadir.

Akilli Giretim ve verimlilik

Aygaz'in kullandigi tUp, valf, regulator,
dékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
ranleri Urettigi Gebze Isletmesi’nde
verimlilik ¢calismalari 2022 yilinda da
devam etmis, makine bazl etkinlik taki-
bine gecilerek belirlenen ekipmanlarda
%15-45 arasi verim artisi saglanmistir.
Ayrica yapilan galismalar ile tUketilen
birim enerjide %10 iyilestirme gergek-
lestiriimistir.



Stratejik is alanlar

Aygaz Dogal Gaz: Dogal gaz sektori-
ndn ¢ok yonli oyuncusu olma hedefiyle
kurulan Aygaz Dogal Gaz, boru hatlari
Uzerinden dogal gaz ile sivilagtirimig
haldeki dogal gazin (LNG) satigi ve iletimi
faaliyetlerini gergeklestirmektedir, piyasa-
yI yakindan takip ederek yeni is firsatlarini
degerlendirmektedir.

Bal Kaynak Su (Plirsu): Aygaz, bayileri
araciligryla gerceklestirdigi su faaliyetinin
yayginlastinimasi ve strdurulebilir Gretim
saglanmasi hedefiyle Bal Kaynak Su bagh
ortaklig araciligiyla dogal kaynak suyu
faaliyetini devam ettirmekte, PUrsu marka-
slyla tUketicilere ulagsmaktadir. PUrsu; gugli
dagitm agi, kaliteli servis anlayisi, saglik

ve hijyene verdigi 6nem sayesinde kisa
strede ambalajli su sektdrinin dnde gelen
markalarindan biri olmay! basarmistir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri: Sendeo,
Aygaz’in marka gicu, yaygin bayi ve is-

tasyon agi, tesis altyapisi ve eve teslimat
tecrlibesi gibi degerlerini bir araya getire-
rek, hissedarlar ve bayiler icin ilave deger
yaratmak amaciyla kurulmustur. Kurum
ici girisimcilik calismalar kapsaminda
ortaya ¢ikan bir is fikri olan Sendeo,
2022’de son nokta teslimatini ugtan uca
kendi sistem altyapisi Uzerinden gergek-
lestirebilir konuma getirmis, musterilerine
tim Tarkiye ¢apinda hizmet saglamaya
baslamistir.

Finansal yatirimlariyla deger
kazanan Aygaz

Enerji Yatinmlar (EYAS): Aygaz'in %20
hissesine sahip oldugu EYAS, TUpras
hisselerinin %46,4’(ne sahiptir. Aygaz,
dolayl olarak TUpras’ta %9,3 sermaye
payina sahiptir. EYAS, 2005 yilinda Turki-
ye'nin en buyUk sanayi kurulusu Tup-
rag'in %51 oranindaki hisselerini Ozelles-
tirme Idaresi Baskanlig’'ndan devralmak
amaciyla kurulmustur. Turkiye'nin rafinaj
sektdrinin 6ncu Ureticisi olan Tupras;
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rafinaj, dagitim, petrol ve petrol Grlnleri,
deniz tagimaciligi alanlarinda faaliyet gds-
termektedir ve yillik 30 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesiyle Avrupa’nin
buyuk 6lcekli rafineri sirketleri arasinda
yer almaktadir.

Kocg Finansal Hizmetler (KFS): Aygaz
Kog Grubu’nun finans sektoriindeki isti-
raklerini tek ¢ati altinda toplayan Kog Fi-
nansal Hizmetler A.S.’deki payi Uzerinden
dolayl olarak Yapi ve Kredi BankasI'nda
%1,6 sermaye payina sahiptir.

Diger: Aygaz ayrica, Ram Dis Ticaret
A.S.'de %2,5, Tat Gida Sanayi A.S.'de ise
%0,08 oraninda hisseye sahiptir.

I“

e @ -

f’i:aiﬂ-cilﬂi"-iﬁ

41






Aygaz,

Her mutfaktan
lezzet tassin diye,

Her eve sicaklik
vavilsin diye,

Her yola guvenle
cikilsin diye,

Ulastigl her noktada
hayat sursiin diye
var.
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Tupgaz

Hayata gecirdigi ilklerle LPG sektdrinin
6ncusu olan Aygaz, tlipgaz UrUnleriyle

tUketiciler nezdinde Turkiye’nin hem jenerik

hem de en glvenilir markasi olarak 6ne
¢lkmaktadir. Aygaz, dinamik ve enerjik
marka imajlyla tipgaz sektdrindeki pazar
liderligini 2022 yilinda da devam ettirmisgtir.
EPDK’nin Aralik ayi verilerini iceren sektor
raporuna gore Aygaz, %41,2’lik pazar
payina sahiptir. Aygaz'in Ulke genelinde
2.198 bayisi bulunmaktadir.

Aygaz tlpgazin yani sira, premium bar-
bekd, i1sitici, kamp, karavan ve tekne
ekipmani gibi mobil yasamda ihtiyag
duyulan drdnleri de piyasaya sunarak
musterileriyle kurdugu guglu bagr kuv-
vetlendirmeyi hedeflemektedir.

Mobil yagsama uygun gelisen Uiriin
gami

Degisen musteri beklentilerine paralel
olarak LPG’nin en pratik ve tasinabilir
enerji kaynagi olmasinin avantajiyla,
Aygaz ev disinda da musterilerinin dig
mekan ihtiyacglarina yénelik Grin gamini
gelistirmeye devam etmektedir. Bu
amagla son yillarda kendi gelistirdigi
Urtnlerin yaninda, TUrkiye pazarina
sundugu ve giderek blylyen Urln
portfoyu ile farkli intiyaclara yonelik
¢cbzUmler yaratmayi hedeflemektedir.

Turkiye’'nin en kigUk ev tipd olan
Aygaz Mini, istenildiginde ev disinda
da kullanimini saglayan 6zel oca-

g1, pratik barbekUsU, 1sitma amacli
sobasi ile musterilerinin her ihtiyacina
cevap verecek Turkiye’nin en pratik Grun
grubu olmaya adaydir. Ozellikle ev disinda
aktivite yapmayi seven, kamp-karavan
musterilerinin tercih ettigi bu Urunleri kulla-
nan musteri sayisi da giderek artmaktadir.
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Aygaz’'in bu kategorideki Grlin gelistirmeleri
devam edecektir.

Kamp pazari, 6zellikle pandemi dénemi
ve sonrasiyla birlikte tim dinyada daha
da hizl blyimustur. Turkiye’de de bu
bUylme etkilerini géstermeye basla-
mistir. Pandemi dncesinde baslayan
calismalari sayesinde Aygaz bu pazar-
da da Uran gamini gelistirmis ve Turkiye
pazarinda ilk kez bulunan drtnlerini
musterilerine sunmustur. Her zaman ino-
vasyona ve gelismeye odaklanan Aygaz,
Turkiye'nin ilk basing emniyet sistemli kartus-
lu ocagini, ayakl pratik kamp ocaklarini ve
farkll boyutta kartuslari kendi markasi ile
piyasaya surmus ve bu Urtnler musterileri-
nin begenisini kazanmistir.

LPG'nin guvenli kullanimini arttiracak
UrUn gelistirmelerine de devam eden
Aygaz, Turkiye'nin ilk TS EN 14800 stan-
dardina uygun hortum ve regulator setini
LPG musterilerine sunmus ve piyasaya
strdtgu trunlerde bu hortumlari
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kullanarak UruUnlerin gUvenligini daha
da artirmistir.

Aygaz 2022 yilinda Turkiye’nin ilk kalkansiz
tasarima sahip tipUnt piyasaya surmus
ve “Aygaz Marin” ismi ile dncelikle tekne
musterilerinin begenisine sunmustur.
Avrupa’da teknelerde kullanilan tGpin
benzer tasarimina sahip olan Aygaz
Marin tUpuU, teknelerde bulunan

en kiguk dolaplara bile sigabilecek
boyuttadir. Ozellikle Akdeniz’e komsu
Ulkelerde ihtiya¢ olmasi durumun-

da farkh marka ttplerin kullanimina
uygun baglantilara sahip olmasi ile
kullanicilarina sadece Aygaz Marin’e
ait pratiklik, esneklik, konfor ve gu-
venlik sunmaktadir. LPG kullaniminin
guvenligini artirmak igin Aygaz 2022
yilinda teknelere 6zel “LPG Glvenlik ve
Kontrol Hizmeti” sunmaya baglamistir.
Bu hizmetle teknelerde kullanilan LPG
ile ilgili her ekipmanin kontrolUndn
yapllmasi gerektigi bilincini yaymaya
calismaktadrr.
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Aygaz, giderek blyulyen karavan pa-
zarinin intiyaci olabilecek karavanlara
6zel regulatorleri ve LPG ile ilgili diger
ekipmanlari, Avrupa’da ve Turkiye'de
gecerli standartlara uygun sekilde
pazara sunarak musterilerini bilinglen-
dirmeye devam etmektedir. ik olarak
karavanlara propan orani artirimig
tUpleri, sonra da diger ¢zel kullanim
amagl Urunlerini hem masterilerine hem
de karavan Ureticilerine sunmaktadir.

Online siparis

Son yillarda artan e-ticaret trendlerine
paralel olarak, online tlp siparigleri
giderek yayginlasmaktadir. Pandeminin
de etkisiyle online satis kanallarinin
6neminin hizla arttigr gindmuzde,
Aygaz bu ihtiyaca cevap verebilmek
icin 2018 yilinda bagslattig dijitallesme
calismalari ile Turkiye'nin ilk online tip
satis sitesini musterilerine sunmustur.

Yeni 6zellikler eklenmesi ve teknolojinin
verdigi imkanlarin da kullaniimasi ile
Aygaz Mobil uygulamasi 2022 yilinda
mUsterilerin kullanimina sunulmus

ve kisa surede begdeni kazanmigtir.
Aygaz’'in yeni e-ticaret sistemi “Aygaz
e-Magaza” adi altinda, Aygaz ttpleri-

ne ek olarak yaklagik 600 farkl Grin
satisa sunularak, Aygaz musterilerinin
ihtiyaci olabilecek tim ekipmanlar ayni
¢ati altinda toplanmigtir. Bayilerinin de
dijital yeteneklerini artirmaya galisan
Aygaz, siparislerin otomatik olarak en
uygun bayiyi bulmasini saglayan adres
altyapisinin gelistiriimesi ile TUrkiye’nin
her yerinden her guin gelen siparisleri
dogru bayiye iletebilecek altyapryi kur-
mustur. Bu &zellikleri ile Turkiye'nin tek
e-ticaret platformu Aygaz tarafindan
kurulmus ve musterilerinin begenisine
sunulmustur.

Aygaz Mobil ve keyiflibahce.com
Aygaz Mobil uygulamalarindaki gelisme-
lerden ayri olarak, yine Aygaz tarafindan
kurulmus olan www.keyiflibahce.com
e-ticaret platformundan da LPG ile ilgili
ekipman satiglarina devam edilmis,
Urun portféyunin genislemesine
paralel olarak giderek artan musteri
ilgisi ile karsilagiimistir. LPG ile calisan
ic ve dis mekan isiticilar, barbekuler,
kamp ocaklari, cihaz aksesuarlar ve
cihaz yedek parcgalari kategorilerinde
toplamda 600°den fazla ¢esit Grindn
perakende satigl bu kanaldan ger-
ceklestiriimektedir. Ayrica platform
(zerinden Istanbul, Ankara ve izmir'de
kisa ve uzun sUreli olarak ¢esitli dis
mekan isiticilar kiralama hizmeti de
verilmektedir.

iletisim calismalari ve
kampanyalar

Tam yeniliklerini musterilerine aktarmak
icin cesitli kanallar kullanan Aygaz,
2022 yilinda da ¢zellikle dijital kanallar
kullanarak yeniliklerini tanittigi iletisim
calismalarina devam etmistir. Artan
Urtn portféyl ve Aygaz Mobil’e verdigi
imkanlarla giderek artan sekilde mus-
terileri ile iletisime devam etmektedir.
Bolgesel ihtiyaclara gore 6zel kampan-
yalar diizenlenmeye devam edilmis,
musterilerin intiyaglarina yonelik fayda-
lar yaratiimaya galigiimistir. Ayrica, fuar
ve etkinliklerde yer alarak yeni trlin ve
hizmetlerin tanitimina yonelik deneyim
alanlarr yaratiimigtir.
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pazar payi

bayi

Aygaz tUpgazin yani

sira; premium barbekd,
Isiticl, kamp, karavan ve
tekne ekipmani gibi mobil
yasamda ihtiya¢c duyulan
Urlnleri de piyasaya sunarak
musterileriyle kurdugu

guclu bagi kuvvetlendirmeyi
hedeflemektedir.
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Otogaz pazarinin 6nde gelen bir oyuncusu olan Aygaz, hem lrin anlaminda farklilasmayi
hem de sektoriun sirdirilebilir ve saglikh gelisimini desteklemeyi ilke edinmisgtir.

Otogaz pazarinin 8nde gelen bir oyun-
cusu olan Aygaz, hem Urtn anlaminda
farklilasmayr hem de sektdrin surdtru-
lebilir ve sagdlikli gelisimini desteklemeyi
ilke edinmigtir.

Otogaz segmentinde Turkiye'nin en
genis dagitim agina sahip olan Aygaz,
otogaz kullanicilarina tlke genelinde
1.830 istasyonuyla hizmet saglamakta-
dir. EPDK Aralik raporuna gére otogaz
pazarinda %22,5 pazar pay ile liderligini
2022 yilinda da surduren Aygaz'in istas-
yon satig verimliligi de sektdr ortalamasi-
nin Uzerinde seyretmektedir. 2022 yilinda
yeni acilan istasyonlarla birlikte kaliteli
hizmetini yayginlastirmaya devam etmistir.

Otogaza artan ilgi

Dunyada ve Ulkemizde otogazin gevre
dostu ve ekonomik bir yakit olduguna
yoénelik farkindaligin artmasi, otogaz
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it

doénlUsum sistemi teknolojilerinin ileri
duzeyde gelismesi, otogaz kullanici-
larinin performans ve guvenlik algisini
olumlu yonde etkilemektedir. Béylece
otogaz kullanimi yayginlasmaktadir.
Giderek daha yeni araglarin otogaz
kullanmaya baglamasi ile tUketici profili
de gesitlenmekte, buna bagl olarak

da musteri beklentileri degismektedir.
Aygaz da 6ntimuUzdeki ddnemde iyice
belirginlesecek yeni musteri beklentile-
rine hazirlanmakta, dijital yetkinliklerini
gelistirmekte ve sektdr liderligini pekisti-
recek uygulamalari devreye almaktadir.
2022 yil Kasim ayi itibariyla trafige kayith
14,2 milyon binek otomobilin %35'i, yani
4,99 milyonu LPG’lidir.

Aygaz, otogaz alanindaki ¢alismalarini
hem sektorin strdurulebilir ve saglikli
gelisimini desteklemek hem de sek-

térde rekabet glcinl artirmak tzerine

yogunlastirmistir. Bu hedef dogrultu-
sunda proaktif yaklagsimlarla, tuketici-
lerin beklentilerini takip ederek Grin ve
hizmetlerini gelistirmekte ve dagitim agini
yayginlastirmaktadir.

Otogaz ile yiiksek performans
Ulkemizde otogaz pazarinin olustugu

ilk yillardan itibaren sektorin énemili bir
oyuncusu olan Aygaz hem urun farkli-
lasmasini gergeklestirmis ve otogazin
6zel bir yakit oldugunu anlatmaya
calismig, hem de otogaz ile ilgili algiy!
iyilestirmeyi ilke edinmis, bunlari
gerceklestirmek icin de sektbérde pek
¢ok yenilige imza atmistir. Bu kap-
samda, 2018 yilinda otogazin ylksek
oktanli ve yUksek performansli bir
yakit oldugunu vurgulamak hedefiy-
le hayata gecirilen ve sonrasinda
Aygaz Otogaz’in marka ikonu haline
gelen “Canavar Arag” 6gesi kullanilarak



iletisim calismalarina 2022 yilinda
da devam edilmistir. Ekonomik
sikintilarin yogunlukla hissedildigi
2022 yilinda tuketicilere yonelik,
benzin ve otogaz kullanimi arasin-
daki ekonomik tasarrufu sayisal ve-
rilerle gbsteren gorseller araciligiyla
dijital kanallardan ve sosyal medya
Uzerinden iletisimler gergeklestiril-
migstir.

Canavar Ara¢ oyuncaklarinin
6zellikle cocuklar tarafindan ¢ok se-
vilmesiyle, bu oyuncaklarin degisik
kanallarda satiimasina ve dagitil-
masina devam edilmis, Aygaz i¢in
blylk 6nem arz eden ve gelecekte
potansiyel Aygaz musterisi olacak
cocuklara, genclere ve ailelerine
ulagilarak Aygaz’'in her zaman ¢ok
deger verdigi 6zel bagin kurulmasi
hedeflenmistir.

Aygaz'in strekli Gzerinde durdugu,
“Yiksek Oktanli Yakit LPG” slogani
2022 yilinda da temel iletisim stra-
tejisi olarak kullanilmistir. Otogazin
performans disuklugtine neden
olmadidi bilgisinin yayginlastinimasina
ve potansiyel benzinli araglarin oto-
gaz kullanimina gecmesine yonelik
calismalara devam edilecektir.

Pandemi sonrasi donemde tim
odak dijital iletisime kaydinimistir
ve ¢esitli kanallardan “Aygaz ve
yUksek oktanli yakit otogaz” me-
sajlari iletilmistir. Bu calismalarla
sosyal medya araciligi ile ulas-
tigimiz masteri sayimiz artmaya
devam etmektedir.

iletisim calismalari ve
kampanyalar

Musterilerin degisen medya
tdketim aligkanliklarini yakindan
takip eden Aygaz, konvansiyonel
mecralarda gercgeklestirdigi iletisim
calismalarini basta sosyal medya
olmak Uzere diger popduler dijital
mecralarin kullanimiyla destekle-
mektedir. Dijital uygulamalar aracili-

giyla mUsterilerin Aygaz’a ulagsmasi

kolaylastiriimakta ve hizlandirimak-

ta, musterilerle kurulan etkin iletisim
gUglendirilmektedir.

Her yil oldugu gibi 2022 yilinda
da farkli iletisim araclari kullanila-
rak kampanyalar kurgulanmis, is
birlikleri olusturulmustur. Otogaz
dénustm sektériinden partnerler
ile yaratilan, otogazi kullanicilarin
agzindan anlatan tuketici video-
larinin dijital iletisimleri gercek-
lestirilerek, yUksek performansli,
ekonomik, ¢evreci ve gluvenli yakit
otogaz imaji desteklenmeye de-
vam edilmistir. Otogaz dénusim
firmalari ile sosyal medya kanallar
Uzerinden kurgulanan hem cana-
var oyuncak hem Aygaz barbekl
hem de otogaz hediyeli etkilesim
kampanyalari musteriler nezdinde
begeni ve ilgiyle karsilanmistir.
Aygaz’'in marka gucu, urin gesitli-
ligi ve uzun yillara dayanan gtven
iliskisi, otogaz pazarinda da
Aygaz’in glc¢li konumunu saglam-
lastirmaktadir. Fiat ile gercekles-
tirilen servis kampanyasi ile Fiat
servislerinde otogaz musterilerine
6zel kampanyalar dizenlenmistir.
Bu kampanyalar ile hem otogaz
kullanicilarinin memnuniyetinin
artinlmasi hem de otogaz dénu-
simuanu distnen musterilerin
bilgilendirilmesi hedeflenmistir.

2022 yili igerisinde yenilenen Ay-
gaz Mobil uygulamasinin indirme
sayllarini artirmak ve canavar
oyuncak satin almak isteyen
tUketicilere fayda saglamak adina
sadece Aygaz Mobil'de gecerli
bir indirim kampanyasi gergekles-
tirilmis, dijital kanallar ve sosyal
medya Uzerinden ilgili hedef
kitleye iletisim gergeklestiriimigtir.
Yeni Aygaz Mobil uygulamasinin
otogaz kullanicilari igin fayda
saglayacak, musteri baghhgmi
glclendirecek gelistirmelerine
devam edilmektedir.
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pazar payi

istasyon

Tuketicilerin beklentilerini
takip ederek Urln ve
hizmetlerini gelistirmenin
yani sira, dagitim agini
yayginlastiran Aygaz,
sektorin surdurulebilir
ve saglikli gelisimini de
desteklemektedir.
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Dokmegaz
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Dokmegaz satiglarinin
Aygaz’in yurt ici perakende
satiglari igindeki payi
%5,6’ya ulasmaktadir.
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Dokmegaz konutlarda isinma, sicak su
ve pisirme amagli tuketilmenin yani sira,
ticari ve sanayi isletmelerde Uretimde
kullanilan bir enerji kaynagidir. 2022
yilinda 56 bin tona varan satigla Ay-

gaz dokmegaz segmentinde %40
seviyesinde pazar pay! elde etmistir.
Dokmegaz satiglarinin Aygaz’in yurt igi
perakende satislari icindeki payr %5,6’ya
ulasmaktadir.

Dogal gaz fiyatlarinda meydana gelen
artiglar sonrasi, yillik 300 bin metrekipin
Uzerinde kullanimi olan sanayi kurulugla-
rinin dogal gaz tuketim bedelinin LPG’ye
gbre %30-40 bandinda daha pahali

hale gelmesi, 6zellikle dogal gaz-LPG
gecisi saglayacak sistemsel altyapiya
sahip firmalar igin dékmegazin alternatif
enerji kaynagi olarak degerlendiriimesine
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sebep olmustur. Bu durumun yarattigi
ilave talep yilin son ¢eyregindeki Aygaz'in
dékmegaz satiglarina 18 bin ton katki
saglamistir.

Aerosol iiretimine uygun
standardize LPG

Turkiye LPG pazarinda %3,7’ye yakin

bir payl olan dbkmegaz, ayni zamanda
dogal gaz yedekleme icin de 6nemli bir
alternatiftir. Ayrica “aerosol Uretimine
uygun standardize LPG’nin de TUrkiye
toplam dékmegaz pazarinin yaklasik
%50’sini olusturmasi nedeniyle, dnemli
bir yere sahiptir. Aerosol Ureticilerinin
yani sira, gida ambalaj ve izolasyon Ureti-
cileri tarafindan da kullanilan standardize
LPG’de Aygaz’in satis payl %50 seviyele-
rinde gerceklesmistir.
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Gebze Isletmesi

Aygaz, kullandigi Urdnleri 52 bin met-
rekare aclk ve 25 bin metrekare kapali
alanda faaliyet gdsteren Gebze Iglet-
mesi’nde Uretmektedir. Tesiste Uretilen
tap, valf, regulatér, dbkmegaz ve otogaz
istasyon tanki gibi Grdnler, dinyanin dort
bir yanina da ihra¢ edilmektedir.

Akilli Giretim ve verimlilik

isletmede Endustri 4.0 kapsaminda
dijital entegrasyon ve takip calismala-
rina 2022 yilinda da devam edilmistir.
ic kaynaklarla makine Uretimi bu sene
de sUrmus, 15 makine ve otomas-
yon bu kapsamda devreye alinmigtir.
Verimlilik galigmalarinda makine bazl
etkinlik takibine gecilmis, belirlenen
ekipmanlarda %15-45 arasi verim

artigi saglanmistir. Enerji maliyetlerinin
arttigr bu dénemde yapilan ¢alismalarla
tUketilen birim enerjide %10 iyilestirme
saglanmigtir. 2022'de kurulan yapay
zeka destekli dahili kamera sistemiyle
is sagligr guvenligini proaktif uyarilar
aracihgiyla bir Ust seviyeye tasimak
hedeflenmektedir.

ihracat kapsaminda biiyiime

Aygaz icin Urin gelistirme faaliyetle-
rinde Gebze Isletmesi de yine dnemli
bir rol oynamistir. Gebze isletmesi’nde
yurt disi pazarlara ihra¢ edilmek Uzere
Uretilen drtnler icin tap fabrikasi hat-
larinda revizyonlar yapilmig, bu sayede
yeni Ulkelere ve LPG sirketlerine yeni
Urtnler sunularak tesisin yaptigi inracatin
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kapsaminin bldylmesine ve artmasina
imkan saglanmistir. Yeni segment marin
tdpten yeni nesil regllatér tasanmlarina
kadar genis bir yelpazede Urlnler 2022
icinde tasarlanarak Uretime hazir hale
getirilmistir.

Basing¢lh kap ve ekipman ihracati
Aygaz’in 1962 yilindan bugtine fabrika-
larinda Urettigi 700°'den fazla farkli Grin;
toplamda 80 milyona yakin ttp, 40 bin
tank ile 140 milyon valf ve regulator
dort kita Uzerinde 57 Ulkede kullanil-
maktadir. 2022 yilinda Avrupa, Latin
Amerika, Afrika ve Asya’da 11’i yeni

41 LPG dagitim sirketine satigla doviz
bazli gelirlerde %70’in Uzerinde buylime
gergeklestirmistir.
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Tedarik Zinciri

TUrkiye'nin LPG ithalatinin Aralik sonu
itibariyla %51'ini gergeklestiren Aygaz,
genis menseli tedarikci portféyu ile LPG
operasyonunu kesintisiz sekilde strdur-
mektedir. Aygaz, perakende satiglarinin
yaninda ug¢uncu taraflarla gerceklestirdigi
LPG ticaretini yillar icerisinde blyUte-
rek, toplamda 2,4 milyon tonu bulan bir
LPG hacmine ulasmistir. Bu hacim ile
Akdeniz'in en blyuk LPG alicilarindan
biri haline gelen Aygaz, uluslararasi LPG
piyasasinda 6nemli bir konumdadir.

Gicli tedarik altyapisi

Aygaz, hem yUksek satis tonaji hem

de gUclu altyapisi sayesinde, en buyUk
tonajli LPG gemilerini tek basina ve tek
limanda tahliye edebilen sayili firmalar-
dan biridir. TUm stok kaplarini ayda iki
seferden fazla kez ceviren Aygaz, ayrica
sahip oldugu ve hizmet aldigi limanlarda
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yil ortalamasinda her giin en az bir adet
gemi elleclemekte, boylece guglu lojistik
altyapisini en verimli sekilde kullanmak-
tadir. Aygaz, arz guvenligini saglamak
icin portfoytndeki ¢esitlilige dnem
vermekte, bu kapsamda alimlarini yedi
farkll mensei ve on farkli tedarikgiden
gerceklestirmektedir. Ayni strateji
kapsaminda, UrUn teslim yontemlerini
de ¢esitlendiren Aygaz, tedarikgilerin
limana drln tesliminin yani sira, kendi
gemi filosuyla da ithalat yapmaktadir.

Tiirkiye’nin en biiyiik LPG lojistik
operasyonu

Sayilar 300U agkin kara tankeri, 200’e
yakin tipgaz nakliye araci ve 600U agkin
surtcu ile yilik 102 bin sefer ve 47 milyon
kilometre yapan Aygaz, Turkiye'nin en
blylk kara yolu LPG filosuna sahiptir.
Lojistik agr optimizasyon ¢aligsmalarini
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cesitli lineer programlama araglariyla
gerceklestiren Aygaz, bu sayede Urlin-
lerini tesislerden musteriye en disuk
maliyetle ulastirmayi hedeflemektedir.
Otogaz istasyonlarina LPG ikmallerini
planlamak icin istasyon Stok Yénetimi
ve Tanker Rotalama Sistemi kullan-
maktadir. Bu sistemler sayesinde,
siparis talepleri otomatik olusturularak
dagitim operasyonunun kisiden ba-
gimsiz optimum rotalarla yénetiimesi,
boylece verimliligin artmasi ve bayi
memnuniyetine katkida bulunulmasi
saglanmaktadir. Aygaz, tedarikgilerin
ve surUcdulerin is saghgr ve guvenligi
ile ilgili yasal duzenlemelere yénelik
prosedur, teblig ve talimatlara uygun
hareket etmelerini saglamakta, yol ve
surts guvenligi icin tUm sUrdculere
egitimler vermektedir.



Anadoluhisar Tankercilik

Deniz yolu ile temin ve gemi tagsimacilhigi

Aygaz, entegre bir LPG sirketi olarak kara tagimaciliginin yani
sira, deniz tagimaciliginda da aktif faaliyet géstermektedir. 1967
yilinda bagladidi deniz yoluyla LPG tasimaciliginda yarim asri
geride birakmistir. 2010 yilinda LPG gemilerinin yénetimini, bagl
ortakligi Anadoluhisari Tankercilik Anonim Sirketi’ne devret-
mistir. Anadoluhisari Tankercilik’in bunyesinde toplam tasima
kapasitesi 28.800 metrekup ve filo yas ortalamasi 17 olan, &zel
donanimli ve tam basingl U¢ LPG tankeri yer almaktadir. Ana-
doluhisari Tankercilik, kiraladigi gemilerle beraber 2022 yilinda
Aygaz’in deniz yolu ile temin ve gemi tasimaciligi faaliyetlerinin
%15’ini gerceklestirmistir. Aygaz’in Karadeniz temin yapisinda
olusan degisiklikle, filonun kullanim amaci da farklilasmis,
bu kapsamda yeni tedarik planina uygun gemi kiralamalari
yapilmigtir.

Aygaz filosundan dis musterilere hizmet

Filonun artan kapasitesini degerlendirmek amaciyla dis muste-
rilere yonlendirme yapilarak verimli bir sekilde ¢alismasi saglan-
mistir. Hint okyanusunda kirasini tamamlayan Beykoz gemisi
tekrar kiraya verilerek, 1+1 yil olarak 2020 yill Mart ayi itibariyla
Karayip bélgesine goturtimusttr. Bir senesini tamamlayan
Beykoz gemisinin ayni kiraci ile yili tamamlamak Uzere kontrati
uzatiimistir.

Beylerbeyi gemisi de 2020 yili Ocak ayindan 2021 yili Mart
ayina kadar Karayip boélgesine ayni kiraciya verilmistir. Kira
dénemi sonrasl yine ayni bélgede farkl kiracilara zaman
bazl kiralamasi yapilarak seferlerine devam etmis olan gemi,
2022 Ocak ayinda tekrar Mart 2022 kontrat baslangici ile 1+1 yil
kiraya verilmigtir.

Uluslararasi belgeler ve denetimler

Uluslararasi Emniyetli Yonetim (ISM Code), Kalite (ISO
9001:2015), Gevre (ISO 14001:2015) ve Toplumsal is Saghg

ve Emniyeti (ISO 45001:2018) ydnetim belgelerine sahip olan
Anadoluhisar Tankercilik, uluslararasi sertifika degerlendirmele-
rine ek olarak 2008 yilindan bu yana yénetim sisteminin Tanker
Yénetim Ozdegerlendirme Modeli (Tanker Management Self As-
sessment) dogrultusunda ana petrol firmalan (Major Oil Companies)
tarafindan degerlendiriimesini saglamaktadir. Sirketin isletme-
sinde bulunan gemiler, ek olarak uluslararasi liman ve gemi
guvenlik kodu dogrultusunda denetime tabi ve sertifikalidir.

Ana petrol tedarikgilerinin dtzenli bir bicimde yaptigi denetim-
lerin yani sira, mevzuatin getirdigi klas, bayrak devleti, liman
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devleti, sigorta gibi diger denetimler, Anadoluhisari Tankercilik
gemilerinde basariyla sonuglandiriimaktadir.

Enerji verimlilik indeksine uyum

2018 yilinda Avrupa Birligi, 2019 yilinda Uluslararasi Denizci-

lik Orgliti (IMO) ve 2021 yilinda Ingiltere tarafindan yirirlige
girmis olan ¢evre mevzuatlari geregi sera gazi emisyon verileri
6lcimlenmekte ve raporlanmaktadir. Anadoluhisari Tankercilik,
IMO tarafindan yayinlanan ve 2020 yilinda yUrUrlige girmis
olan tim dunya denizlerinde sulfur azaltimi kurali dogrul-
tusunda hazirliklarini tamamlamis ve uyum saglamistir.
Ayni kapsamda sulfr azaltim projelerine mevcut gemilerin
enerji verimlilik indeksine uyum saglama calismalari 2021
yili sonuyla baslatiimis ve denizcilik sektérinden kaynakl
2050 yili sifir sulfur global hedefine ulasmak igin ¢calismala-
rina devam etmektedir.

IMO-Uluslararasi Denizcilik Orgiitii karbon salinimi ku-
rallari paralelinde, ana ve yardimci makineler icin EEXI
Energy Efficiency hesaplamalari yaptirilarak, 2023 yilinda
kurala uyum saglayabilecek yontem calismalari gergeklestiril-
mistir. Gemi/Makine tipi ve kullanilabilirligi agisindan EPL-En-
gine Power Limitation metodu secilerek, kullanilacak ekipman
netlestirilmis ve 2023 yili dahilinde uygulanmak Uzere planla-
malari yapiimistir.
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Aygaz,

Sinirlarin 6tesinde de
basarilar kazanilsin,

Var oldugu her
verde katma deger
yaratsin diye var.
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United Aygaz LPG
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Aygaz, yurt disinda blylme stratejisi
cergevesinde Banglades pazarinda LPG
temini, dolumu ve dagitimina yonelik
faaliyette bulunmak Uzere, esit ydnetim
esaslarina dayali bir ortaklik olusturul-
masi ve gerekli yatinmlarin yapilmasi
amaciyla 2019 yilinda harekete gegmigtir.

20 Ocak 2021'de, halihazirda LPG
faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan
ancak faaliyeti bulunmayan United LPG
Ltd. hisselerinin %50’si, 50 milyon Taka
(yaklasik 605 bin ABD dolar) karsiliginda
Aygaz tarafindan satin alinmistir. %50-
%50 ortak yonetim hakki ile kurulan or-
tak girisim sirketinin adi United LPG Ltd.
olarak belirlenmis olup, 2023 basinda
United Aygaz LPG olarak degistiriimigtir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Banglades LPG pazari

Banglades LPG pazari, 2015 ve 2021
yillari arasinda %45 yillik bilesik blya-
me orani ile dinyanin en hizli blyu-
yen liberal LPG pazarlarindan biridir.
WLPGA verilerine gore; tlkenin 2015
yihinda 148 bin ton olan LPG paza-

ri, 2021 yilinda 6nceki yila gére %13
buyuyerek 1,4 milyon tona ulasmistir.
Toplam tiketimin %85’inin evsel kul-
lanim olarak gerceklestigi Banglades
LPG pazarinda 30 lisansl LPG sirketi
bulunmaktadir. Dinya Bankasi verileri-
ne gbre 2020°den 2021’e gayri safi yurt
ici haslla blyUume oranini 2 kat artirarak
%7’ye ¢ikaran Banglades, ayni zamanda
166 milyon nUfusu ile dinyanin en yogun
nifuslu Ulkelerinden biridir.
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Sermaye katilimi

United Aygaz LPG'nin sermayesi 2021 yili icinde 100 milyon Banglades ta-
kasindan (BDT) 1.120 milyon BDT’ye (yaklasik 13 milyon ABD dolari) yUksel-
tilmistir. Bunu takiben sermayenin 2.140 milyon BDT’ye yUkseltiimesine karar
verilmis olup, Aygaz payina disen 510 milyon BDT'yi (yaklasik 6 milyon ABD
dolar) Subat 2022 itibariyla nakden 6édenmistir. 25 Mayis 2022 tarihi itibariyla
6denmis sermaye 3.260 milyon BDT’ye (yaklasik 37 milyon ABD dolari)
yUkseltilmistir. Son olarak 6 Subat 2023 tarihinde, United Aygaz LPG'nin
sermayesinin 3.260 milyon BDT’den 4.500 milyon BDT’ye yUkseltiimesine
karar verilmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan séz konusu 1.240 milyon BDT
(yaklasik 12 milyon ABD dolari) sermaye artinmina Aygaz’'in pay! oraninda
istirak edilmesine ve 6demenin 31 Mart 2023 tarihine kadar nakden yapiima-
sina karar verilmistir.

Altyapi calismalari

United Aygaz LPG, 2021 yilinda basladigi Chittagong (Chattogram) Termina-
li'ndeki yatinmlarinin ilk fazini is planina uygun sekilde tamamlamis ve 2022
yilinda LPG satislarina baslamistir. Kapasitenin artirimasina yonelik yatirmlar
ise devam etmektedir.

Chittagong terminalindeki toplamda 6.000 ton kapasiteli iki kiireden tip do-
lumuna baslanmistir. Temin glvenligi agisindan gok énemli olan gemi ile LPG
ikmali gerceklestiriimektedir. Agustos 2022 itibariyla baglayan satis operas-
yonlari sonrasinda yil sonunda 60 bayiyle yaklasik 8 bin ton satig (126 milyon
TL ciro) hacmine ulagiimistir.

Dhaka’da yer alacak ikinci tesis icin gerekli burokratik ve teknik calismalar
devam etmekte olup, tesisin 2023 yili icerisinde devreye alinmasi planlan-
maktadir. Bu hedef dogrultusunda; sabit kiymet yatinmlar devam ederken
diger taraftan sirketin insan kaynagi ihtiyacina uygun planlamalar yapilarak
beklentilere uygun nitelikteki ¢calisanlar istihdam edilmistir. 2022 yil sonu
itibariyla galisan sayisi 122°dir.

Satis ve pazarlama faaliyetleri

is planini gerceklestirmek (izere kritik neme sahip satis ve dagitim agi her
gegen gun genisletiimeye devam etmektedir. TUrkiye 6érneginden hareketle,
uzun vadeli, karsilikli kazang ilkelerini gbzeten, saglikl bir bayilik teskilatinin
kurulmasi ve Ulke geneline yayllma amaciyla ¢alismalar yUritilmektedir.
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United Aygaz LPG Ltd.

bayi

calisan

satis (Agustos-Aralik 2022)

2022 yiinda LPG satislarina
baslayan United Aygaz LPG
Ltd.’nin tesislerinde kapasitenin
artinimasina yonelik yatinmlar
devam etmektedir.
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Aygaz Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz, Turkiye'de blylyen
dogal gaz piyasasinin gok yonlU oyuncu-
su olma vizyonuyla 2004 yilinda kurul-
mustur. Boru hatlan Uzerinden dogal gaz
ile sivilastirimis haldeki dogal gazin (LNG)
satisi ve iletimi faaliyetlerini gerceklestiren
Aygaz Dogal Gaz, 2022 yilinda 95 milyon
metreklp dogal gaz satisi ile toplam 1,5
milyar TL ciro elde etmistir. Aygaz Dogal
Gaz, bu satig hacmiyle LNG sektoriinde fa-
aliyet gdstermekte olan 9 lisans sahibi sirket
arasinda yaklasik %17’lik bir paya sahiptir.

inovatif calismalar

Marmara Ereglisi'ndeki BOTAS a ait ve
Aliaga’daki Ege Gaz’a ait LNG terminal-
lerinden temin edilen LNG, 6zel tagsima
araglaryla, Turkiye genelinde boru
hatlarlyla dogal gaza erisimi olmayan
kullanicilara ulastinimaktadir. Dokme LNG
pazarindaki gelismeleri yakindan izleyen
Aygaz Dogal Gaz, pazardaki konumunu
gl¢lendirmek amaciyla agir vasitalarda
ve gemilerde yakit olarak LNG kullanimi
konusunda ¢alismalarini strdirmekte-
dir. Bu kapsamda 2021 yilinda TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan onayla-
nan ve destek kapsamina alinan mobil
LNG dolum istasyonu projesi Uzerinde
calismalarina devam etmektedir. Aygaz
Dogal Gaz'in yakindan takip ettigi yeni is
alanlar kapsaminda, hidrojen ve biyome-
tan deger zincirindeki firsatlar degerlendi-
rilmektedir.

Yurt icinden temin ettigi dogal gazin kulla-
nicllara satisini yapmak amaciyla Enerii
Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan 30 yil
sureli Toptan Satis Lisansi bulunan Aygaz
Dogal Gaz, LNG’nin tUketicilere iletimini
yapmak Uzere 30 yil sireli LNG iletim
LisansI’'na da sahiptir. Hedef ve stratejileri
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dogrultusunda faaliyetlerini dogal gaz
ithalati ve ihracati ile glclendirmek isteyen
Aygaz Dogal Gaz'in Spot ithalat Lisansi
ile Sirbistan ve Yunanistan igin 30 yil streli
ihracat Lisanslari bulunmaktadrr.

Tiirkiye’de dogal gaz

Dogal gaz, Ulkemizde agirlikli olarak ko-
nutlarda, elektrik Gretiminde ve sanayide
kullaniimaktadir. EPDK’nin Aralik 2022
Dogal Gaz Sektdr Raporu verilerine gore,
2022 yili Aralik sonu itibariyla Turkiye top-
lam dogal gaz tiketiminin, bir dnceki yilin
Aralik ay1 sonunda gerceklesen tlketimin
%11 altinda kaldigr goértimektedir. 2022
yilinda artan birim fiyatlar ve kis aylarinda
uygulanan kesinti/kisintilar neticesinde
sanayi tesislerinin alternatif yakitlara
gecmesi ve elektrik Uretiminde yenilene-
bilir elektrik Gretiminin payinin artmasi ile
dogal gaz santrallerinin payindaki disus,
dogal gaz tuketimindeki azalmanin en
6nemli etkenleri olarak siralanabilir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Ulkemizde dogal gaz ithalati, tc tlkeyle
dogrudan, iki tlkeyle transit boru hatlari
Uzerinden ve ikisi ylzer olmak Uzere
toplamda doért LNG terminali ile hem
boru hatlari hem de LNG olarak yapi-
labilmektedir. Hali hazirda doért Ulkeyle
uzun dénemli anlagsmasi bulunan Tur-
kiye, gesitli Ulkelerden aldigi spot LNG
kargolar ve kapasite artirma iglemleri
tamamlanan yeralti depolama tesisleri
ile dzellikle kis aylarindaki ylksek talebi
karsilamaya calismaktadir.

Turkiye'nin 2022 yilinda gecerli dogal gaz
ithalat anlagmalarinin hacmi yillik yaklagik
53 milyar metrekUptur. Bu hacmin yakla-
sk %87’'si BOTAS'a ait olup, kalan hacim
dort farkh ozel sirket tarafindan farkl
oranlarda paylasiimaktadir. Son kullanici-
ya yapllan dogal gaz satiglarina bakildi-
ginda BOTAS'In payinin %99’un Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Bal Kaynak Su (Pursu)

Aygaz, bayileri araciigiyla strdirdigu su
faaliyetinin yayginlastirimasi ve strdird-
lebilir Uretim saglanmasi hedefiyle 2019
yiinda harekete gecgerek, %100 payina
sahip oldugu Kuleli Tankercilik A.$. aracili-
Jiyla Bal Kaynak Su ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin hisselerinin tamamini ve
bu sirketin halihazirda dogal kaynak suyu
faaliyetini sUrdUrdugu dolum tesisi ile bu
tesisin Uzerinde kurulu bulundugu gayri-
menkulleri satin almigtir. TUm izin ve ruh-
satlara sahip olan Bal Kaynak Su, Uludag
ve Nazill'de bulunan iki ayri kaynaktan
tUketiciye PUrsu markaslyla ulasmaktadir.

Damacana segmentinde ambalajli su
sektérinin 6nde gelen markalarindan biri
olan Pursu, gic¢lu dagitim aginin sagladig
avantajla ayni basariyr pet ve cam sise
gruplarinda da elde etmeye baglamistir.
Bu dogrultuda daha fazla tUketiciye ula-
sabilmek hedefiyle dagitm adi genisletme
calismalari 2022 yilinda hiz kazanmistir.

Hizla yayginlasan operasyonlar
38 ilde 400°U askin bayi araciligiyla mis-
terilere ulastirilan Pursu, 2022 yillinda 134

milyon litre damacana satigina ek olarak,
ana odaginda olan pet ve cam satis-
larindaki %8'’lik biytme ile 197 milyon
litre toplam satisa ulagsmistir. Bu sayede
sirketin cirosu, %129 bluyUme ile yaklasik
230 milyon TL olmustur.

E-ticarette yeni is birlikleriyle satis hacmi-
ni hizla artinrken bir yandan da zincir otel
gruplarinda tercih edilen marka konumu-
na ulagsmistir. Bu pazara giris stratejisiyle
katma degerli UrGinlere odaklanarak
strdurtlebilir blylme hedefine uyumlu
bir sekilde ilerlemektedir.

Marka bilinirligi calismalari

PuUrsu 2022-2023 déneminde de Fe-
nerbahge Spor Kullbi’'ntn ve Besiktas
Jimnastik KullbU’'nin resmi su tedarik-
¢isi olmayi strddrmusttr. Ayrica PUrsu,
2022 yilinda Buytkada Gece Kosusu,
Bosphorus 10K Kosusu, Maraton Izmir,
Under Armour Gece Kosusu, V City
Crossfit Sampiyonasi ve Efes Ultra
Maratonu’na su tedarikgisi olarak
sponsor olmus ve marka bilinirligini
artirmistir.
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Sayilarla Bal Kaynak Su
(Pirsu)

38ilde

milyon litre toplam satis

milyon litre
damacana satisi

milyon TL ciro

Bal Kaynak Su,
glcli dagitim
aginin sagladigi
avantajla, Pursu
markaslyla
damacana
segmentinde
yakaladigi basariyi
pet ve cam sise
gruplarinda da
elde etmeye
baslamistir.
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Sendeo

“Istedigin gibi sende 0”
sloganiyla faaliyetlerine
devam eden Sendeo,
gelistirmis oldugu
operasyonel yazilim ile son
nokta teslimatini uctan
uca kendi sistem altyapisi
Uzerinden gerceklestirebilir
konuma getirmistir.
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Sendeo, Aygaz’in marka gucu, yaygin
bayi agi ve eve teslimat tecrlbesi gibi bi-
rikimlerini yeni bir is alaninda kullanarak
ilave deger yaratmak amaciyla gelistirilen
bir is fikridir. Hizll gelisen e-ticaret ve

bu ekosistemle dogru orantili buyUyen
dagitim ve teslimat sektdrtinin sundugu
firsatlarin bilincinde olan Aygaz, kurum
ici girisimcilik ¢calismalar kapsaminda
ortaya ¢ikan bu is modelini, “Aykar-

go” girisimi olarak 2018 yiinda hayata
gecirmistir. Faaliyetlerine 2020 yilinda
baslayan Aykargo, operasyonlarina 2021
yilindan itibaren yeni marka kimligi “Sen-
deo” ile devam etmektedir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

Gelismis sistem altyapisi

Sirket, “Istedigin gibi sende o” sloganiyla
2021 yilinda yeni teknoloji altyapisinin
kurulmasi i¢in dnemli yatinmlar yapmis
ve gelistirmis oldugu operasyonel yaziim
ile son nokta teslimatini ugtan uca kendi
sistem altyapisi Uzerinden gerceklestire-
bilir konuma getirmistir.

Sendeo, 2021 yil Mayis’ta baglayan
istanbul operasyonu ve Eylil ayinda 16
ilde faaliyete baslanmasini takiben, bir
yildan kisa bir sirede 2022 yilinin Subat
ayinda 81 sehirde operasyonel hale
gelmistir. Sirket, 2022 yil sonu itibariyla



18 tesisi, 498 acentesi ve 1.500’e yakin Sendeo Teslimat Noktasi'yla tim
Turkiye’'de hizmet vermektedir.

2022 yil Aralik ayinda gunlik maksimum 122 bin paket teslimati gercek-
lestiriimistir. 2022 sene basindan bugtine 3.555 adet paket veren musteri
ile toplam 12 milyon paket teslimati yapilmistir. Sendeo, %93 zamaninda
teslimat ve sektdr ortalamasinin tGzerinde olan %90 muUsteri tavsiye skoru
ile operasyona devam etmektedir.

Sendeo, ayrica Fenerbahge Spor Kullibl'yle gerceklesen anlasma
cergevesinde kulubln resmi kargo tasima sponsoru olmustur. Kulibin
Turkiye genelindeki kargo dagitim ve teslimat organizasyonunun tamami-
ni Ustlenmigtir.

Kog¢ Holding ile ortakhk

2021 yil Agustos ayinda Aygaz A.S.’nin %100 oraninda sahibi oldugu
sirket paylarinin %45’ini temsil eden paylar, pesin bedel karsiliginda Kog
Holding A.S.'ye devredilmis ve ortaklik yapisi %45 Kog¢ Holding A.S. ve
%55 Aygaz A.S. olarak sekillenmistir. Sonrasinda Yoénetim Kurulu karari
ile sirketin sermayesinin 35,5 milyon TL'den 143,5 milyon TLye yUkseltil-
mesine karar verilmis, artirlan sermayenin tamami Pay Sahipleri tarafin-
dan Eylll ayinda nakden 6denmistir. 17 Ocak 2022 tarihinde yapilan Ola-
ganustl Genel Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 143,5 milyon TLden
423,5 milyon TLye, 23 Agustos 2022 tarihli Olagantsti Genel Kurul ile
80 milyon TL ilave sermaye artigiyla 503,5 milyon TLye yUkseltiimesine
karar verilmigtir. 2022 yili Aralik ayi itibariyla ise sirket sermayesi 753,5
milyon TLye yUkseltiimistir.

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Sayilarla Sendeo

ilde operasyonel

tesis

acente

teslimat noktasi

miisteri tavsiye skoru

zamaninda teslimat

2021 yiinin Mayis ayinda
istanbul operasyonunu
baslatan Sendeo, Eylul
ayinda 16 ile yayllmis,
2022 yilinin Subat ayinda
ise 81 sehirde operasyonel
hale gelmigtir.
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Aygaz,

Hep daha lyisi,
hep daha fazlas
MUmMkun olabilsin
diye,

Surekli canli,
dinamik ve yenilikci
kalinabilsin diye,

Guvenli enerjiyle
surdurulebilir bir
gelecek var olsun
diye var.
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Surdurulebilir Buyume

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

Sirdirilebilirligi temel alan bir is modeli benimseyen Aygaz, belirledigi 6ncelikli stratejik
alanlar cercevesinde Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclar’’na da katki saglamaktadir.

Aygaz’in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarini kapsayan
surdurulebilirlik yaklagimi, finansal ve finansal olmayan varlikla-
rini etkin olarak yonetmesini saglamaktadir. Paydaslarla kurulan
glvene dayali iliskiyi devam ettirmek ve sirketin itibarini korumak
icin surdurulebilirligi temel alan bir is modeli benimsenmektedir.

Dusuk karbon ekonomisine gegis, iklim degisikligi, firsat esitligi
ve ¢esitlilik, bilgi giivenligi, demografik degisim, artan enerji
talebi ve surdUrulebilir enerji kaynaklarinin &nem kazanmasi

gibi sektdru yakindan ilgilendiren kiresel trendler gbz éninde
bulundurularak surdurulebilirlik dncelikleri belirlenmekte ve tim
paydaslar Uzerindeki etkileri gbzeten strdurtlebilir blylme anla-
yisl benimsenmektedir. Aygaz'in surdirilebilirlik éncelikleri, Ust
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Duzey Yoneticilerin gorUsleri, stratejik kararlar, paydas ve dis
trend analizleri dogrultusunda belirlenmistir. Analizle hem Aygaz
hem de paydaslar icin deger yaratacak ¢cok ytksek éncelikli ko-
nular tespit edilmistir. Aygaz bu stratejik alanlarda StrddrUlebilir
Kalkinma Amaglari’'na da katki saglamaktadir.

Oncelikli konularla ilgili ayrintili bilgiye ve éncelikli
konular matrisine 2021 Siirdlirtilebilirlik Raporu’nun
“Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri” béliimiinden (sayfa 16-19)
ulasabilirsiniz.
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Surdurulebilirlik Raporlamasi

Aygaz surdurtlebilirlik dncelikleri dogrultusunda yaklagimi ve performansini GRI Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan surdurule-
bilirlik raporlarinda paylasmaktadir. Strdirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO), Birlesmis Millet-
ler (UN), Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB),
iklimle lliskili Finansal Agiklamalar Gérev Giicti (TCFD) olmak Uizere 6nde gelen uluslararasi kiiresel standartlar, politika ve ilkeler
temel alinmaktadir. Aygaz, etkili ve gicli strdirilebilirlik yénetimi ile Borsa istanbul’da (BIST) islem géren ve kurumsal siirdirilebi-
lirlik performansilari Ust diizeyde olan sirketlerin bulundugu BIST SurdurUlebilirlik Endeksi’nde 2018 yilindan beri yer almaktadir.

Aygaz, United Nations Global Compact (UNGC) imzacisi Kog Holding’in bir istiraki ve United Nations Women’s Empowerment Prin-
ciples (UN WEP) imzacisi olarak, strdUrdlebilirlik raporlart araciligiyla s6z konusu ilkelere uyumunu da ortaya koymaktadir.
Sardurulebilirligin sirket genelinde sahiplenilmesi ve performansin daha ileri tasinmasi igin calismalara devam edilmektedir. SPK
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile halka acik ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal yénetim konulari kapsaminda acik-
lamalari beklenen temel ilkeler paylasiimistir. Bu dogrultuda 2022 yili Faaliyet Raporu i¢erikleri, SPK’'nin acikladigr ilkelere uyumlu
olacak sekilde genigletiimistir ve 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Gzere yayimlanan “Sudrdurulebilirlik Raporu
Sablonu” kullaniimistir. likeler kapsamina giren yénetim anlayisi, performans ve sirdirilebilirlik calismalan Faaliyet Raporu Strdiiri-
lebilir Buylme BAIUmMU altinda ilgili basliklarda paylasiimistir.

Raporda paylasilan sirdirulebilirlik verileri 1 Ocak-31 Aralik 2022 tarih araligini ve sadece Aygaz’i kapsamaktadir. Cevresel
performans ile is Saghg ve Givenligi verileri 12 aylik hesaplanmistir. Sosyal performans géstergeleri ise 1 Ocak-31 Aralik
2022 tarih aralgini kapsamaktadir.

SPK Surdurtlebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi'ne iliskin “uy ya da acikla” degerlendirmesine Surdurilebilir Blyime baliminde yer
verilmigtir.

Surdirulebilirlik Yonetimi

INSANA YAKISIR I$ SANAYi, YENILIKCILIK SORUMLU TUKETM BARIS, ADALET VE
VEEKONOMIK BUYUME VE ALTYAPI VE URETIM GUCLU KURUMLAR

o

Surdurdlebilirlik stratejisi ve hedeflere paralel olarak olusturulan Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi, Aygaz’in surdurulebilirlik
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Strdurdlebilirlik ydnetiminde sirketin kurumsal yénetime iliskin konularinda aktif gérev
Ustlenen Yonetim Kurulu komiteleri 6nemli rol oynamaktadir. Kurumsal iletigim, Finansman ve Risk, Kalite Sistem, SEC-G ve
Sektorel lliskiler ile insan Kaynaklari birimlerinden olugsan Surdirulebilirlik Calisma Grubu ise strdirilebilirlik calismalarinin
takibinden sorumludur. StrdUrdlebilirlik konulari, Calisma Grubu tarafindan Genel Mudir’e raporlanmakta ve Genel MudUr ge-
rekli durumlarda Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. StrdUrulebilirlik konularinin is stireclerine paralel olarak Yénetim
Kurulu tarafindan deg@erlendirilmesi sonucunda surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri belirlenmektedir.
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Paydaslarla iletisim

Sektorde dncl faaliyetler gergeklestirmek ve basta yiksek dncelikli konularda olmak Uzere tUm alanlarda is basarisini ileri tasima-
da paydaslarla etkin iletisim ve i birliginin rolt blayuktdr. Aygaz 2017 yilinda gergeklestirilen paydas analizi calismasiyla gesitlenen
iletisim kanallarini daha ileriye tasimak i¢in galismaktadir. SurdUrUlebilirlik Raporu ve sirdirulebilirlik dncelikleri dogrultusunda farkli
konularda ilgili paydaglardan dtzenli olarak alinan gérUsler, gelecek calisma ve projelerine yon vermektedir. Ayni zamanda dengeli
ve seffaf bir bilgilendirme politikasi rehber olarak alinmakta; sirket performansi, gelecek beklentileri ve stratejileri farkl paydaslarin
beklentileri g6z dniinde bulundurularak dogru ve &z bir sekilde paylasiimaktadir.

AygaZz’in iiye oldugu ve is birligi yaptigi kuruluslarla ilgili bilgiye 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 71. sayfasindan
ulasabilirsiniz.
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Yatinmei Konferanslar, Genel MidUrlik’te yapilan yiz
yUze gortsmeler, telefonla ve yazill gelen bilgi taleplerine

En az her ceyrekte ol-

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Hissedarlar, geri donus, telekonferanslar, analist toplantilari, Gst dizey N L
R O . PN mak Uzere gelen bilgi
Yatinmcilar, yonetim gdérusmeleri, internet sitesi Yatinma lligkileri .
. ) e . taleplerine es zamanli
Analistler sayfasl, Faaliyet Raporu, Strdirllebilirik Raporu, sirket A
2 S ” geri donuUs
sunumlarn, kér duyurusu, bilgilendirme duyurulan, ézel
durum agiklamalari
o Urlin kalitesi ve glvenligi calismasinin iletisim
faaliyetlerinde daha ¢ok yer bulmasi
o Musteri odaklilik konusundaki 6rnek ¢alismalarin
) paylasiimasi
Bayi lletisim Hatti, memnuniyet arastirmalari, o
is Ortaklar ve Bayiler | Aygaz Egitim Tiri ve Egitim Otobiist, ortak projeler, Gunlik * Marka glictintin daha ¢ok kullanimasi
denetimler, bayi portalleri * Msteri deneyiminde inovasyonun merkeze konulmasi
¢ Piyasa kosullarinda rekabetgilige odaklanimasi
® Yeni is kanallarinin artirimasi ve firsatlarin
degerlendirilmesi
¢ Toplumsal projelerin gelistiriimesine katkinin
sUrdUrtimesi
Calisan memnuniyeti ve bagliligi arastirmalari ve anket- ¢ insan kaynaklari uygulamalarinda yeni nesil
leri, online fikir toplama platformu, intranet plazma yaklasimlarin (esnek calisma saati vb.) artirimasi
Calisanlar ekraniar, i¢ iletisim etkinikleri, . |Gnlik « Halihazirdaki ic girisimcilik faaliyetlerinin daha cok
duyurular, komite toplantilari, kurumsal yayinlar, éneri
) . artinimasl
sistemleri
e Yetenek yonetimi ve kariyer planlamasi
* AR-GE ve Inovasyon konusundaki bilgi seviyesinin artmimasi
istirakler ve Bagli . .
Ortaklklar Toplantilar, ortak projeler Talep halinde
K?mu Ku'rgmlarl ve Bire bir toplantilar, resmi ziyaretler, sektorel toplantilar | Ayda en az bir defa
Duzenleyici Otoriteler
letisim kampanyalari, reklamlar, internet sitesi, sosyal
Musteriler medya, Aygaz, Mogaz, Piirsu iletisim Hatti, pazar ve | Gunlik
muUsteri bagliik arastirmalari, ziyaretler
. . .. — e Aygaz markasinin glictind yansitacak, uzun yillar
Medya Basin bglt.enle“ ve paslln bulugmalar, roportajlar, itioar Haftalk sahiplenilebilecek bir kurumsal sorumluluk projesinin
anketleri, internet sitesi, kurumsal yayinlar o )
gelistirimesi
e Cevre politikaslyla Ulke sorunlarina duyarli galismalara
Sivil Toplum Sektdrel glindem takibi, sosyal sorumluluk konular, devam edilmesi ve gevre yonetiminin kalite anlayisiyla
P ortak projeler, sponsorluk ve bagislar, itibar anketleri, | Haftalik entegre bir bicimde yonetimesi

Kuruluslar ve Odalar

calisma komite ve kurullar

¢ Nihai tUketicide eneriji verimliligi konusunda bilincin
artinimasi

Ylz ytize degerlendirmeler, toplu is sdzlesmesi, ortak

Sendikalar projeler, Genel Kurul, acik is yeri toplantilar Vilda en az dort defa
* Ulke geneline yayilan operasyonlarda istihdam alaninin
arvtirimasina yonelik ¢alismalarin gergeklestiriimesi
Tedarikgiler Tedarikgi portali, denetimler GUnldk
o Kalite, glivenlik, is saghgr uygulamalarinin her zaman
daha ileriye gétUrdimesi
Uluslararasi .
Organizasyonlar Ortalk projeler, konfergnslgr, Ayda en az bir defa
o seminerler, kurumsal Uyelikler
ve Girisimler
Universiteler Konferanslar, egitimler, festivaller Ayda en az bir defa
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Insan Kaynaklan

Aygaz, insan kaynaklarini ¢alisan
memnuniyeti, strekli gelisim ve karsilikl
acik iletisim odaginda, kurucusu Vehbi
Kog¢’un “En degerli sermayemiz, insan
kaynagimizdir.” s6zinU temel alarak
yonetmektedir. Tim paydaglarinin ve
calisanlarinin parcasi olmaktan gurur
duydugu, isveren olarak tercih edilen

¢evik bir kurum olmayi hedeflemektedir.

insan kaynaklari politikalarini cagdas-
Ik, seffaflik, esitlik ilkeleri cercevesinde
olusturmaktadir.

Aygaz’in 2022 yilinda ortalama istihda-
mi 1.614 c¢alisan olarak kaydedilmigtir.
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Calisanlarin %15'i kadin, %85'i erkektir.
Yas ortalamasi 38, kidem ortalama-

sI 7,6 yildir. Tum kadrolu galisanlarin
%72’si yUksek lisans, lisans ve 6n lisans
dlzeyinde egitime sahiptir. Bu oran ofis
calisanlarinda %91’e ulasmaktadir.

Aygaz, is guciinde toplumsal cinsiyet
esitligini ve gesitliligi desteklemekte,
kadinlarin karar alici pozisyonlarda
bulunmasina énem vermektedir. 2022
yilinda kadin yonetici orani %17 olarak
gerceklesmistir. Ust ydnetim icerisinde
kadin yonetici orani 2021 yilinda %18
iken 2022 yilinda %27’ye yUkselmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

insan kaynaklar politikalar

Aygaz’in insan kaynaklari politikalarini
yonlendiren temel ilkeleri; herkes igin esit
firsat, dogru ise dogru kisiyi almak ve
atamak, esit ise esit Ucret, basariya bagl
liyakat, zamaninda tanima ve takdir, ca-
lisma basarisinda sureklilik ve verimlilik,
etkin i¢ iletisim ve topluma duyarliliktir.

Aygaz insan Kaynaklari Politikalari
web sitesinde yayinlanmistir.



Dogru pozisyona dogru aday

Aygaz, sirket vizyonuna hizmet edecek yetkin ¢alisanlari kuruma
kazandirirken yeni nesil segme ve yerlestirme slrecleri uygula-
maktadir. Sirketi ileriye taslyacak yeteneklere ulasmak hedefiyle
isveren markasi ile guglt tanitim faaliyetleri ve Universite etkinlikle-
ri gergeklestirmektedir.

Sec¢me ve yerlestirme siregcleri; her yonetim kademesinden sag-
lanan katiim ile grup mulakatlarini, vaka ¢alismalarini, sunumlari,
yabanci dil seviye tespitini, pozisyona 6zel sayisal ve mantiksal
testleri, kisilik envanteri uygulamalarini ve referans arastirmalarini
icermektedir. Adaylar rekabet esitligi, din, dil, irk, etnik kdken ve
cinsiyet kavramlarindan bagimsiz olarak rol bazli degerlendiril-
mekte ve ise alim stratejileri her sene global trendler dogrultusun-
da kalibre edilmektedir.

Calisanlar, “Dogru pozisyona dogru aday” ve “is'te esitlik”
yaklagimlarindan yola ¢ikilarak titizlik ve hassasiyetle segilmek-
tedir. Adaylar, oryantasyon sureclerine teklifi kabul ettikleri anda
kapsamli, interaktif ve dijital bir platform Gzerinden baglamakta-
dirlar. Aygaz’in teknoloji destekli oryantasyon programi, ise yeni
girenlerin sirket streglerine ve yeni gorevlerine en hizli sekilde
uyum saglamalarini amaclamaktadir.

ise alm siirecine dahil edilen her adaya siirecle ilgili deneyimlerini
paylastigi Aday Deneyim Anketi de iletiimektedir. Bu anketlerin
sonucunda Aygaz'in 2021 yilinda +59 puan NPS (Net Promoter
Score) olan skoru 2022 yilinda +68 puana yUkselmistir.

Yeni nesil staj deneyimi

Aygaz’da staj yapmak Uzere segilen gengler, “Gelecegin Kog'lu-
lar” olarak gorulmektedir. 2022 yilinda stajyerlere Aygaz Yaz

Staj Programr’yla birlikte oryantasyon, tanitim sunumlari, proje
calismasi ve gelisim alanlarina yonelik ileri bildirim seanslari du-
zenlenerek ugtan uca galisan deneyimi yasatiimistir. Staj sonunda
stajyerlere iletilen Staj Deneyimi Anketi’'nin NPS skoru, +75 puan
olarak sonuglanmigtir.

isveren markasi calismalan

isveren galismalar kapsaminda Aygaz, Turkiye'nin en biyik
geng yetenek platformu Youthall'da bu yil itibariyla yerini almanin
yani sira, Turkiye’'nin édnde gelen Universitelerinden 3.500’e yakin
6grenciyle bir araya gelmistir. Bu etkinliklerde Aygaz'in mevcut ve
yeni is alanlari, yenilikgi is kultdrd, teknoloji ve inovasyona yakinhgi
6grencilere anlatiimigtir.

Performans sistemi

Aygaz, ¢alisan performansini objektif olarak degerlendirmeyi
odaginda tutan performans yonetim sistemiyle kisa vadeli getiriler
yerine surdurulebilir degerler yaratimasinin 6édullendiriimesini he-
deflemektedir. 2021 yilinda uygulanmaya alinan Kog¢ Diyalog Per-
formans Sistemi, 2022 yilinda gelistirilerek ¢alisanlarin hedeflerini
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Sayilarla insan
Kaynaklari

calisan

%15 kadin %85 erkek

Yas ortalamasi

Kidem ortalamasi

yliksek lisans, lisans ve 6n lisansl
ofis & saha calisani

yliiksek lisans, lisans ve 6n lisansl
ofis calisani

kadin yonetici

ust yonetimde kadin yonetici

Kisi basi egitim saati
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Calisanlar, ‘Dogru Pozisyona
Dogru Aday’ ve ‘is’te Esitlik’
yaklasimlarindan yola ¢ikilarak
titizlik ve hassasiyetle
secilmektedir.
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mobil ortamda olusturup onay sureglerini
yUrUtebilecegi ve yil boyunca her yerden
rahatlikla erisebilecegi bir ortam yaratil-
mistir. Kog Diyalog sureci ile 2022 yilinda
toplamda 4.100 OKR (Objectives and
Key Results) ve 13.465 KR (Key Results)
olusturulmustur. Yoneticilerle Check-in
dénemlerinde yapilan diyaloglar saye-
sinde ekip ici iletisimi kuvvetlendiren
degerlendirme slrecinin 2021 yilinda 5
Uzerinden 4,7 olan verimlilik skoru, 2022
yilinda 4,8’e yuUkselmistir. Calisanlarin su-
reclerin etkinligini degerlendirdigi ankette
(CBA) performans puani 2022 yilinda
58,4 olarak gerceklesmistir.

Esit ise esit licret

Aygaz’'da tum iglerin, kurum hedeflerine
ulasmasindaki katkisini 6lgen ve is bu-
yuklUklerine gore siralanmasini saglayan
uluslararasi bir is degerlendirme sistemi
kullanilmaktadir. Sirketin mevcut lcret
yapisl, piyasadaki konumu, rekabet ve
6deme gucu dogrultusunda belirlenen

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

rekabetci Ucret politikasi; cinsiyet, dil,
din, irk ayrnmi gdzetilmeksizin adil sekilde
uygulanmaktadir.

Sendikall ¢alisanlarin Ucretlendiriimesi,
metal is kolunda calisanlar i¢in Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve
Turk Metal Sendikasi arasinda, deniz is
kolundaki ¢alisanlar igin ise Aygaz ile
Turkiye Denizciler Sendikasi arasinda
yapilan toplu is s6zlesmeleri kapsamin-
da belirlenmektedir. Calisanlara Ucret,
yilda 12 maas arti 4 ikramiye olmak
Uzere verilirken, tim ¢alisanlara Kog
Toplulugu ortak yan faydalari ve gbrev
geregi degisiklik arz eden yan faydalar
sunulmaktadir.

Calisan deneyimi ve baghhigi

Musteri memnuniyeti yaratmanin en
temel kosullarindan biri olan ¢alisan
baglligini ve memnuniyetini her seviyede
yUksek tutmak, calisanlarin sirketleriyle ilgili
algilarinin buttnd olan ¢alisan deneyimi,

DIGER BILGILENDIRMELER



Aygaz’'da dncelikli odaklanilan konu-
lardir. 2022 yilinda galisma ortamlarini
iyilestiren, verimliligi artiran arag ve
teknolojileri, galisanlarin en iyi perfor-
manslarini sergilemesini saglayan gelisim
¢dzUmleri sunan bir galisan deneyimi
yaratmak amaciyla stratejiler gelistiriimis-
tir. Bu odak korunarak butinsel calisan
deneyimi yaklasimi “Agile” yani ¢evik
¢alisma modeli kapsaminda gézden
geciriimistir. Cevik Calisan Deneyimi Ta-
kimi araciligiyla aksiyon planlama sureci
farkli gruplardan galisanlarin katiimini
artiracak sekilde degistirilerek, planla-
nan aksiyonlarin kalitesinin artirimasina
odaklanilmistir. EK olarak Aygaz, odak
grup galismalariyla galisanlarin dinleye-
rek deneyimi iyilestirmeleri igin calismalar
yapmaktadir.

Baglihg destekleyen bir diger uygulama
da Ko¢ Moments’dir. Ko¢ Moments, ¢zel
anlari, hobileri ve degerli hatiralan kay-
dederek, calisan ve yonetici arasindaki
deneyimi, bagliigi ve etkilesimi arttiracak
bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Her sene i¢ musterilerinden gelen geri
bildirimleri degerlendiren Aygaz, 1996
yilindan bu yana bagimsiz bir arastirma
firmasi araciligiyla galisan memnuniyeti
ve baglihgini 6lgtimleyen arastirmalar
uygulamaktadir. 2022 yilinda ¢alisan
baglligr sonuglari 71,3 ile 2021 yilina
gore 3,8 puan artmistir.

Yillik Calisan Bagliidi Arastirmasi'nin yani
sira, ¢alisanlarin ihtiyaglarini ve duygula-
rini fark etmek amaciyla aylik duygu du-
rum anketleri, ofis ¢alisanlari ile bir araya
gelerek kahve sohbetleri, saha ¢alisanlar
ile bir araya gelerek bolge ziyaretleri
gerceklestirilmigtir.

Calisanlar olusabilecek tim soru ve so-
runlariyla ilgili agik iletisimi yapilan insan
kaynaklari (iK) iletisim e-posta adresleri
tzerinden IK ekibine 7/24 ulagabilmekte
ve hizli bir sekilde destek alabilmektedir.
Ayrica tum musteriler ve -tercih ederler-
se- ¢calisanlar da sikayet, soru ve istekleri
igin Aygaz iletisim Hatti (444 4 999) ve

web sitesi Uzerinden 7/24 yetkililere
ulasabilmektedirler.

Entegre kariyer ve yetenek yonetimi
Aygaz’'da galisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri dogrultusunda kariyer bek-
lentilerinin de degerlendirmeye alindigi
kariyer planlari yapiimaktadir. Calisan-
larin kariyer tercihlerinin anlik ve strekli
olarak takip edilebilmesi adina, Aygaz'da
calisanlarin kisa veya uzun vadede kendi
kariyer beklentilerini, mobilite durumla-
rini, rotasyon taleplerini, uzmanliklarini
belirtebilecekleri dijital bir platforma
gecis yapilmigtir.

Her yil belli metodolojilerle ve yonetim
gorusleri alinarak gerceklestirilen Strate-
jik iInsan Kaynaklari Planlama Toplantilari
ile gelecegin Aygaz hedef ve stratejilerine
uyumlu olarak sirket ydnetici potansiyel
havuzu ve tim ydnetim pozisyonlar

icin yedekleme planlari olusturulmak-

ta ve potansiyel ¢alisanlar bu planlara
yerlestiriimektedir. Stire¢ sonundaki
onceliklere gore calisanlara 6zel egitim
ve gelisim imkanlari sunularak bir sonraki
pozisyona en iyi sekilde hazirlanmalar
saglanmaktadir.

Basarida Sen Varsin Sistemi

Aygaz Grubu calisanlarini, sirket hedefle-
ri dogrultusunda surekli gelisimi sagla-
yacak sekilde calismaya tesvik etmek,
basarilarindan ve gabalarindan dolayi
motive etmek amaciyla Parlayanlar,

Bizi BuyUtenler ve Basarimizi Yuksel-
tenler streclerinden olusan gevik proje
yontemi ile Basarida Sen Varsin Sistemi
tasarlanmistir. Parlayanlar; yil boyunca
esnek bir zaman plani dahilinde takdir
olanaklarinin artirimasi; ¢aliganin/ekibin
basarisinin géruldigu an takdir edilmesi
ve ddullendiriimesi amaciyla kurgulan-
mistir. Bizi BlyUtenler; Aygaz Grubu
bUnyesinde fark yaratan ¢alisanlarin
belirlenmesini, basarilarinin taninmasini,
takdir edilmesini ve 6dullendiriimesini;
bu sayede baglihiginin artinlmasini, 6rnek
davraniglarin yayginlasmasini amagla-
yan fonksiyonlar 6zelinde uygulanmasi
Uzerine olusturulmustur. Basarimizi
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Cevik calisma modeli
kapsaminda olusturulan
Cevik Calisan Deneyimi
Takimi araciligiyla aksiyon
planlama sureci, farkl
gruplardan calisanlarin
katiimini artiracak sekilde
degistirilerek, planlanan
aksiyonlarin kalitesinin
artinlmasina odaklaniimistir.

: R

Bagahda
SENVarsin!
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YUkseltenler ise; Bizi BuyUtenler strecin-
deki fark yaratan, sirkete katkisi blytk
basarilarin taninmasini, takdir edilme-
sini ve ddullendiriimesini amaclamistir.
2021 yilinda devreye alinan Parlayanlar
sUreciyle 2022 yili ile birlikte toplam
510 ¢alisan ddullendirilmigtir.

2022 yilinda, sirket masraf kalemlerinin
gbzden gegcirilerek tasarruf aksiyonlarinin
alinmasini amaglayan sifir bazl butgele-
me konusundaki ¢calismalarda katki sag-
layan 123 calisana 730 bin TL tutarinda
tesvik 6demesi yapilmistir.

Egitimlerle desteklenen is giici
AYLEARN catisiyla egitimler: Bu yil
da teknolojiden kigisel gelisime, saglikli
yasamdan aileye ve hobilere kadar
binlerce video egitim icerigini bir arada
sunan, Ko¢ Akademi Online Video Egitim
Platformu ile uzaktan egitim ve gelisime
devam edilmigtir. Ek olarak dijital 3grenme
kaynaklarindan TISK Akademi ve MESS
Akademi’de yer alan egitim icerikleri de
Aygaz ¢alisanlarina sunulmustur.

72

2022 yili egitim raporuna gdre calisan-
larin gelisimine yapilan yatinmlarla kisi
basina disen ortalama egitim suresi
29,2 saat olmustur.

Agile Scrum Quick egitimleri: Aygaz
Grubu Kulttr D6nUsUMU kapsamin-

da, gectigimiz yil Ko¢ Holding’in Agile
Akademi katalogunda yer alan Scrum
Quick Start egitimleri devreye alinmig-
tir. “Agile Metotlara Girig” niteliginde
tasarlanan Scrum Quick Start egitimle-
ri, online ve katilimcilarin kendi hizla-
rinda ilerleyebilecekleri (self-paced)

bir sekilde hazirlanmistir. Temel bilgi
saglamayi, ¢alisanlarda genel “Agile”
farkindalgi yaratmayi ve proje takim-
larinin temel bilgi seviyesini artirmayi
hedefleyen program, 6nimuzdeki yil da
devam ederek tUum Aygaz ¢alisanlarina
yayginlastirilacaktir. Bu yil 300 Aygaz
calisani egitimi tamamlamistir.

Onde gelen egitim kurumlari ile is
birligi: Dinyanin dnde gelen egitim
kurumlari ile is birligi gerceklestirilen

Kog¢ Holding’in hazirladigi ve farkli ka-
demelerdeki potansiyel ¢calisan gruplari
icin dzellestirilen PDP, AMP, MAP, LSI,
LEAD programlarina her seviyeden
Aygaz yoneticileri dahil edilmektedir.
Online ortamda dijital yetkinlikleri
gelistirmeye yonelik hazirlanan HBX, Uda-
city, MIT, Code Academy dijital déntsim
programlarina ve Kog Universitesi Yonetici
MBA, Moduler ve Teknik MBA programia-
rina da her yil gelisim planina uygun olarak
birgok ¢alisanin katilimi saglanmaktadir.

ingilizce egitimleri: Aygaz'in gelecek
vizyonu dogrultusunda éncelik verilen
konulardan biri ise, ¢alisanlarin yabanci dil
seviyelerinin gelistirimesidir. Bu kapsamda
calisanlara, online, sinif i¢i ve bire bir
ingilizce egitimi verilmektedir. Diinyanin
dért bir yanindan ana dili ingilizce olan
egitmenlerle mobilden ya da webden
sesli ve géruntlll konusma pratigi
sunan bir platform olan English Ninjas
ile bu yil da Aygaz calisanlari egitim
almistir. ilave olarak bu yil konugma ku-
[Upleri ile alt orta, Ust orta ve ileri sevi-
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yedeki 75 katiimciya ingilizce konusma
yeteneklerini gelistirmeleri amaciyla 10
haftalik okuma, film, kitap, oyun gibi
aktivite serisi dizenlenmigtir.

Satis gelisim yolculugu: Guncel trend-
lerle tanisip farkl gelisim yollarini agmak
amaciyla yeni satis yetkinlikleri kazana-
rak bulundugu ekiplerde fark yaratmak
ve tim ekiplerle birlikte ¢evik, yeniliklere
uygun satig yaklasimlari gelistirmek igin
tum satis ekibinin katilacagi bir program
tasarlanmistir. Gelecegin satis liderlerini
yetistirmek i¢in hazirlanan programin

ilk egitim seti tim satis ekibi tarafindan
tamamlanmig, 5’li skalada degerlendiri-
len egitimler, 4,69 puan alarak blyUk bir
memnuniyet yaratmigtir.

Kocluk yaklasimi ile liderlik: Liderlik
yetkiliklerinin kog¢luk yaklasimi ile destek-
lenmesini amaclayan bu programla, Aygaz
liderlerinin gelisim slrecine butunsel bir
bakis agisi gelistirmesini ve OKR Check-in
dénemlerinde ekiplerinin gelisimlerine
kocluk yapmalari hedeflenmistir. Program,
altl seanstan olusmaktadir. Bu yil tim
seanslara 75 ydnetici dahil olmustur ve
program 5’li skalada 4,6 puan almigtir.

MentHall ile mentoriluk: 2016 yilinda
devreye alinan mentorluk programlari,
2022 yilinda “Birbirinden Ogrenenlerin
Bulusma NoktasI MentHall” ¢atisinda
devam etmistir. SUpervizyon toplantila-
riyla ortak deneyimler hem katiimcilarla
hem insan Kaynaklari ile paylagiimistir.
Bir Bilene Danis Programi'na 30, Geng
Bilenden Ogren Programrna 8 kisi
katihm saglamigtir.

Siriis egitimleriyle yol giivenligi: Ay-
gaz Yol Guvenligi Projesi kapsaminda,
Aygaz'da arag kullanan surdcdler igin
hazirlanan Defansif ve Anti Skid SUrUs
egitimi, sdrdculerin trafikteki tehlikeleri
ve riskleri dnceden fark etmelerini sag-
lama, defansif strUs bilinci kazandirma
ve “sifir kaza” hedefiyle gergeklestiril-
mektedir. Sekiz bolgede hem teorisi
anlatilan hem de pratigi yapilan egitim-
lere toplamda 177 ¢alisan katiimigtir.

2022 yilinda AyLearn catisi altinda
hazirlanan tim egitimlere katilan Aygaz
calsanlarinin CDA Anketi puani 74,5 ile
sonuglanmigtir.

is birligi ve dayanisma kiiltiirii
Aygaz, yillik olarak hazirlanan iletisim
planiyla, ¢alisan beklentilerini, yeni
nesil ihtiyacglar kucaklayan ve etkili
calisan deneyimi yaratan bir i¢ iletisim
kaltdrt olusturmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda ¢esitli webinar, 6zel glin
kapsaminda cesitli etkinlikler yapilarak
etkilesim saglanmistir. Sirket icerisinde
olusturulan Kosu Kultbdu, Kitap Kulibu
ve Aygaz Kis ve Doga Sporlar KulU-

bu ile birlikte doga gezileri, Maraton
kosulari ve kitap degerlendirme analiz
toplantilariyla bu alanlara ilgili ¢alisan-
lar bir araya getirilerek sinerji olustur-
mak amagclanmigstir.

Saha Calisanlariyla outdoor: Sahadaki
Aygaz calisanlarini pandemi sonra-

sl birbirine daha ¢ok kaynastiracak,
iletisimlerini artiracak ve is birligi ile takim
calismasl yapmalarini destekleyecek
outdoor etkinligi dizenlenmistir. Programa
306 calisan katilmig, 5'li skala Gzerinden
yapilan degerlendirmede 4,4 puan ile yUk-
sek memnuniyet seviyesi gézlemlenmigtir.

Etik kurallar ve sosyal sorumluluk
Ko¢ Toplulugu’na bagl bir sirket olarak
Aygaz c¢alisanlari, gdrevlerini yerine
getirirken “Ko¢ Toplulugu Hedef ve
ilkeleri’ne uymakla yikumlidir. Etik
degerlerin tim galisanlara ayni etkinlik-
te yayginlastiriimasi ve gelecek nesille-
re aktarilmasinin teminat altina alinmasi
amaclyla Etik Davranig Kurallari ve Uy-
gulama Prensipleri Politikasi mevcuttur.
Etik kurallar ile ilgili uygunsuz durum-
larin daha iyi degerlendiriimesi ve uy-
gulamalarda paralellik saglanmasi icin
hayata gecirilen Etik Davranis Kurulu
Genel Muddr, Ust Duzey Yoneticiler,
insan Kaynaklari Direktérii ve Hukuk
ve Uyum Direktdriinden olusmaktadir.
Kitap¢ik haline getirilen “Etik Davra-
nis Kurallari ve Uygulama Prensipleri”
her yil ise yeni giren ¢alisanlarla da
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paylasiimakta, kurallara uyacaklarina
dair beyan alinmaktadir. Kog Holding
tarafindan online ortamda hazirlanan
“Etik ilkeler-Eneriji” egitimi ile de siireg
desteklenmektedir. 2022 yilinda egitime
680 calisan katiim gdstermistir.

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri Politikasi’na web
sitesinden ulasilabilmektedir.

Yeni nesil calisma trendleri

Aygaz’da calisanlarin saglikl bir is-yasam
entegrasyonunu gerceklestirmelerine
katki saglayacak insan kaynaklari uygu-
lamalarina éncelik verilmektedir. Is yapis
bicimini hizla gelecede uyarlamayi hedef-
leyen Aygaz yeni nesil galisma trendlerini
yakalama gucUyle esnek ¢alisma ve
hibrit calisma imkanlarini ¢alisanlarina
sunmaktadir.

Agile kiiltir dénlisiimu ve
dijitallesen iK siirecleri

MUsteri beklentilerine daha hizli ve
yenilik¢i bicimde cevap verebilmek i¢in
organizasyon modelini sadelestirme ve
daha cevik (agile) bir yapiya dénustlirme
calismalarn 2022’de de devam etmigtir.
Dijital caga ayak uydurmak hedefiyle is
sureclerinde ¢evik yaklasim kullanilmaya
baslanmigtir. Toplam 16 ¢evik projesiyle
déntstm devam etmektedir.

Aygaz, dijital déntsum, veri analizi,
otomasyon, yapay zeka trendlerini takip
ederek hizla ginimuz sartlarina adapte
olmaktadir. 2022 yilinda insan kaynaklari
is streclerinde operasyon verimliligini
artirmak Uzere galismalar yapilmig, ope-
rasyonel olarak yUratulen isler otomatize
edilmistir. 2022 yili basinda planlanan 41
strecin 25’i canliya gegcirilmistir. Ayrica
calisanlara etki eden tim insan kaynak-
lari streclerinde calisan deneyimini ve di-
jitallesme kulturtnd guclendirmek Uzere
proje calismalarina devam edilmekte-
dir. Aygaz calisanlanni dijital dinyaya
hazirlayarak operasyon sureclerini dijital
ortama tasiyarak insan kaynagini verimli
kullanmak amaciyla 1.469 saatlik farkli
basliklarda egitimler verilmigtir.
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Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi

Urlin ve hizmet kalitesi ile misteri mem-
nuniyetine buyUik 6nem veren Aygaz,
tim is sUreglerini strdardlebilirlik ve
cevreye duyarlilik odaginda gercgekles-
tirmektedir. Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, ¢cevrenin ve paydaslarin
korunmasi stratejik dncelikleri arasin-
dadir. Dengeyi yakalamak hedefiyle,
yonetim sistemlerinde butunlik sag-
lanmustrr. is saghgr ve glivenligi Uizerine
gerceklestirilen kapsamli calismalar,
cevreye duyarli is sUregleri, Urln, hizmet
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ve sistem kalitesi ile yonetim sistemle-
rine verilen deger, Aygaz’'in sektérdeki
6ncl konumunu her gegen gun daha da
saglamlastirmaktadir.

Toplam Kalite Yonetimi

Aygaz’in 1990’larin basinda benimsedigi
Toplam Kalite Yénetimi kapsami genis-
letilerek her gegen yil gelistiriimektedir.
TUum faaliyetlerin butunsellik icinde
ybnetilmesini saglamak hedefiyle kalite,
cevre, is saghgi ve guvenligi, muisteri

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

memnuniyeti, enerji ve bilgi glvenligi
konularindaki ydnetim disiplinleri Entegre
Ydnetim Sistemleri adiyla tek ¢ati altinda
toplanmistir. 2022 yilinda Entegre Yone-
tim Sistemleri Politikasi gelisen ihtiyag-
lara bagli olarak gtncellenmistir. Bu
kapsamda, bilgilendirici ve yol gosterici
olmasi amaciyla olusturulan ve Entegre
Yonetim Sistemleri El Kitabi da surekli
glincel tutulmaktadir. Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasr’'ni gunliik hayatin bir
parcasi kilmak adina tm Aygaz ¢alisan-

DIGER BILGILENDIRMELER



lar bayudk bir sorumluluk ve 6zveriyle
gbrev yapmaktadir.

Entegre Yénetim Sistemleri
Politikasi’na www.aygaz.com.tr’den
ulasilabilmektedir.

Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi, ener-
ji, mUsteri memnuniyeti ve ADR periyodik
muayene kapsamindaki yonetim sistem-
leri konusunda gerc¢eklestirilen ic ve dis
denetimler araciligiyla ilgili sistemlere
uygunluk dogrulanmig; gerekli iyilestiril-
meler yapilmigtir. 2022 yili i¢ denetimleri,
tUm suregleri kapsayacak sekilde online
ve saha denetimleriyle 66 is biriminde,
56 kisilik i¢ denetgi ekibiyle gerceklestiril-
mistir. lyilestirme calismalarinin yani sira,
Ko¢ Toplulugu Kalite Kurulu bunyesinde-
ki yonetim sistemlerinin gelistirimesine
yonelik calismalara destek verilmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi uygulamasi kapsaminda i ve
dis denetimler tamamlanarak sistemin
surdurdlebilirligi saglanmistir. Yonetim
Sistemleri uygulamalarinin etkinliginin,
stratejik hedeflerle uyumlulugunun ve
yeterliliginin gézden gegirildigi toplanti-
lar diizenlenmis, farkindalik galismalari
yaplimistir.

Musterilerin memnuniyetini en yiksek
dlzeyde saglamak Aygaz icin bir dnce-
liktir. Bu dogrultuda musterilerin beklenti
ve ihtiyaglar yakindan takip edilmektedir
ve musterilerin her tUrlG geri bildirimlerini
cesitli iletisim kanallari Gzerinden ulastir-
malari saglanmaktadir.

Aygaz Miisteri Sikayetleri Yonetim
Taahhiiti’ne Aygaz internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

2022’de is saghgi ve givenligi
calismalan

Aygaz, is sagligr ve glvenligi konusunda
Kog Toplulugu is Saghg ve Guvenligi Ku-
rulu calismalarina aktif katihm saglamak-
tadir ve surekli gelisim adina projelerde
liderlik Gstlenmektedir. Aygaz; Genel MU-
dirlik, Gebze isletmesi ve tesisler olmak
Uzere toplam 12 lokasyonda ISO 45001

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Aygaz’in 1990’larin basinda benimsedigi Toplam Kalite
Yonetimi’nin kapsami her gecen yil genigletilerek
gelistirilmektedir.

Olumli Kaza Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR)* (TRIF) 14,51 22,29 16,35
Kayip Gin Orani (LDR)** 0,17 0,29 0,17
Kayip GUnli Kaza Frekansi (LTIF)*** 12,01 15,78 15,53
ISG Egitim Saati (saat) 14.107 16.617 6.048
Calisan Basina ISG Egitimi 7,48 8,86 5,25

*Kaza Siklik Orani Formuli (IR): Is kazasi sayisi X 1.000.000 / Toplam ¢alisma saati

“*Kayip Giin Orani Form(ilil (LDR): s kazasi nedeniyle kaybedilen is gtinii X 1.000 / Toplam calisma saati
“*Kayip Glnlti Kaza Frekansi (LTIF): Is kazasi nedeniyle kaybedilen is giint X 1.000.000 / Toplam
kisi*saat

Katilimci Sayisi (kisi*saat) 844 647 1.796
Kapsam 1 5.791 6.599 6.159
Kapsam 2 8.633 8.971 8.716
Toplam 14.425 15.570 14.876
Sera Gaz! Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)*** 1,75 1,19 0,43

*** Sera Gazi Yogunlugu toplam ciroya gdre hesaplanmigtir.
2020 ve 2022 yillar hesaplanmis, ancak dogrulanmamigtir. 2021 yili verileri dogrulanmigtir.
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Hava Salimlan 2020 (kg/yil) | 2021 (kg/yil) | 2022 (kg/yil)
NOx 1.824 7.710 15.644
SOx 144 280 312
Ucucu Organik Bilesenler (VOC) 47.784 105.519 111.459

2022 yili i¢ denetimleri, tUm sUrecleri kapsayacak sekilde
online ve saha denetimleriyle 66 is biriminde, 56 Kisilik i¢

denetci ekibiyle gerceklestiriimigtir.
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is Saghg ve Guvenligi Yénetim Sistemi
Sertifikasl ile belgelendirilmistir.

2022 yilinda is saghgi ve guvenligi,
yangin ve acil durum yénetimi konu-
larinda farkindaligin artirimasi ve bu
alanda kurumsal kdlttriin daha da
saglam temellere oturtulmasi amaciyla,
dolum ve Uretim tesislerindeki Aygaz
ve alt igveren firma calisanlarina is
saghgi ile ilgili toplam 9.007 kisi*saatlik
egitim verilmis, egitimlerin bir boluMU
tatbikatlarla desteklenmistir. Ulusal
deprem tatbikati éncesi tim Aygaz
calisanlarina deprem farkindaligini
artirmak icin bilgilendirmeler yapil-
mistir. Hem saha hem ofis ¢alisanla-
rinin ¢alisma ortaminda is saghgi ve
glvenligi uygunsuzluklarina dikkatini
cekmek icin ortak kullanim alanlari
baz alinarak 300 kisinin katilimi ile
tamamlanan “lllistrasyon Yarismas!”
duzenlenmigtir.



Ayrica ergonomi kapsamindaki
calismalarin aktariimasi icin istanbul
Sanayi Odasi is Saglig ve Glven-
ligi Sempozyumu’nun Ergonomi
oturumunda yUkleme robotu sunu-
mu gerceklestiriimis, teknolojinin
hizla degismesi ve ¢alisma ortamina
uyum saglamasinda iyi uygulama
ornegi paylasiimistir.

is saghg: ve giivenligi
kapsaminda dijitallesme

is saghg ve glivenligini sirket kultdr(
haline getirmenin en énemli ba-
samaklarindan biri olan emniyetli
davraniglar kapsaminda ¢alismalar
baglatiimistir. Gebze Isletmesi'nde
yapay zeka destekli, calisan saghgd
ve guvenligi platformu olarak hizmet
veren bir firma ile ve TiSK ile yapilan
is birligi sayesinde mevcut kameralar
araciligiyla sisteme yUklenen guiven-
siz hareketlerin tespitinin yapilarak is
kazalarinin 6ntne gecilmesi amag-
lanmistir.

Sireclerin dijitallesmesi kapsamin-
da, 2022 yili igerisinde PowerBl ile
iISG alaninda bes farkl kategori-
deki ISG performanslarinin takibi
saglanmistir. Worksafe yazilimiyla
Aygaz calisanlarinin temel is saghgi
ve guvenligi egitimleri ve ¢alisan-
larin ise giris ve periyodik saglik
muayenelerinin Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgr'na aktarimi
devam etmistir.

Siirdiirilebilir is siirecleri

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini
ve gevrenin korunmasini stratejik
bir dncelik olarak degerlendiren
Aygaz tim is sUreglerini sUrdurule-
bilirlik bilinciyle ydnetmektedir. Ay-
gaz, cevreye duyarl Grin portfoyu
ile kentsel hava kalitesine olumlu
yénde katkida bulunmayi hedefle-
mektedir. Aygaz Genel MudurlUk,
Gebze Isletmesi ve tesisler olmak
Uzere toplam 12 lokasyonda ISO
14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi
Sertifikasl ile belgelendirilmistir. Cev-

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Aygaz’da is saghgi ve givenligi (ISG) streclerinin dijitallesmesi
kapsaminda, 2022 yilinda bes farkli kategorideki ISG

performanslarinin takibi saglanmistir.

Elektrik TUketimi 67.596
Dogal Gaz Tuketimi 70.183
Motorin Tuketimi 1.145
LPG Tuketimi 13.454
Bultan, Propan, Etan Tiketimi 6,13

Geri donustirilen / Geri kazanilan (R Kodlu 420,12 515,07 514,05
yontemlerle) tehlikeli atik

Geri donUsturilen / Geri kazanilan (R Kodlu 5.716,67 3.501,36 7.845
yontemlerle) tehlikesiz atik

Bertaraf edilen (D Kodlu yéntemlerle) 30 144,20 1,85
tehlikeli atik

Bertaraf edilen (D Kodlu yontemlerle) 0 9,81 0
tehlikesiz atik

Duzenli depolama / kati atik sahasina giden 0,12 0 0
tehlikeli atik

Dizenli depolama / kati atik sahasina giden 0 0 0

tehlikesiz atik
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re ve enerji ydnetimi, btttncdl bir bakis
acistyla ilgili mevzuat ve uluslararasi
standartlar ile Kog¢ Toplulugu hedef ve
ilkeleri dogrultusunda, Entegre Yo6netim
Sistemleri Politikasi ve Aygaz iklim De-
gisikligi Stratejisi cerceveleriyle uyumlu
sekilde gerceklestiriimektedir.

Gectigimiz yil cevreye duyarli is slreg-
leri odaginda, terminal middurlikleri
ve dolum tesislerinde mevzuat geregi
cevre ve atik ydnetimi kapsaminda
toplamda 1.796 kisi*saatlik egitim ger-
ceklestirilmistir.

Dilnya Cevre GUnU kapsaminda tim
Aygaz calisanlarina ¢evresel farkin-
daliga yonelik sorular iletilerek dogru
yanitlari veren Ug¢ kisiye strdurtlebilir
UrUnler hediye edilmistir. Bu etkinlikle
calisanlarin farkindaliginin artirlmasi
amaglanmistir.
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Karbon Déniisiimi Yol Haritasi
Karbon dénusumunit Aygaz kulttrel
yapisinin bir pargasi haline getirmeyi
hedefleyerek, 2022 yilinda Karbon D6nU-
sUmu Yol Haritasi olusturulmustur. Yol
haritasinda 6ncelikli konular karbon stra-
tejisinin olusturulmasi, farkindalik ¢alig-
malari, veri saglayicilarinin ve havuzunun
genigletiimesi ve sera gazi emisyonlarinin
dogrulatimasi olarak belirlenmistir.

Kritik paydaslar olarak belirlenen Sag-
lik-Egitim-Cevre, Strateji, inovasyon, Di-
jital DOntGsUm ve AR-GE ile ilgili birimler
basta olmak Uzere karbon yonetimine
etki edecek tum fonksiyonlar ile 160
kisi*saatlik Karbon Calistaylarn diizen-
lenmistir. Calistaylarda ana odak alanlari
olarak enerji verimliligi, yenilenebilir ener-
ji, alternatif yakitlar, yeni tGriin/pazarlar ve
emisyon azaltimi konulari belirlenerek,
Aygaz’in inovasyon ve AR-GE strateji-

lerine ve kisa-uzun vadeli is planlarina
entegre edilmigtir.

2022 yilinda sera gazi emisyonu dog-
rulatma galismalarina devam edilmigtir.
Bu gergevede 2021 yilinda 1,19 tCOe /
milyon TL olan karbon ayak izi yogunlu-
gu 2022 yilinda 0,43 tCO,e /milyon TL
olarak gerceklesmistir. Ayrica, tesislerde
yapilan verimlilik projeleri ile 275 ton
karbon salimi énlenmistir.

iklim Degisikligi Stratejisi’ne
Aygaz internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

Enerji verimliligi calismalari

Terminal mudurltkleri ve dolum tesis-
lerinde elektrik tUketimi, bir dnceki yila
gore yaklasik ayni de@erlerde kalirken,
Gebze Igletmesi'nde Uretimdeki artigtan
kaynakli %10 oranla artis gostererek top-



lamda 22,7 milyon kWh olarak gergek-
lesmistir. 2022 yill Subat ayinda Aygaz'in
32 lokasyondaki elektrik tlketimi icin
Entek ile sabit birim fiyat Uzerinden teda-
rik anlagsmasi yapiimistir.

2022 yiinda Aygaz Dolum Tesisleri ile
Gebze isletmesi’nde gergeklestirilen

9 eneriji verimliligi projesiyle 165 MWh
elektrik, 94,7 K metreklp dogal gaz
tasarrufu ile 2,5 milyon TLlik maddi
kazang saglanmistir. Yillik bazda toplam
3.865 GJ eneriji tasarrufu ve 275 ton CO,
azaltimi saglanmistir. Yarimca Terminali
ve Gebze Isletmesi'nde 1ISO 50001: 2018
Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme,

ig, dis ve saha denetimleri basari ile
gerceklestiriimistir. 488 kisi*saatlik Eneriji
Bilinglendirme Egitimi verilmistir.

Aygaz, yenilenebilir enerjiden faydala-
narak karbon emisyonunu azaltmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda catilarda
glnes enerjisinden elektrik tretimi sag-
layan Arinna Projesi hayata gecirilerek
Gebze Isletmesi Idari Binasi catisina gii-
nes enerjisi sistemi kurulmustur. 25 kW
glcunde g farkl solar panel teknolojisi
(polik ristal, monokristal ve ince film) kul-
lanilarak kurulan toplam 75 kW kapasiteli
santralde gunes enerjisinden elektrik
Uretilmesinin yani sira, farkli panel tekno-
lojilerinin kiyaslanarak en ideal ¢ézime
ulasiimasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda
bu projeyle Gebze isletmesi’nde 69.090
kWh glnes enerjisi Uretilmistir.

Atik yonetimi ve su kullanimi
verimliligi

Aygaz, atik yonetimi kapsaminda deger
zinciri boyunca etkisini takip etmekte,
oOncelikle atiklarl kaynaginda azaltip geri
doénustirmekte ve mumkuin olmadigi
durumlarda guvenli bir sekilde bertaraf
etmektedir. 2022 yilinda Genel Mudurlik
binasi i¢in de Sifir Atk Belgesi alinmigtir.

Aygaz tesislerinde suyun en verim-

li sekilde kullanilarak en Ust duzeyde
geri kazanim saglanmasi konusunda

da calismalar yuritilmektedir. 2022
yllinda tesislerde yapilan hidrostatik tank

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Su Cekimi (m?3) 2020 2021 2022
Ylzey Suyu 0 0 0
Yer Alti Suyu 27.736 30.380 48.938
Sebeke Suyu 41.362 52.559 60.360
Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 18.866 0 0
Toplam 87.964 82.939 109.298

testleri nedeniyle gecen yila gore artis ile
109.298 metreklp su tUketimi gercek-
lesmistir. 2022 yilinda geri donusturdlen,
geri kazanilan, yeniden kullanilan toplam
su miktari ise 60.809 metrekUp olarak
gerceklesmistir.

Biyocesitliligin korunmasi

Aygaz biyogesitliligin korunmasi igin is
birlikleri yapmakta ve projelere destek
saglamaktadir. Akdeniz Koruma Derne-
gi’nin farkl projelerine 2015 yilindan beri
destek veren Aygaz, Gokova Korfezi De-
niz Koruma Alanlari izlenmesi ve Korun-
masi projesiyle Akdeniz Kesis Foku (Mo-
nachus monachus) ve Kum Koépek Baligi
(Carcharhinus plumbeus) gibi tlrlerin
korunmasina katkida bulunmaktadir.
BuyUyen projede balikciliga kapatilarak
korumaya alinan alanlar Deniz Koruculuk
Sistemi’ne donudstirdlmus ve uluslararasi
bir koruma alani olusturularak énemli bir
basariya imza atilmigtir.

Turkiye’nin ilk siirdurilebilirlik raporu
Aygaz, Turkiye’de surdurUlebilirlik raporu
yayimlayan ilk sirket olarak dérnek teskil
etmektedir. ilki 2002 yilinda yayimla-

nan surdurulebilirlik raporlar sayesinde
ilerleyen yillarda Aygaz, dizenli olarak
strdurtlebilirlik performansini paydasla-
riyla paylagsmistir. 2008’den baslayarak
raporunu Kuresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-GRl) ilkeleri
dogrultusunda guncellemektedir. Kog
Holding tarafindan imzalanan Kuresel
ilkeler Sézlesmesi gergevesinde galisma
kosullari, insan haklari ve seffaf kurumsal

y6netim alanlarindaki tim yUkdmlUltkle-
rini yerine getiren Aygaz; Uretim, hizmet
ve Urlnlerinin ¢evresel olasi etkilerini en
aza indirgemeye de 6zen gostermek-
tedir. Aygaz, bu yondeki faaliyetlerini
yoénetim felsefesine entegre politikalarla
hayata gecirmektedir. Bu kapsamda
Ko¢ Toplulugu Surdurdlebilirlik Raporla-
masi’'nda da yer almaktadir. Aygaz BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda ra-
porlamasina yillik olarak devam etmekte-
dir. 2022 yilinda da BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almigtir.

Sirdiirilebilir operasyonlar

Aygaz, operasyonel mikemmellige ve is
sUreclerinde guvenlige 6ncelik vererek
deger zincirinin ttmunde kaliteyi, etik
ilkeleri, cevresel ve sosyal uygunlugu go-
zetmektedir. Operasyonlar, LPG tedariki,
Urtinlerin son tuketiciye ulasmasi ve geri
toplanmasi gibi genis bir sreci kapsa-
maktadir.

Tedarik¢i se¢imi insan haklari, calisma
sartlari, is saghgi ve gtivenligi, yolsuz-
lukla mUcadele ve ¢evre konularinda
pek ¢ok kritere gbre gergeklestirimekte,
deger zincirinin timUunde kalite, etik
ilkeler, cevresel ve sosyal kosullar
gbzetilmektedir. Aygaz ayrica, Birles-
mis Milletler Kiresel ilkeler Sézles-
mesi (UNGC) imzacisi Kog Holding’in
istiraki olarak, UNGC kriterlerine uygun
olmayan tedarikgilerden urtn ve hizmet
temin etmemektedir. Tedarikgilere sos-
yal, ¢cevre ve etik konularinda egitimler
verilmektedir.
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Inovasyon ve Fikri Haklar

Sardurulebilir inovasyon kaltdrunt olus-
turmak vizyonuyla hareket eden Aygaz,
gelecege mevcut ve yeni alanlarda
yenilikci fikirleri destekleyerek hazirlan-
maktadir. MUsteri ihtiyacina gdre Urun,
hizmet, slireg ve is modeli olmak Uzere,
tim sureclerde inovatif fikirleri sistematik
olarak hayata gegirerek sirketin surekli
gelisimini saglamayi amaclamaktadir. Bu
vizyon ve hedef dogrultusunda AR-GE,
inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan
¢dzUmlerle yenilikgi Grtnler ve hizmetler
gelistirmektedir.

Fikirden is modeline

Aygaz girisimcilik ekosistemini glclen-
dirip yayginlastirmayi ve gelismis bir
girisimcilik kultirine énculik etmeyi
amaclamaktadir. Yatirnmlarini, mevcut
ana is kollar ve odak alanlarindaki trin-
lerle sinerji yaratacak yenilikgi Grtnlere
yonlendirerek hem Ulke ekonomisi

hem de Aygaz icin deger yaratmak
icin calismaktadir. Bu kapsamda 2016
yilinda “Yenilik Seninle Baglar!” motto-
suyla Kurum igi Girisimcilik yolculugu-
nu baslatan Aygaz, Aythink Platformu
ve Tasarim Odakli Dustnme Atdlye-
leri araciliglyla galisanlardan fikirler
toplamaya devam etmektedir. Aygaz’in
inovasyon stratejilerine uyumlu olanlari,
Yalin Girisim Metodolojisi ile ¢aligilarak
yenilikgi is modellerine dénustirtlmek-
tedir. 2022 yilinin sonuna kadar 1.167
fikir toplanmis ve yedi adet hizlandirma
doéngustyle birlikte 45 adet is modeli
fikri cahsiimistir. Kargo dagitim sirketi
Sendeo, 2018 yilinda “Aykargo” ismiyle
Aygaz’'in bunyesinden bir is fikri olarak
ortaya ¢ikmig, 2020 yilinda sirketlese-
rek Kurum Igi Girisimcilik platformunun
Aygaz icin ne kadar degerli oldugunu
gostermistir. Sendeo’nun ¢ikis noktasi,
Aygaz’'in guclu marka, bayi agi, tesis
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altyapisi ve eve teslimat tecrtbesi gibi
varliklarini bir platform olarak kullanarak
hissedarlar ve bayileri icin ilave deger
yaratmaktir.

Aygaz, 2022 yilinda degisen musteri inti-
yaclari ve beklentilerini de gbz édninde
bulundurarak inovasyon stratejileri ve
odak alanlarini gézden gegirmistir. Ye-
nilenen strateji ve odak alanlari dogrul-
tusunda yenilik¢i fikirleri gelistirmeye ve
firsatlar yakindan takip etmeye devam
etmektedir.

is birligi ve yatirim firsatlari

Aygaz, Kurum igi Girisimcilik'te attigi
cesur adimlarin yani sira, 6grenim ve
tecrUbesini tum inovasyon ekosistemi-
ne tasima hedefiyle Silikon Vadisi’ndeki
girisimler ve sirketler igin en blyUk kiresel

inovasyon platformu olan Plug & Play’in
istanbul Ofisi'ndeki Mobilite/Nesnelerin
interneti Dikeyi'ne kurumsal (iye olmustur.
Aygaz, bu is birligi ile birlikte ekosistemde-
ki bilgi ve deneyim aligverisini hizlandirarak
sahada proje, is birligi ve yatinm firsatlari
yaratmayi hedeflemtedir. Aygaz, yilda

iki programin yUrGtildigu ve kurumsal
Uyelerin tUm dunyayi kapsayacak sekilde
Plug and Play ekosistemine erisim
hakkinin bulundugu Uyelik kapsaminda,
bir start-up is birligine imza atarak ve
devam eden POC (Proof of Concept)
calismalari ile ekosistemin avantajlarindan
faydalanmaya baglamistir. Plug & Play is
birligi ile birlikte, istiraklerinin de bulun-
dugu sektdrlerde yeni fikir ve girisimler
bulmaya, yaratici ¢ézUm arayisina ve
teknolojilerden faydalanmaya devam
edecektir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Aygaz Girisim Yatirim Tezi

Girisim yatinmlarini daha odakl ve siste-

matik halde yUrutmeyi amaglayan Aygaz,
2022 yilinda Aygaz Girisim Yatinm Tezi’ni
olusturmustur:

‘Aygaz, tohum déncesi ve tohum fonu ile
enerji ve dagitim sektorlerinde kiiresel
pazariar icin cevreci ¢dzlimleri ve/veya yeni
teknolojileri gelistiren yliksek potansiyelli
Turkiye veya yurt disinda kurulmusg giri-
simlere yatinm yapar. Hidrojen depolama
ve dagitim, biyoyakitlar, yenilenebilir enerji,
musteri deneyimi, teslimat optimizasyonu
ve otomasyonu, geri déntistim ve mobil
yasam girisimlerinin blydmelerine sek-
térdeki liderligi, gicli insan kaynagdi ve
yayqin lojistik agi ile destek olur.”

Girisim odak alanlarini asagidaki sekilde
detaylandirmistir:

Hidrojen Depolama ve Dagitim: CO,
notr hedefleri dogrultusunda hidrojen
onemli bir enerji kaynagi olarak 6ne
¢ikacaktir. Ancak hidrojenin depolanmasi
ve dagitimindaki zorluklarin asiimasi ge-
rekmektedir. Aygaz, hidrojenin gaz, sivi
veya katl halde depolanmasini ve dagitil-
masini kolaylastiracagina, mali fizilibitesi
ve Olceklenebilirligi ylksek teknolojilerin
gelecegin enerji ddnusUimunu hizlandira-
cagina inanmaktadir.

Biyoyakitlar: LPG en cevreci fosil yakit
ancak gelecekte biyolojik kaynaklardan
Uretilecek yeni tdr yakitlar iklim degisik-
liginin olumsuz etkilerini azaltmada ¢ok
6nemli bir rol oynayacaktir. BiyoLPG,
yenilenebilir dimetil eter ve biyometanin
gelecegin yakitlari olarak LPG’nin ve
diger fosil yakitlarin yerini alacagi éngo-
rdlmektedir. Aygaz, bu gazlarin tretimi,
saflastirimasi, sikilastiriimasi, mevcut
gazlarla karistirilmasi konularinda ytiksek
teknoloji gézUmler gelistiren girisimler ile
kendi teknik bilgisini birlegtirerek ortak
galismalar ve yatinmlar yapma konularina
blyldk 6nem vermektedir.

Yenilenebilir Enerji: RUzgar, glnes,
jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklardan

Uretilen elektrigin gunltk tUketiminde
pay! artmaktadir. LPG’nin kullanildigi
alanlarda yenilenebilir enerji de énemli
bir alternatif olarak dne ¢ikmaktadir.
Musteri agisindan enetrji kaynaklarinin
cesitliligi artmaktadir. MUsteri enerjiyi
kullanirken Uretebilmektedir. LPG ile
kullanilan cihazlar ve araglar artik yeni
enerji kaynaklari ile blend edilebilmekte-
dir. Degisen enerji kullanimini takip eden
buradaki firsatlari degerlendiren girisim-
ler yatinm icin dnemli bir firsat olacaktir.

Geri Déntistim: Geri ddontsim Aygaz icin
iki agidan 6nem tagimaktadir: Birincisi, icme
suyu markasl PUrsu gevreye dost paketle-
me ¢dzUmleri sunmay! hedeflemektedir. Bu
yUzden plastik siselerin geri ddontisimu ve
Su siselerinin gevre dostu olmasi Aygaz'in
onceligidir. ikincisi, biyoyakitlarin ham
maddesi gida ve organik ¢op atiklarinin

geri dénustmu, yeni nesil yakitlann ham
maddesi olacagi igin énemlidir.

Mobil Yasam: LPG tasinabilir bir ener-
jidir. Aygaz, enerjiyi son musteriye 60
ylldan fazla taslyarak edindigi deneyim-
le hem LPG’nin farkli kullanim senar-
yolari hem de farkli enerji kaynaklarinin
pisirme, 1Isinma ve arag¢ yakiti olarak
kullanilmasini saglayan girisimlere yati-
rim yapmak istemektedir.

Miisteri Deneyimi: Urin siparisi,
teslimati, 6demesi adimlarinda musteri
deneyimini veri odakli takip eden, e-ti-
carete ve mobil ticarete ydnelik ¢ézim-
ler sunan dijital uygulamalari kullanmak
ve yatinm icin degerlendirmek Aygaz'in
oncelikleri arasindadir.

Teslimat Optimizasyonu ve
Otomasyonu: Son kilometre
teslimat, daginik teslimat, drone

ve robotlarla teslimat, teslimatta
rota optimizasyonu, otomatik
teslimat ¢6zUmleri Aygaz’in musteri
deneyimine, verimliligine ve blylmesine
destek olacaktir. Aygaz, rekabetin
arttigi, farkh dagitim ve satis kanallarinin
ortaya ¢iktigi sektdrde en son teknoloji
¢dzUmlerini kullanmay hedeflemektedir.

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Fikri haklar portfoyii yonetimi

Aygaz is strecleri iginde fikri haklarin
korunmasi ve takibi dnemli bir yer tut-
maktadir. Sirket, yurt ici ve yurt disinda
tescilli ya da basvuru asamasinda olan
marka ve patentleriyle her yil genisleyen
bir fikri haklar portféylinu yénetmektedir.
Kuruldugu giinden bu yana marka, pa-
tent, endustriyel tasarim, eser ve internet
alan adi korumasi ve takibi icin kaynak
ayirmaktadir. Aygaz’'da fikri mulkiyet
yOnetim sUreci, fikri haklar stratejilerinin
IsIginda hem sirket ici yaratici yetenegin
desteklenmesini hem de AR-GE, pazar-
lama ve operasyon faaliyetlerinin tUm
boyutlariyla korunmasini hedeflemekte-
dir. Aygaz'da patent portfoyl periyodik
olarak g6zden geciriimekte ve patentlerin
ticari degerlemesi yapiimaktadir.

Aygaz Girisim Yatirhm
Tezi / Girisim Odaklan

¢ Hidrojen Depolama ve
Dagitim

¢ Biyoyakitlar

¢ Yenilenebilir Ener|i
e Geri Donusum

¢ Mobil Yagsam

e Musteri Deneyimi

¢ Teslimat Optimizasyonu
ve Otomasyonu

Aygaz, girisim yatirimlarini
daha odakli ve sistematik
halde yUrGtmek amaciyla
2022 yilinda Aygaz Girisim
Yatinm Tezi’ni olusturmustur.
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Arastirma Gelistirme

Arastirma gelistirme (AR-GE) faaliyetle-
rine kuruldugu gunden bu yana blytk
6nem veren Aygaz, Urln ve hizmet
kalitesini ve is sUreclerini iyilestirecek
her tUrll yeni fikre 6nem vermektedir.
Uluslararasi alandaki gelismeleri yakin-
dan takip ederek, bunyesinde arastir-
ma-gelistirme faaliyetleri yuritmek ve
yeni teknolojiler gelistirmek amaciyla
2018 yiinda Aygaz AR-GE Merkezi'ni
hayata gecirmistir.

LPG sektoriiniin ilk AR-GE merkezi
Aygaz AR-GE Merkezi, Turkiye'de LPG
sektérunde faaliyete gecen ilk aragtir-
ma ve gelistirme merkezidir. Merkezde
LPG ile calisan yeni Urdnlerin gelisti-
rilmesi, LPG Urin kalitesinin artiriimasi,
akilli Grdnler ile dijitallesmenin saglan-
masl, otomasyon sistemleri ile verimli-
ligin artinimasi, alternatif ve temiz enetiji
kaynaklarinin arastirimasi ile tiketicilerin
yani sira, Ulke ekonomisine ve cevreye
olan katkinin artirimasi tzerine galismalar
gerceklestiriimektedir.

Aygaz, 5746 sayili kanun kapsamin-

da AR-GE Merkezi igin yillik faaliyet
raporlarini Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
gr'na sunmaktadir. 2022 yil da dabhil
olmak Uzere kuruldugu ginden
buglne kadar bakanlgin atadigi
hakemler ve komisyon araciligiyla
gergeklesen tim yillik denetimleri
basari ile tamamlamis ve tesviklerin
devamina karar verilmistir. Aralik
2022 sonu itibariyla 16 projesi AR-
GE niteliginde degerlendirilen Aygaz
AR-GE Merkezi’'nin dérdincu Faa-
liyet Raporu ise 2022 Mayis ayinda
tamamlanarak bakanligin onayina su-
nulmus ve hakem denetimlerini basariyla
tamamlamistir.

82

Aygaz AR-GE Merkezi 29 kisiden olusan
uzman kadrosuyla is slreglerine ve
paydaslara deger yaratacak yeni tekno-
lojiler gelistirmek hedefiyle galismalarina
devam etmektedir. Altyapisinda; motor
ve yakit teknolojileri, kimya, otomasyon
ve tasarim, gdmdlu sistemler, valf ve
regUlatdr ve cihaz laboratuvarlarinin yani
sira, imalat atélyesi, prototip ve test hat-
lar bulunduran AR-GE Merkezi toplam-
da 1.432 metrekare alanda faaliyetlerini
surdtrmektedir.

2022 yil itibariyla Aygaz'in patent ve
faydali model portféyt toplam 58 bagvu-
ruya ulasmis olup 45 tescilli patenti, 13
tescilli faydall modeli bulunmaktadir.

Universite ve kurum is birlikleri
Aygaz AR-GE Merkezi olarak Universi-
te sanayi ig birliklerine verilen dnemle
2022 yilinda istanbul Teknik Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Sakarya Universi-
tesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Yildiz

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Teknik Universitesi, Isparta Uygulamall
Bilimler Universitesi ve Dicle Universite-
si olmak Uzere yedi farkl Universite ile
kimya ve enerji, motor ve yakit teknolo-
jileri, makine ve otomasyon alanlarinda
galigmalar gergeklestirilmistir.

Aygaz AR-GE Merkezi tarafindan TUBITAK
TEYDEB 1707 Siparise Dayall AR-GE Pro-
jeleri Destekleme Programi kapsaminda
loT teknolojisi iceren akilli cihazlar ve LPG
ile calisan kamp cihazlar alanlarinda iki
adet proje yurttulmektedir.

DUsUk Kukdirtll LPG Projesi kapsamin-
da yUrUtllen doktora tezi galismasinda
hazirlanan ve istanbul Teknik Universi-
tesi’'nden akademisyenlerin de yer aldig
“Zeolit esasl adsorbanlar ile LPG’'den
dimetil disUlfit ve tiyofenin giderilmesi”
baslikl bilimsel makale etki degeri ¢ok
yuksek (Q1), uluslararasi indeksli ve
hakemli Microporous and Mesoporous
Materials dergisinde yayimlanmigtir.

DIGER BILGILENDIRMELER



Uriine déniisen projeler

Otonom Dolum Tesisi: Dijitallesme, otonom tesis ve EndUstri 4.0 viz-
yonu dogrultusunda farkl tlp ¢esitlerinin ayni proseste doldurulabile-
cegi gelismis sensoér ve gorsel kontrol teknolojilerinin kullanildigr dolum
hatlarini igeren bir otomasyon projesi gelistiriimistir. Otonom Dolum
Sistemi ile tdplerin dolumundan baglayarak son kullanicilarin givenligini
saglayan ve arag kasasina yuklenmesine kadar uzanan tUm proseslerin
teknolojik dénisimundn tamamlanmasi hedeflenmektedir. AR-GE Mer-
kezi sahip oldugu patentli otomasyon sistemleriyle tesislerde kullanilan
teknolojileri en Ust seviyede tutarak dolum guvenligini ve verimliligini
artirdigi makinelerle kullanicilarina gtivenli ve kaliteli tipUn sunulmasini
saglamaktadir. Verimlilik ve optimizasyon kapsaminda prosesleri des-
tekleyici otomasyon makinelerinin gelistirimesi ve devreye alimlari 2022
yilinda devam etmisgtir.

GreenQOdor: DoJasi geredi kokusuz bir gaz olan LPG, herhangi bir
sizinti tespiti icin EN 589 standardina uygun olarak hos olmayan,
algilanabilir ve ayirt edici olmasi gereken bir koku ile kokulandiriimak-
tadir. Kokulandirma amaciyla kullanilan geleneksel kimyasallar LPG'nin
toplam kukudrt miktarinin artmasina neden olmakta ve kokulandirma
islemi zararll SOx emisyonlarinin artmasiyla sonuglanmaktadir. Dort
yil AR-GE, U¢ yill Urtin gelistirme olmak Uzere toplam yedi yil sUren
calismalar sonucunda 2022 yilinda GreenOdor adi verilen kikurtstz
LPG kokulandiricisi Aygaz terminal ve tesislerinde kullanima alinmistir.
Geleneksel kokulandiricilara kiyasla GreenOdor Urtnd, daha disik
emisyon, daha az kimyasal kullanimi ve maliyet avantaji saglamaktadir.
Dunya LPG Birligi’nin Kasim ayinda Hindistan’in bagkenti Yeni Delhi’de
dUzenledigi 2022 Global Teknoloji Konferansi'nda GreenOdor Urdnu ile
Guvenlik kategorisinde birincilik 6duld alinmigtir.

GreenOdor’un biyoLPG ve rDME ile uyumuna dair AR-GE c¢alisma-
larina yakin gelecekte baslanmasi planlanmaktadir. Hidrojen deger
zincirinde yer alinacak is alanlari belirlenmistir. BiyoLPG/LPG ve

rDME/LPG karnisimlari ve bu karisimlarin kullanim senaryolarina y6-

nelik AR-GE yol haritasi olusturulmustur.
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Sayilarla Aygaz
AR-GE Merkezi

Kurulus

uzman
proje
basvuru (2022)

tescilli patent (2022)

faydali model (2022)

Aygaz AR-GE Merkezi,
TUBITAK TEYDEB 1707
Siparise Dayall AR-GE
Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda loT teknolojisi
iceren akilli cihazlar ve LPG

ile galisan kamp cihazlari
alanlarinda iki adet proje
yurutmektedir.
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Toplumsal Sorumluluk

Hem toplumu hem de cgevreyi ilgilendiren
konularda hayata deger katan projelere
destek saglayan Aygaz, kalici deger-

ler Ureten surdUrdlebilir projelere imza
atmaktadir. Toplumsal gelisime hizmet
ederken ¢evresel dengeleri de gdzet-
mektedir. Toplumsal cinsiyet esitlidi,
tarih, ¢evre, saglik, egitim, spor, kultdr ve
sanat gibi bircogu BM Sirdurdlebilir Kal-
kinma Amaglari arasinda yer alan farkl
alandaki projeye destek olarak gelecege
yatinm yapmaktadir. Faaliyet gdsterdi-

gi bolgelerin ve topluluklarin geligimini
dnemseyen Aygaz, sosyal sorumluluk
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projeleriyle gevresel, sosyal ve kultirel
gelisime katki saglamaktadir.

KULTUR VE SANAT

iznik Cini Firinlan Kazisi: Aygaz'in,
2021 yilindan itibaren desteklemeye
bagladigi iznik Gini Finnlan Kazisi, 1960’
ylllara dayanan ge¢misiyle Turk sanati

ile ilgili en eski kazilardan biridir. Erken
Bizans Dénemi altyapisi i¢erisinde geli-
sen Osmanli ¢ini atdlye boélgesi bu yil da

calisma alaninin merkezini olusturmustur.

Kazilarak ortaya cikan eserlerden iznik
Muzesi uzmanlarinca segilen bes eser
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mUzede sergilenmek Uzere envanterli
eser olarak alinmistir, ayrica 359 tane
eserin ¢alismasi tamamlanmistir. Her

yil dUzenli olarak yapilan konservasyon
galismalarina 2022 sezonunda da devam
edilmistir. Bu kapsamda 1980’li yillarda
ortaya ¢ikarilan, kazi alaninin ilk 4 firin
ateshanesini olusturan mimari égeler
calisilmistir. Bozulmalar ve dokuilmelere
karsl sertlestiriimeler yapilmig, sonrasin-
da da eskiyen Ust ortuleri yenilenmistir.
Analiz calismalar kazi galigsmalarinin ana
basliklarindan birini olusturmaktadir.
2018 kazl sezonundan itibaren Koc Uni-
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versitesi Yuzey Teknolojileri Arastirma Merkezi (KUY TAM) birimi
ile yUratdlen analiz calismalara 2022 yilinda da devam edilmistir.

IKSV Tiyatro Festivali Sponsorlugu: Tiyatro sanatina 2004
yilindan bu yana destek veren Aygaz, 2022 yilinda da istanbul
Tiyatro Festivali’ne es sponsor olarak destegini strddrmustur.
26'nci kez gergeklesen dokuzu uluslararasi ve 14’0 yerli olmak
Uzere toplam 23 yapimi agirlayan festivalde gésterileri 25 bine
yakin kisi izlemistir. Festivalin gosterileri %90 doluluk oraniyla
gerceklesmistir.

Osmanli Dénemi Diplomasi Tarihi Kitaplari: Osmanli Donemi
Diplomasi Tarihi, Aygaz'in kiltUr alaninda yarittigu faaliyetlerinden
bir digeridir. Bu projeyle Osmanli arsivlerinden derlenen bilgi ve
belgeler kitap haline getiriimektedir. 2022 yilinda basilan 7 kitapla
birlikte, bugline kadar yayimlanan kitap sayisi 100’e ulagmistir.

CEVRE

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Projesi: 2010 yiinda Aygaz ve
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) is birligiyle baslatilan “Yarin Hava
Nasil Olacak?” projesi, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'nin destegiyle strdurtlmektedir. Proje kapsaminda
gerceklestirilen egitimler, 2012 yilindan bu yana Rahmi M. Kog
Muzesi’nde verilmektedir. MUzede yer alan Kesif Kiresi'nde
diizenlenen iklim Degisikligi Farkindalik Atdlyesi’ne Ocak-Aralik
2022 déneminde 123 okuldan 4.784 6grenci katilmig, bdylece
atélyeye katiim saglayan okullarin sayisi 2.458'’e, 6grencilerin
sayisi 105.993’e ulagmistir.

SPOR

Spor Kuliiplerine Sponsorluklar: Aygaz’in destekledigi
sosyal alanlardan bir digeri de spordur. Aygaz, 2013 yilinda
Mogaz markasiyla Besiktas Jimnastik KullbU Hentbol Takimi'ni
desteklemeye baglamigtir. Tlrkiye'de ilk kez bir 6zel sektor
kurulusunun hentbol sporuna verdigi bu sponsorluk destegi,
2019 yilindan baglayarak 2022°de Aygaz markaslyla devam
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iznik Cini Firinlan Kazisi
2021’den bu yana

IKSV Tiyatro Festivali Sponsorlugu
2004’ten bu yana

Osmanlh Dénemi Diplomasi Tarihi Kitaplari
toplam 100 kitap

CEVRE

“Yarin Hava Nasil Olacak?” Atoélyeleri
2010’dan bu yana

okuldan égrenci (2022)
Toplam
okuldan 6grenci

EGITIM
Aygaz Atesbocegi Ogrenim Birimi

Egitim Programi
2001’den bu yana

ilde 6grenci
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W-energy

FOR EQUALITY

W-energy

PROGRAMI

BASVURULARI
ACILDI!
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etmistir. Besiktas Aygaz Hentbol Takimi,
Avrupa Hentbol Federasyonu (EHF)
Sampiyonlar Ligi'nde Turkiye'yi basariyla
temsil etmektedir. TUrk sporuna katki-
sini sUrduren Aygaz, Fenerbahge Spor
KulUbU Profesyonel A Futbol Takimi'nin
da sponsorlarindan biri olmustur. Ayrica
hentbol ve futbol branglarinin yani sira,
Tofag Basketbol Takimrna da 2019-
2020 sezonu itibaryla destek verilmeye
baslanmistir.

EGITIM

Aygaz Atesbécegi Ogrenim Birimi:
Aygaz, Turk Egitim GonullUleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak gocuklari ve
gengleri egitim alaninda 2001 yilin-

dan beri desteklemektedir. 2021-2022
etkinlik ddneminde Atesbdcedi OFrenim
Birimi Egitim Programi kapsaminda
TEGV Dijital Egitim Platformu Uzerinden
uzaktan egitim programlari ile TUrkiye
genelinde 31 sehirde 67 farkl noktada
yaklasik 18.892 dgrenciye egitim veril-
mistir.

TEKNOLOJi VE INOVASYONDA
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi
Kog¢ Toplulugu’nun, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Foru-
mu kapsaminda baslattigi teknoloji ve

inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberliginin ardindan bu alandaki bes
yillik hedeflerini gectigimiz Mart ayinda
acliklayan Aygaz, topluma yonelik olarak,
egitim, mentorluk ve burs projeleriyle
farkli yas gruplarindan 100 bin kiz ¢o-
cugu ve kadina ulasmayi, kurum iginde
ise ekosistemi donusttrlct yeni aglar ve
kriterler kurarak teknoloji ve inovasyon
alaninda ¢alisan kadin oranini %35,
kadin yonetici oranini da %21’e gikarma-
yI taahhUt etmigtir.

Aygaz'da, 2022 yilinda teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin ¢alisan orani
%13,5'ten % 15’e, kadin yonetici orani
ise %13’'ten %15’e yUkselmigtir. 2022
yilinda kurum ici girisimcilik projelerinde
yer alan galisanlarin %40’ kadin ¢alisan-
lardan olusmustur. 2021-2022 yilinda
TEV burslarinin %75’'i STEM alaninda
okuyan kiz 6grencilere verilmistir. Tek-
noloji ve inovasyon alanindaki stajyer
programlarinda kadin égrenci oraninin
en az %50’de tutulmasi hedeflenmistir.
2022 Yaz Staj Programi’nin katihmci-
larinin %55'’i kadin 6grencilerden olus-
mustur. Bu alandaki kadin é3rencileri
sirkete ¢ekebilmek adina 2022 yilinda
2.500’e yakin Universite 6grencisiyle bir
araya gelinmistir.
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7’den 70’e hizmet veren bir marka
olarak Nesiller Boyu Esitlik yaklagimiyla
olusturulan topluma yénelik projeler
kapsaminda, 8-11 yas arasi kiz ¢ocuklar,
liseli, Universiteli ya da yeni mezunlar
kapsayan geng kadinlar ve orta yas Uzeri
hedef kitleye yonelik ayr ayri projeler
tasarlanmigtir.

W-Energy For Equality Programi:
Genclere yonelik olarak W-Energy For
Equality ¢atisi altinda U¢ egitim prog-
rami olusturulmus ve yil iginde canliya
alinmigtir. Programlar, W-Energy for
Technology, W-Energy for Innovation
ve W-Energy for Future olmak Uzere g
asamadan olusmaktadir.

Global Al Hub girisimiyle ortaklasa ha-
yata gegcirilen W-Energy For Technology
programinda katiimcilar, global teknoloji
liderlerinin katkilaryla hazirlanmis online
webinar’lar, bootcamp’ler, kendi hizinda
ve canli egitimlerden olusan programda
dijital yeteneklerini gelistirerek uluslarara-
si gecerliligi olan sertifika kazanmiglardir.
Programi kapsaminda, Haziran-Ara-

Ik arasi toplamda 42 saatlik egitimle
6.414 genc¢ kadin katilimciya ulagiimistir.
Programi basariyla tamamlayan geng
kadinlar, aldiklari sertifikalarla W-Energy

For Innovation programina basvurma
hakki elde etmislerdir.

Yénderle Akademi ile birlikte gercekles-
tirilen W-Energy For Innovation Programi
kapsaminda, katilimcilar Temel Girigim-
cilik ve ileri Seviye Girigsimci Yetistirme
Programlariyla girisimcilik yetkinliklerini
gelistirme firsati yakalayarak hackathon’a
hazirlanmiglardir. Temmuz-Aralik arasin-
da toplamda 5.600 kadina ulagilmigtir.

W-Energy For Future Programi kap-
saminda gergeklestirilen mentorluk
egitimleri ve mentor-menti bulugsmalari ile
108 mentor yetistiriimis ve 700 menti ile
goérusmeler gerceklestirilmistir. Tum egi-
tim programi kapsaminda 12.899 geng
kadina ulasgiimigtir.

8-11 yas arasi gocuklar igin tasarlanan
W-Energy for Kids Programrnin 2023'te
hayata ge¢gmesi planlanmaktadir. Ayrica
OnUmuzdeki yillarda dijital ddntstme
ayak uydurmakta en ¢ok zorlanan orta
yas Ustl kadinlarin teknolojik becerilerini
artirmak Uzere bir teknoloji kilavuzunun
olusturularak bayilerin destegi ile ulastiril-
masli hedeflenmektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun,
Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda
baslattigi teknoloji ve
inovasyonda cinsiyet
esitligi seferberligi
kapsaminda, farkli yas
gruplarindan 100 bin
kiz cocugu ve kadina
ulasmayi, teknoloji ve
inovasyon alaninda
calisan kadin oranini
%35’e, kadin yonetici
oranini da %21’e
¢cikarmayi taahht
etmistir.
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SURDURULEBILIR BUYUME

Hukuki Aciklamalar

KURUMSAL YONETIM

Sirketin Ticaret Unvani, Sicil No, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651/23170 no ile kayith olup (Mersis No: 0-1190-0510-2700141), merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri

www.aygaz.com.tr adresinde yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen ddenmis ve kargilanmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr nominal degerde olmak lzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya bdlinmustlr. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer verilmistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutan (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki | Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog¢ Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.$.” 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 | 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim** 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 | 21.980.076.700 100,00

DIGER BILGILENDIRMELER

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi lyelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag,

Caroline N. Kog, Esra Kog ve Aylin Kog

** Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’(ine sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirim A.S’ye aittir.

Sirketimizin %5,77 pay sahibi olan Temel Ticaret
ve Yatinm A.S., 29 Eylul 2022 tarihli OlaganUstu
Genel Kurul toplantisinda kismi bélunme islemini
onaylayarak sahibi oldugu Ko¢ Holding A.S.
paylarinin tamamini %100 payina sahip oldugu
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret
A.S.'ye devretmistir. S6z konusu kismi bélinme
islemi sebebiyle Sirketimizde, Temel Ticaret ve
Yatirnm A.S$.’nin dogrudan ve dolayll olarak sahibi
oldugu paylarda herhangi bir degisiklik olmamis,
bununla birlikte Family Danismanlik Gayrimenkul
ve Ticaret A.S.’nin dolayl olarak sahip oldugu
pay orani ise %0 iken %17,77 olmustur. Sirketimiz
Y6netim Kurulu tarafindan 09.02.20283 tarihin-
de dolayli pay sahipliginde meydana gelen bu
degisikligin Turk Ticaret Kanunu’nun 198’inci
maddesi kapsaminda Ticaret Sicili’'nde tescil,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilme-
sine, e-sirket portalinda yayinlanmasina karar
verilmistir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

Yil icinde 25 Agustos 2022 tarihinde Olagantstu
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Sirketimi-

zin stratejik planlari ¢cergevesinde, 6zellikle

yurt disi LPG yatinmlarina ve kargo dagitimi
gibi diger is alanlarina odaklanan Sirketimizin
mevcut sermayesi ve borglanma kapasitesi-
nin, bu alanlarda kullanilarak deger yaratimasi
hedefiyle yapilan degerlendirmeler sonucunda;
Sirketimiz aktifindeki Entek Elektrik Uretim A.S.
(“Entek”) sermayesinin %49,62’sine denk gelen
Entek paylarinin ortaklara pay devri modeliyle,
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Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'ye (“Tupras”)

kismi bélinme yoluyla devredilmesine karar
verilmistir. Eszamanli olarak hakim ortagimiz Kog
Holding A.S.nin aktifindeki Entek sermayesinin
%49,62’sine denk gelen Entek paylari da istirak
modeliyle kismi bdlinme suretiyle TUprag’a
devredilmistir. TUpras ise toplamda Entek serma-
yesinin %99,24’Gine denk gelen Entek paylarini
kismi bélinme suretiyle devralmistir. S6z konusu
boélunme islemi, ilgili sirketlerin 25.08.2022

tarihli olaganustt Genel Kurul toplantisinda Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmis ve 26.08.2022
tarihinde tescil edilmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

2022 yilini kapsayan dénem iginde, 25.04.2022
tarihinde KAP Uzerinden kamuya ac¢iklanan kismi
boélinme islemi dolayisiyla Yénetim Kurulumuz
tarafindan Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin
300.000.000-Tl’den 219.800.767-TLye azaltil-
masina ve bu dogrultuda Sirket Esas Sézlesme-
si’nin, “Sermaye” baslikll 6. Maddesi degistiril-
mesine karar verilmistir. S6z konusu degisiklik,
25.08.2022 tarihli olagantstt Genel Kurul
toplantisinda Pay Sahipleri tarafindan onaylanmis
ve 26.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. Sirket
Esas Sozlesmesi'ne www.aygaz.com.tr internet
sitesinden de erigilerek, incelenebilir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Aygaz’in glncel organizasyon yapisi faaliyet
raporunun 101’inci sayfasinda yer almakta olup,
yil igerisinde Tedarik Zinciri DirektorlGgu altinda

yer alan Londra Ticaret Subesi Ticaret Direk-
t6rligu subenin kapatiimasi sebebiyle semadan
cikariimistir. Konuya iliskin 6zel durum agiklama-
sina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113630
baglantisindan ulasilabilir.

Aygaz’in Finansal Duran Varliklardaki
istirak Paylarinda 2022 yilinda Gergeklesen
Onemli Degisiklikler Hakkinda Bilgi
Sirketimiz aktifindeki Entek sermayesinin
%49,62’sine denk gelen Entek paylarinin ortak-
lara pay devri modeliyle, Tlprag’a kismi bdlinme
yoluyla devredilmistir. S6z konusu bélinme
islemi, 25.08.2022 tarihli olaganUstt Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmig
ve 26.08.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini dnemli dl¢ide etkileyebilecek
nitelikte dava ve mevzuat hukimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yapti-
rim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yUrtttiimekte olan denetim ¢alisma-
larina ek olarak Maliye Bakanhgi, GimrUk ve
Ticaret Bakanligi ve ilgili dUzenleyici ve de-
netleyici kurumlar tarafindan gesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirli
denetimler gergeklestiriimistir. EPDK tarafindan
4 tesisimizde yapiimig olan Urln denetimleri ile
ilintili olarak 2013 yilinda baglatilan idari sirecte,



EPDK tarafindan lisans iptali, idari para cezasi ve
misadere yaptirmlarini iceren idari kararlar tesis
edilmis ve bu kapsamda dort tesisimizin iptal
edilen depolama lisanslarinin, yapilan basvurular
ile kisa sure i¢inde yenilenmesi saglanmigtir. S6z
konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafin-
dan verilen idari yaptinm kararlari nedeniyle,
Sirketimiz tarafindan idari islemlerin iptaline ve
EPDK tarafindan da muisadereye yonelik davalar
aciimis olup, ilgili idari ve dava stregleri halen
devam etmektedir. EPDK tarafindan Sirketimiz
taraf gosterilerek agilan 4 adet misadere talepli
dava sorusturma agilmadigi ve denetime esasen
ceza verilemeyecegi gerekgesiyle lehimize neti-
celenmistir. EPDK tarafindan bu karara binaen
acllan sorusturma neticesinde ayni sirece iligkin
2 tesisimiz aleyhine asgari bedel Uzerinden 22
Temmuz 2020 ve 4 Agustos 2020 ve 7 Ocak
2021 tarihlerinde kesilmis toplam 750.000 TL tu-
tarinda idari para cezalar bulunmaktadir. Ayrica
05.01.2023 tarihli teblig ile iletildigi Uzere EPDK
tarafindan 01.12.2020-31.12.2020 dénemi stok
bildirim yukimltlugunun yerine getirimedigine
dair sorusturma agilmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yapti-
rimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nede-
niyle Sirket ve yénetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamak-
tadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etki-
leyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkin-
da Bilgi

Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebile-
cek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derece-
lendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catisma-
lari ve Bu Gikar Gatigsmalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Danismanlik ve derecelendirme konularinda
hizmet alinan sirketler ile herhangi bir ¢ikar ¢atis-
masi olusmamistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi

Uyarinca Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrrlige giren 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Aygaz A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet
yilinin ik Gg ay1 iginde, gegmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yikumludar. Aygaz A.S.’nin iligkili
taraflarla yapmig oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 31 no.lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.

Aygaz A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan
26 Subat 2023 tarihli raporda “Aygaz A.S.’nin
hakim ortagdi, nihai hakim ortagi ve bunlarin bagli
ortakliklarr ile 2022 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi
veya alinmasindan kag¢inildigr anda tarafimiz-

ca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.”
denilmektedir.

Bor¢clanma Araclari
Sirketimizin faaliyetlerinin gerektirdigi finansman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.05.2021 ve
26/763 sayll karari ile onaylanan 500.000.000 TL
ihrag limiti kapsaminda;

(i) 720 gUn vadeli, 22.06.2023 itfa tarihli, 3

ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST
TLREF referans oran Uzerine 140 bps ek getirili,
TRSAYGZ62318 ISIN kodlu, nitelikli yatirimcilara
100,000,000 TL;

(i) 725 gln vadeli, 11.12.2023 itfa tarihli, 3

ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, BIST
TLREF referans oran tzerine 215 bps ek getirili,
TRSAYGZA2312 ISIN kodlu, nitelikli yatirnmcilara
180,000,000 TL;

(iii) 368 guin vadeli, 03.02.2023 itfa tarihli, vade
sonunda yillik %24,00 sabit faizli kupon 6demeli,
TRSAYGZ22312 ISIN kodlu, nitelikli yatinmcilara
150.000.000 TL

tahvil ihraglari gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2022 ve
37/1058 sayili karari ile onaylanan 1.000.000.000
TL ihrag limiti kapsaminda;

(i) 281 giin vadeli, 09.05.2023 itfa tarihli, yillik
%33,30 faiz oranl, TRFAYGZ52316 ISIN kodlu,
nitelikli yatinmcilara 100,000,000 TL;

(ii) 179 guin vadeli, 31.03.2028 itfa tarihli, yillik
%25,00 faiz oranl, TRFAYGZ32318 ISIN kodlu,
nitelikli yatirimeilara 200,000,000 TL;

(iii) 175 gun vadeli, 02.06.20283 itfa tarihli, yillik
%25,50 faiz oranl, TRFAYGZ62315 ISIN kodlu,
nitelikli yatinmcilara 300,000,000 TL

tahvil ihraglar gergeklestirilmistir.

Yoénetim Kurulumuzca 10.01.2023 tarihinde,
Sirketimizin; 3.000.000.000 TL (Ugmilyar Tiirk
Lirasi) tutara kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ihrag onayi sonrasinda ihrag limitinin gegerli oldu-
gu sUrede, bir veya birden fazla defada ve yurti-
cinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara
ve/veya tahsisli olarak satilmak tzere borglanma
aracl ihra¢ etmesine; bu sinirlamalar dahilinde
kalmak kaydiyla, ihrag kosullarinin belirlenmesi
ve ihrag islemlerinin yUrtttlmesi igin Sirket yo-
netiminin yetkilendirilmesine karar verilmis olup,
bu kapsamda 12.01.2023’de Sermaye Piyasasi
Kurulu’na basvuruda bulunulmustur.

Kredi Derecelendirme

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan gercgeklestirilen kredi derecelendir-
me slreci 14 Haziran 2022 tarihinde tamam-
lanmig olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal

Notu “AA+(Tr) / (Stabil Gérinum)”, Kisa Vadeli
Ulusal Notu “J1+(Tr) / (Stabil Gérdndm)”, Uzun
Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para
cinsinden) “BB / (Stabil Goértinim)” ve Kisa Vadeli

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsin-
den) ‘U3 / (Stabil Goértindm)” olarak belirlenmistir.
Aygaz A.S., BIST (Borsa istanbul) Strdirtlebilirlik
Endeksinde yer almaya devam etmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Yonetim Kurulumuzun 07 Subat 2023 tarihli
karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gorist
alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belir-
lenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023
yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin de-
netlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ytritmek Gzere,
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis
ve bu se¢imin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi-
na karar verilmistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6z-
lesme Uygulamalari

Sirketimizin Uyesi oldugu metal is kolundaki
isveren sendikasi TUrkiye Metal Sanayicileri Sen-
dikasl (MESS) ile Turk Metal Sendikasl arasinda
01.09.2021-31.08.2023 dénemini ve Gebze
isletmemizdeki is¢ilerimizi kapsayan Grup Toplu
is Sézlesmesi 12.01.2022 tarihinde imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi ¢alisanla-
rimizi kapsayan 01.01.2021-31.12.2022 dénemi
Toplu is Sézlesmesi 18.02.2021 tarihinde
imzalanmistir. Taraf sendikanin yetki islemle-
rinin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2023
—31.12.2024 ddénemine iligkin gérismelere
baslanacaktir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal
haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmak-
tadir. DéGnem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsiligi ve izin yakdmlUligu toplami 227.892 bin
TLdir. (2021: 91.919 bin TL)

Yapilan Bagis ve Yardimlar

2022 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Top-
lantis’'nda, 2021 yili iginde yapilan bagis ve yar-
dimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gtindem
maddesi ile bilgi verilmis ve 2022 yili igerisinde
yapilacak bagislar igin Ust sinirinin énceki yil
hasilatinin %0,4 (binde dort)'U olarak belirlenmis
olup, stregelen bagis uygulamalarimizda herhan-
gi bir degisiklik s6z konusu olmamistir. Aygaz’'in
bagis ve yardimlara iliskin “Bagdis ve Sponsorluk
Politikasi” politikasi Genel Kurul tarafindan onay-
lanmis ve internet sitesinde yayinlanmistir. 2022
yilinda Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi
dogrultusunda yapilan bagis tutar 1.033.701,50
TLdir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar igin
Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

2023 yilina iligkin olarak;

Satis tonaji beklentilerimiz:

TUpgaz igin 245-255 bin ton,

Otogaz igin 700-730 bin ton araligindadir.

Pazar payi beklentilerimiz ise:

TUpgaz icin %41,0-%43,0,
Otogaz igin %22,0-%23,0 araligindadir.
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Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Aygaz A.S., Kurumsal Yénetim llkeleri’nin sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda ve éneminin bilincindedir. Aygaz A.S.
olarak, 2022 yilinda yUrirlikte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblid) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkelerine
de tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami gaba gdsterilmektedir. Diger taraftan, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’'in mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya ko-
nulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Dulizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz timdyle uyum saglanamayan baslica ilke-
ler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul glindeminde ayri bir gindem maddesine yer veriimekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yUksek tutarli bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandi-
riimayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve her biri 100.000 TLnin altindaki, yatirimcilar agisindan dnemli bilgi
olarak gdrtlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirmcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda gunun kosullarina gére belirlenecek 6nemililik sinirt ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan kosullar altinda Genel Kurul toplantilari kamuya agik olarak yapiimakla birlikte, pandemi
kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisittamalar dikkate alinarak toplum
saglhiginin korunmasi agisindan, 2022 yilinda yapilan Genel Kurullarda toplanti salonuna dncelikle Pay Sahiplerimiz kabul edilmigtir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hilklimler gercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmci-
lardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi dngérilmemektedir.

-4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Yénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir siire tanimlanmamis olup, Yénetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim Ku-
rulu gindemindeki konu ve slre¢ dikkate alinarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim
Kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapiimasi yéntunde acil bir ihtiyagc gérilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak énimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl
bir bigimde surdurulen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi ydnunde acil bir ihtiyagc gérilmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak dnimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda bagka gérevler almasi sinirlandirimamistir. Faaliyet raporumuzda Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgeg-
mislerine yer verilmistir. Yonetim Kurulunun etkin ¢alismalar da dikkate alinarak, kurumsal yonetim ac¢isindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde géreviendirme Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz birden cok komitede géreviendiriimektedir.
Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini ar-
tirmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisi etkin degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
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- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan énemli gérilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngdrulmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

2022 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigcimde yUrittimustir. Genel Kurul dncesinde bagimsiz Uye
adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligskin stire¢ diizenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimis, Genel Kurul dizen-
lemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. 2022 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulumuz ve sonrasinda
Ydnetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Yonetim Kurulu komi-
teleri etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici (icret politikasi belirlenerek Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokidmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli pay-
lar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye adaylarn ézgecmisleri, Yénetim Kurulu ve
Ust Dlzey Yénetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler
Genel Kurul'dan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
gbzden gegcirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilimistir. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Aygaz A.S., kurumsal ydnetimi strekli ve dinamik bir stre¢ olarak yuritme konusundaki kararliligini, Kurumsal Yonetim Derecelen-
dirme Notu alarak ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil kalarak géstermektedir. Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
lisansiyla kurumsal yénetim derecelendirme faaliyetlerini yUriten Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri,
Aygaz’in 9,50 olan derecelendirme notunu 21 Haziran 2022 tarihinde 9,56’ye ytkselmigtir.

Ana Basliklar 2021 Notu 2022 Notu
Pay Sahipleri 95,83 95,83
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,86 94,93
Menfaat Sahipleri 99,51 99,51
Yonetim Kurulu 92,44 94,25
Toplam 94,95 95,61

2022 yilinda, derecelendirme notuna iligkin artis “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ve “Yénetim Kurulu” ana bélimlerinde gercek-
lesmistir. Bu not artisindaki temel etken, Aygaz’in Yonetim Kurulu’nda kadin tye oranini 5 yil icinde %25 oranina getirme hedefini
acikladigr “Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi” olurken; Uyum Programi yol haritasi kapsaminda 2021 ve 2022 yillari icinde Yonetim
Kurulu'nca kabul edilerek, kamuyu aydinlatma platformu ve sirket internet sitesinde aciklanmis olan “insan Haklar Politikasr”, “Ris-
vet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas!”, “Hediye ve Adirlama Politikas!”, “Tedarik Zinciri Uyum Politikas!”, “Aygaz Grubu Etik ikeler”,
“Yaptirmlar ve ihracat Kontrolleri Politikas!”, “ihbar Politikas!”, “Uyum Politikas!” ve “Toplumsal Yatirm” politikalari da &n plana
cikmaktadir. Aygaz, mevcut kurumsal yonetim notuyla, notun alindid tarih itibariyla Ttrkiye’nin kurumsal ydnetim notu en ylksek
sirketlerinden biri olmustur.

2005 yilt Genel Kurulu'ndan bu yana “Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket kurumsal internet sitesinde
(www.aygaz.com.tr) ve faaliyet raporlan icinde yayimlanmaktadir. SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan
ve Aygaz A.S. Y8netim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde “Diger Bilgilendirmeler” baslikli bdlimde (sayfa 204-216) yer almakta olup, ilgili dokiman-
lara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki www.kap.org.tr Uzerinde Aygaz A.S. kurumsal ydnetim sayfasindan da ulasilabilir.
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Siirdiiriilebilirlik llkelerine Uyum ve Beyani

Aygaz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil stirdiriilebilirlik alaninda-
ki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum
saglama hedefiyle yuritmektedir. Aygaz'in strddrulebilirlik calismalan kapsaminda ydnettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
2020 yilinda yurirlige konulan ve 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Uizere glincellenen “Strdiriilebilirlik ikeleri
Uyum Cercgevesi’nde belirtilen ilkeler ile 6rtismektedir. Bu cergevede Aygaz A.S. tarafindan SPK’'nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile
hazirladigi zorunlu olmayan SurdUrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. Séz konusu
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin sirketin mev-
cut yapisi ile tam értismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi
nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin strdurUlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi, gelistirilen teknik altyapi ile veri temin galismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan galismalar
tamamlandiginda hentiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Surdiriilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesinde yer alan ilkelerle értiisen Aygaz'in strdirilebilirlik uygulamalar Faaliyet Rapo-
ru’nun basta Surdurdlebilirlik bélimdnun altinda yer alan bdlimlerde detayl olarak agiklanmis olup henlz tam uyum saglanamayan
baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler sirketimizce takip edilmekte ve surdurilebilirlik ¢alismalar kapsaminda
degerlendiriimektedir.

e Aygaz'in Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”) kapsaminda ¢evre, strdUrUlebilirlik, paydas ve is givenligi odaklarini
kapsayan Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi ve Etik Davranis Kurallar bulunmaktadir. Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi
cercevesinde CSY politikalari ve hedefleri olusturulmakta ve diizenli giincellenmektedir. Oniimiizdeki ddnemlerde sdz konusu
hedeflerin kamuoyuna agiklanmasina yénelik galismalarini ise strdtrmektedir. 2022 yilinda, Kog Toplulugu’nun, Birlesmis Millet-
ler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda baslattigi teknoloji ve inovasyonda cinsiyet esitligi seferberligi kapsa-
minda bu alandaki bes yillik hedeflerini agiklayan Aygaz, topluma yonelik olarak, egitim, mentorluk ve burs projeleriyle farkl yas
gruplarindan 100 bin kiz gocugu ve kadina ulagsmayi, kurum icinde ise ekosistemi donutstirtct yeni aglar ve kriterler kurarak
teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan kadin oranini %35’e, kadin yonetici oranini da %21’e ¢ikarmayi taahht etmistir.

e Aygaz cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili baslica temel gdstergeleri diizenli olarak izlemekte ve kamuoyu ile paylagsmaktadir.
Ancak, karsilastirilabilir ve teyit edilebilir nitelikte verilere ulagilamamasi sebebiyle yerel veya uluslararasi sektér karsilagtirmalar
bulunmamaktadir. Ote yandan, Aygaz, kiiresel ve sektorel egilimler isiginda, Ust Diizey Yoneticilerin gorisleri, stratejik kararlar,
paydas ve dis trend analizleri dogrultusunda dncelikli konularini belirlemistir. Analizle hem Aygaz hem de paydaslar i¢in deger
yaratacak ¢ok ylksek oncelikli konular tespit edilmistir. Aygaz, Ko¢ Holding'in Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esit-
lik Forumu’ndaki kiresel liderliginde teknoloji ve inovasyon alaninda baslattig esitlik seferberligi ve 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefiyle baglattigr Karbon Déntistim Programi kapsaminda ¢alismalara baslamistir. Bu dogrultuda, 2022 Surdurulebilirlik
Raporunda “Firsat esitligi ve cesitlilik” ve “iklim degisikligi ve sera gazi emisyon yénetimi” baglikli dncelikli konularini “Yilksek On-
celikli” konulari arasina tasimistir. Burada bu konularin Aygaz icin éneminin arttigi ve “Cok Yilksek Oncelikli” konulara yakin bir
konuma geldigi 6ne gikariimistir. Ayrica Aygaz, 2023 SurdurUlebilirlik Raporu galismalar kapsaminda sirdirUlebilirlik dncelikleri-
ni glincellemeyi hedeflemektedir. Oniimiizdeki yillarda ortaklik stratejisi (izerine calismalar yapiimasi da planlanmaktadir.

e Aygaz, GSY politikalarinin uygulanmasina yonelik Strdurdlebilirlik Galisma Grubu (“Calisma Grubu”) ve Kurumsal Risk Yénetimi
Calisma Grubu olusturmustur. Kurumsal Risk Yénetimi strecleri Yonetim Kurulu altinda olusturulan Risk Yonetimi Komitesi’ne
raporlanmakta ve bu ¢ergevede yapilan ¢aligsmalari Faaliyet Raporu Risk Yonetimi altinda kamuoyuna agiklanir. Galisma Grubu
calisma ve politikasinin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylagiimasi Gzerine galismalar surmektedir.

e Aygaz CSY kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini kamuoyuna agiklamaya yone-
lik galismalar yUritmektedir.
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Cevresel, sosyal ve ydnetimle ilgili temel géstergeler dlzenli olarak izlenmektedir. Aygaz, 2008 yilindan itibaren her yil dizenli
olarak GSY verilerini strdurUlebilirlik raporlan araciiiyla paylasmistir. 2022 yilinda, 2021 yilina ait CSY performansina da kurum-
sal internet sitesinin ve faaliyet raporunun strdurdlebilirlik béliminde ve 2021 Strdurllebilirlik Raporu’nda yer vermigtir. Ayrica,
20283 yilinin ilk yarisinda 2022 SurdurUlebilirlik Raporu’nu yayimlayacaktir. Kisith ¢cevresel ve sosyal etkiye bagl olarak gdstergele-
re buglne kadar dogrulama alinmamistir. Gelistirilen standartlara ve uygulamalara paralel olarak galismalar dndmUtzdeki yillarda
ylUrGtUlebilecektir.

Aygaz surdirilebilirlik calismalar Calisma Grubu sorumlulugu ve takibinde gerceklesmektedir. Kurumsal iletisim, Finansman ve
Risk, Kalite Sistem, SEC-G ve Sektorel lligkiler ile insan Kaynaklari birimlerinden olusan Calisma Grubu, siirdirilebilirlige iligkin
konular Genel Midur’e raporlamakta ve Genel Midur gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’'na raporlama yapmaktadir. StrdUri-
lebilirlik konularinin is stireclerine paralel olarak Yénetim Kurulu tarafindan degderlendiriimesi sonucunda strdurtlebilirlik stratejisi
ve hedefleri belirlenmektedir. Cevre Yonetimi ve iklim degisikligi konusundaki hedef takibi ve ¢alismalar SEG-G ekibi tarafindan
yUrUtdlmektedir.

Aygaz hedeflerin gergeklestirimesi de dahil olmak (izere, sundugu tesvikleri Faaliyet Raporu'nda insan Kaynaklari bashgi altinda
aciklamaktadir. Aygaz'in énem verdigi stirdirilebilirlik konularinin basinda gelen is Saghgr ve Givenligi alaninda ilke ve prose-
durlerine bagl ve duyarli hareket eden ve bu konularda kurumsal duyarliidi ve etkinligi artirici sekilde aksiyonlar alan ¢alisanlar
odullendiriimektedir. Cevresel konularin ydnetimi igin sunulan tesvikler konusunda ise strdirulebilirlik kapsaminda ¢alismalar
devam etmektedir.

Aygaz gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigine iliskin sirket ici hedefleri kapsaminda olusturdu-
gu ve takip ettigi gostergeleri olmakla beraber bunlarin sonraki dénemlerde kamuoyu ile paylasiimasi konusunda ¢alismalarini
strdurmektedir.

Aygaz, Ko¢ Holding bunyesinde uygulamaya alinan Karbon Dontsim Programi kapsaminda, farkli iklim senaryolarina gére risk
ve firsatlarini belirlemekte, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini hesaplayarak ISO 14064-1 dogrultusunda bagimsiz
Ugulncu taraf kurulugsa dogrulatmaktadir. 2021 yilinda gtincel standarda gére tum kategoriler dogrulanmistir. 2019 ve 2021 verile-
ri dogrulanmisg veriler olup; 2020 ve 2022 yillari hesaplanmig, ancak dogrulanmamistir. Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina ydnelik
ise veri analizi, dogrulatma ve metodoloji gelistiriimekte, calismalar devam etmektedir. Bu sonuglara istinaden, Karbon Dénidsim
Programi gercevesinde hedef belirleme ¢alismalari ilerleyen dénemlerde hayata gegcirilecektir.

Ulkemizde konuya iliskin yasal diizenleme slregleri heniiz tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma

sistemi bulunmamaktadir. Sirket igi karbon fiyatlandirma ¢alismalar ve karbon kredisi konusunda degerlendirmelerimiz ve sivil
toplum kuruluslari ile inceleme sureglerimiz devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ile ligili Aciklamalar

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca Yatinmoci iligkileri Birimi’ne atfedilen gérevlerin Mali Islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimceisi ydnetiminde, Kurumsal Finans ve Strateji Direktorltgu tarafindan yerine getirilmesi uygun gorllmustur. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Dlizey lisansina sahip Ali Sencer Turung ve Selin Sanver Nasuhoglu’nun gérevli oldugu birime yatirimgiiliskileri@aygaz.com.tr ya da
investorrelations@aygaz.com.tr adreslerinden e-posta ile veya (0212) 354 15 15 /1753-1659 dahili numaralarindan ulasilarak bilgi alinmasi
muamkandur.

Vil iginde yapilan tim faaliyetleri iceren Yatinmet lliskileri Blimi Raporu, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatinmei lliskileri” balimanin, Pay Sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye erigebilecegi
sekilde surekli revizyonu saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disindaki tim bilgiler Pay
Sahipleri ile paylasiimaktadir.

Esas Sdzlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi
uyarinca her Pay Sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kulla-
nilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugline kadar Pay
Sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlen-
mektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te Pay Sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsiliklr istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylar dogrudan veya
vekilleri araciigiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma yontemine iliskin hikim bulunmamakta-
dir. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizen-
lemeler cercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kérina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen strelerde gerceklestiril-
mektedir. Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun, ve halen yirirliikte olan kar dagitim politikasi 05.03.2014 tarihli Sirket Yénetim Kurulu toplantisinda
revize edilerek son seklini almigtir:

Kar Dagitim Politikasi 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul'un bilgisine sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri saglanmistir. Sirket 2022 yilinda, 150 milyon
TL brat nakit temettl 6demesi yapmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Paylarin Devri baglikli 8. maddesinde Sirket'le iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisilerin pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilecekleri belirtiimistir. Sirket’in borsada
islem gdren nama yazil paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket’in menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendiriimektedir. Diizenlenen i¢ iletisim toplantilarinda Sirket cali-
sanlarina bilgi verimektedir. Aygaz Gebze isletmesi saha galisanlar ve gemilerde gérev yapan gemi adamlari, ilgili is kollarina gére sendikalidirlar.
S6z konusu galisanlara sendika temsilcileri vasitasi ile bilgilendirme yapilmaktadir. Bayilerle her yil bdlgesel ya da tim bayileri kapsayan genel
toplantilar yapilmaktadir.

Diger yandan kurumsal internet sitesi, e-blltenler, teknik yayinlar, Sirket dergisi “Aygaz Dinyasi” yoluyla da genis bir bilgilendirme faaliyeti ydratdl-
mektedir. Bayilerle iletisimi artirmak i¢in hazirlanan Bayi Portali etkin bir sekilde kullanilmaya devam etmektedir.

Sirketimiz kurumsal internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti ve linki araciligiyla menfaat sahipleri mevzuata aykir uygulamalar ve etik agidan
uygun olmayan islemleri Sirket yonetimi ve/veya Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmak tzere I¢ Denetim Mudurligt’ne iletebilme olanagina sahiptir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle yapilan toplantilarda, katilanlar talep ve dnerilerini dile getirme imkani bulmakta, bu talep ve éneriler yéneticiler tarafindan de-
Jerlendirmeye alinmaktadir. Ayrica Sirket iginde olusturulan Bireysel Oneri Sistemi ve e-posta havuzlari ile yeni fikirlerin giindeme gelmesine firsat
taninmakta, uygulamaya alinanlar ¢dullendiriimektedir. Onerilerin gerek Sirket kurumsal internet sitesi gerekse intranet sitesi izerinden Sirket’'e
iletilmesi mumkanddr.

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Aygaz Yoénetim Kurulu 1 Bagkan, 1 Bagkan Vekili ve 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir. 2022 yili itibariyla Yonetim Kurulu'n-
da bir kadin Giye bulunmaktadir. Tim Yénetim Kurulu Uyeleri 30 Mart 2022 tarihli Genel Kurul’da 2022 yili hesaplarinin gérisilecegi Olagan Genel
Kurul'a kadar gérev yapmak tizere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel MidUr’(in 6zgecmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir.
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Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz
hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir.

YKU Adi Soyadi pagmsizlk vk ve Komitelerdeki Gorevleri Sirket Digindaki Gérevleri
. N oy N - o Kog Holding A.S. Seref Bagkani ve Kog Toplulugu
Rahmi M. Kog Bagimsiz degil Yonetim Kurulu Baskani ve YUritme Komitesi Bagkani Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
- o . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yiritme Komitesi Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Kog
Omer M. Kog Bagmsiz degi Uyesi Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
Alexandre F. J. Picciotto Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiritme Komitesi Uyesi Orfim G'--ene.l Mulduru, gesitl sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Dr. Bulent Bulgurlu Bagimsiz degil Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Yénetim Komitesi Uyesi Kog Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
- - . R ER Kog Holding A.S. CEO ve Kog Holding A.$. ile Kog
Levent Cakiroglu Bagimsiz degil Yonetim Kurulu EJye3| Topluludu Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesi
vadiz Eviibogiu Badimsiz dedil Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Kog¢ Holding A.S. Enerji Grubu Baskani ve Kog
91z yubog 9 Y Uyesi ; Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
N - o Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Yonetim Komitesi Baskani ve N R N —
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici | Bagimsiz Denetimden Sorumiu Komite Uyesi Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kutsan Celebican Badimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite
g Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Kemal Ege Cansen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu baskani ve genel miidir gérevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket igleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecgmisi ile birlikte, sirket disinda yurtttigu gorevler de Pay Sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2022 yili igin sunu-
lan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 15.02.2022 tarihli ve Yoénetim Kurulu’nun
ayni tarihli kararlarinda degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit edilmis; 30.03.2022
Genel Kurulu'nda onaylanarak segilmistir. 2022 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizidi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu'nun giindemi, Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile Sirket’in ihtiyaglarina gére belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi Genel Midur ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi tarafindan gergeklestiriimektedir. Stratejik
konularin degerlendiriimek Uzere iglerin gerektirdigi dlctide toplanan Ydnetim Kurulu 2022 yili icinde 10 fiziki toplanti ger¢eklestirmis, Turk Ticaret
Kanunu 390. maddesi 4. fikrasi kapsamindakilerle birlikte toplam 32 adet karar almigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki yoktur, Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu (TTK) ile Genel Kurul'a verilmig
olan yetkiler haricinde sirket isleri hakkinda karar almaya yetkilidir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Sirket ana sézles-
mesinin ilgili maddesi hukumlerine gore hazirlanan imza sirkdleri ile dizenlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket’le islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetgi olusumun iginde yer almamaktadirlar. Yénetim kontrolinii
elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadirlar. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz igin “ydnetici sorumluluk sigortasr” bulunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisi Yénetim Kurulu sorumlulugunda olup ilgili calismalar, Genel Midiir koordinasyonunda yii-
ritllerek Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerce gézden geciriimekte ve gerekli bilgiler Yonetim Kurulu'na sunulmakta, bu sayede risk
ydnetim sistemlerinin etkinligi gézden gecirilebilmektedir.

Ayrica Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan da periyodik denetlemeler gergeklestirimekte, bu denetimler sonucu olusturulan raporlar Yonetim
Kurulu’'na sunulmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) galismalari, Mali isler Genel Mdur Yardimeisi liderliginde gesitli birimlerin katilimi ile olustu-
rulan bir ekip tarafindan Risk Yénetim Komitesi'nin takibinde yUrttiimektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in vizyon, misyonu ve varlik amaci ile birlikte stratejik hedefleri de belirlenmis olup ¢esitli kanallarla tim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu'nca tim bunlarla uyumlu sekilde belirlenen ve sirket ydnetimine verilen yillik hedefler tim kademelere yayllmaktadir. Yonetim Kurulu
ve konularr ile baglantili olarak komiteler verilen hedeflerin gerceklesme durumu ve gelismeler hakkinda belirli araliklarla bilgilendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas” 31.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da onaylan-
mistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan ve son olarak 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
onaylanan politika, 2022 yili faaliyetlerinin gorisulecegi 20.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi gindemine de alinarak Pay Sahiplerinin
géristine sunulacaktr. ligili politika gergevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan de-
Jerlendirimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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Yatinmei lliskileri

BIST Kodu
Bloomberg Kodu
Reuters Kodu
Halka Arz Tarihi
Halka Aciklik Orani

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi
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Yatinmoci lligkileri birimi tarafindan ger-
ceklestirilen galismalarin hedefi, mevcut
hissedarlar igin sirket degerini artirmanin
yani sira, sirketi tanitip anlatarak yeni ve

potansiyel yatinmcilarin ilgisini gekmektir.

Aygaz’da yatinmci iliskileri faaliyetleri,
uluslararasi standartlarda kurumsal bir
anlayigla sdrdurtimektedir.

Bilgilendirme faaliyetleri
Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler
kurmak, dogru ve glncel bilgi akigini
saglamak yatirmci iligkilerinin dnceligi-
dir. Aygaz Yatinmel llikileri birimi, 2022
yilinda Ust Diizey Yoneticilerin de Kkatili-
miyla biri online biri fiziksel olmak Uzere
duzenlenen iki ayri organizasyonda fon
yoneticileri ve analistler ile bir araya

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

gelmistir. Birebir gdrusmeler ve telekon-
feranslar da dahil olmak Uzere 200’ye
yakin mevcut ve potansiyel yatirmci
gbrusmesi gerceklestiriimistir. Bu toplan-
tilarda sirketin guincel vizyon ve hedefleri
ekseninde 6nemli gindem maddeleri
degerlendirilmistir. Yazili ve s6zIU olarak
yerli ve yabanci pay sahipleri ve ana-
listlerden gelen sorulara yanit verilirken
ayrica ceyreksel kar duyurularinda yilda
dort kez webcast yayini yapilmistir.

2022 yilinda Aygaz’la ilgili bilgi almak
isteyen bir¢ok yatirmci ve hisse senedi
analisti genel olarak Aygaz'in yeni yati-
rimlari olan Banglades'deki is ortakligi
United Aygaz LPG Ltd. ve kargo tasima
ve dagitim sirketi Sendeo’nun yatirm
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ve faaliyetlerinin ilerleyisi, Turkiye LPG
pazari gelisimi ve Karlihgi, Aygaz hisse
degeri, kér payl 6demeleri ve gelece-
ge yonelik hedefleriyle ilgili bilgi talep
etmistir.

Hisse fiyati performansi

2022 yili Borsa istanbul (BIST) acisin-
dan yUkselisin oldugu bir ddnem olarak
kayitlara gegmistir.

Aygaz’in 2022 yill sonu piyasa degeri,
2021 yil sonuna goére TL bazinda %217
artis gostererek 6,6 milyar TL seviyesin-
den 21 milyar TL seviyesine yUkselmigtir.
Ayni dénemde BIST 100 ve BIST 30
siraslyla %197 ve %194 getiri saglamistir.
Aygaz hisse fiyati yil igcinde en distk
21,99 TL, en yUksek 96,80 TL seviyesini
gormustur. Sirket degeri ayni dénem
icinde Amerikan dolari bazinda ise %120
yukari gelmis ve sene sonunu 1,1 milyar
Amerikan dolari seviyesinde kapatmistir.

Kar dagitimi

Aygaz kér dagitim politikasi uyarinca,
ilgili duzenlemeler ve finansal imkan-

lar elverdigi sliirece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri cergevesinde hesaplanan

. § e
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Il AYGAZ BIST-30
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EYLUL 22
EKiM 22
KASIM 22
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dagrtilabilir ddnem kéarinin asgari %50’si
nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitiimaktadir. Yillik kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
strateji, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

2023 yilinda gerceklesecek Genel
Kurul’'un onayina sunulacak kar dagitim
teklifi olan 219,8 milyon TL ile son bes
yillik déneme ait temettd tutari 1.056
milyon TLye ulagmig olacaktir. 2011°den
2022 yilina kadar olan dénemde toplam
2,8 milyar TL (845 milyon Amerikan do-
lar) temettd dagitimi gerceklestiriimistir.

Aygaz hissesinde yatirimci
kompozisyonu

Aygaz hisselerinin %24,27’'si Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. 2022 yili
itibariyla, Aygaz’'in halka acik kisminda
yer alan yabanci yatirmci payr %56 ile
BIST 100’Un Uzerinden seyretmektedir.
Bu durum sirketimizin gerek yatirimci ilis-
kileri faaliyetleri gerek kurumsal yonetim
alanindaki cabalari ile yabanci yatinmci
nezdinde de kazandigi glivenin bir g8s-
tergesi olarak kabul edilmektedir.
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2021 yil sonuna goére
Aygaz hisse fiyatindaki
artis orani
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Il AYGAZ BIST-100

2022 yili itibariyla, Aygaz’in
halka acik kisminda yer
alan yabanci yatinmci

payl %56 ile BIST 100’Un
Uzerinden seyretmektedir.
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YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

Mehmet Omer Kog

YONETIM KURULU
BASKANI —

Mustafa Rahmi Kog
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YONETIM KURULU
UYELERI

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Kutsan Celebican
Yagiz Eylboglu
Gokhan Dizemen

DENETIM KOMITESI

Kutsan Celebican
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici

RiSK Y@NETiM
KOMITESI
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Dr. Bulent Bulgurlu

YURUTME KOMITESI

Mustafa Rahmi Ko¢
Mehmet Omer Kog
Yildinm Ali Kog
Alexandre F.J. Picciotto
Caroline Nicole Kog

Bagmsiz Denetci

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S.  e——

Mustafa Rahmi Kog
Mehmet Omer Kog

Alexandre Francgois
Julien Picciotto

Dr. Bulent Bulgurlu
Levent Cakiroglu
Yagiz Eylboglu

Kutsan Gelebican
(Bagimsiz Uye)

Kemal Ege Cansen
(Bagimsiz Uye)

Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
(Bagimsiz Uye)
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Yénetim Kurulu / Ozgecmisler

Mustafa Rahmi Kog
Bagkan

Yitksek ¢grenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Bélimi'nde yapmistir. Galisma hayatina Kog Toplulugu'nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda
icra Komitesi Baskani olduktan sonra 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan bu yana Kog Holding Seref Baskani unvaniyla galismalarini
stirdiirmektedir. Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Y8netim Kurulu Bagkanhigi ve Uyeligi gorevlerini stirdiiren Rahmi M. Kog'un, birgok sosyal ve mesleki
kuruluslarda Gstlendigi gérevler de bulunmaktadir. Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi (VKV) Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkanli,
Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kuruculugu ve Yonetim Kurulu Baskanhigi, VKV Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanlidi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyel|g| ve Onursal Baskanliji, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskanlig, Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Danisma Kurulu Uyeligi, Giineydogu Avrupa
isbirligi Girigimi Is Danisma Kurulu Esbaskanhigi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyei Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Kurucu Baskanligi gibi gorevleri
de ydriitmektedir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kbstence Ovidius Universitesi
ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlarina sahip olan Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhiinin Devlet Ustiin Hizmet Madalyasina,
Almanya Biiyiik Hizmet Nisanrna, italya Cumhuriyeti Yilksek Liyakat Nisani'na, Avusturya Cumhuriyeti Bilyiik Hizmet Nisanrna, CBE-Britanya imparatorlugu Mikemmel Onderlik
(Onursal) Nisanrna, Fransa “Officier dans L'Ordre National de la Legion D’'Honneur’e, diinyaca iinlii uluslararasi iligkiler organizasyonu FIRST'tin “Yasam Boyu Sorumlu Is insani
Odiili”ne ve Dig Politika Dernegi‘nin (FPA) madalyasina layik goriilmustiir. Kog Ailesi olarak aldiklar 6diller ise, Diinya Anitlar Vakirnin “Hadrian Odili”, Carnegie Hayirseverlik
Madalyasi, BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii ve 16'ci “Iris Foundation Odiilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiili"diir. Rahmi M. Kog, Uluslararasi Ticaret Odasi

Eski Bagkani, Tiirk Yunan is Konseyi Eski Bagkani, Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi, J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi ve ABD Dig ilikiler Konseyi
Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi'dir. 1996 yilindan giindmiize Aygaz A.S. Y6netim Kurulu Bagkanrdir.

Omer M. Kog
Baskan Vekili

Columbia Universitesi'ne badli Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Killttirii alaninda gordiigi lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre'de Kofisa
Trading Company'de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesinden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillart arasinda New York merkezli Ramerica
International Inc.'te gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog Toplulugu'na katilmigtir. Kog Holding'de Finansman Koordinat6rltiga, Enerji Grubu Baskan Yardimeiligi ve Baskanligi gibi
{ist diizey grevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini istlenmistir. Subat 2016'dan
bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkan Yardimcilig, Ttirk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti
Bagkanligl, Geyre Vakii Yénetim Kurulu Bagkanligji, Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik Yénetim Kurulu Bagkanli, istanbul Kiiltiir Sanat Vakf Miitevelliler Kurulu Baskanlig, Ttipras
Yénetim Kurulu Baskanligl, Tofas Yonetim Kurulu Bagkanligi ve dider bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi grevlerini de yirtitmektedir. Omer M. Kog, 1996
yilindan bu yana Aygaz A.S. Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir ve 2001 yilindan bugiine Bagkan Vekili'dir.

Alexandre Francois Julien Picciotto
Uye

Alexandre Picciotto 1961 yilinda Sayin Vehbi Kog ile birlikte Aygaz' kuran Hillel Picciotto'nun torunlarindan biridir. 1990 yilinda Paris Ecole Supérieure de Gestion’dan mezun
olduktan sonra, i hayatina ailesinin yatinm sirketi ORFIM'de baglamigtir. 1990 ve 2003 yillari arasinda gayrimenkul ve film sanayi dahil olmak izere sirketin farkli istiraklerini
yonetmistir. 2003 yilinda aile sirketi ve Aygazin hissedari olan Liquid Petroleum Gas Development Company'ye Genel Miidiir olarak atanmigtir. 2008 yilinda Genel Miidiir olarak
atandigi ORFIM'in, 2021 yilinda bagkanhgini distlenmistir. Picciotto Tiirkiye ve Fransa'da gesitli sirketlerin yonetim kurullarinda yer almaktadir. Alexandre Picciotto Temmuz 2012'de
Aygaz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve gelmistir.

Dr. Biilent Bulgurlu
Uye

Yitksekdgrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinin ardindan Norveg Teknik Universitesi'nde aldigi doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S,
Oslo'da ingaat Mihendisi olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti ingaat'ta Saha Mihendisi olarak goreve baglamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve ingaat
Miidiirligd, Santiye Koordinasyon ve ingaat Miidirligi, Genel Midir Yardimeiligi ve Genel Mdirliik gérevierinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de Murahhas Uye olarak grevine
devam etmistir. Kog Holding'de, 1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve ingaat Grubu Bagkani, Dayanikli Tiiketim ve Ingaat Grubu Bagkani olarak gérev
almigtir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmigtir. 2007 ve 2019 yillari arasinda Kog Holding Yénetim Kurulu Oyeligi yapmistir. Ayrica,
TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi‘dir. Bilent Bulgurlu, 2008 yilindan bu yana Aygaz Yénetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.
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Levent Gakiroglu
Uye

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi Isletme B6limi'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois'den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina
1988'de Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamig ve 1991-1997 yillar arasinda ayni Bakanlik'taHesap Uzmani olarak gdrev yapmistir. 1997-1998 yillan arasinda
Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimeiligina atanmis ve ayni donemde Bilkent Universitesi'nde yan zamanli Ogretim Gorevlisi olarak gorev almistir. Gakiroglu
Kog Topluluguna 1998 yilinda Mali Grup Koordinat6rii olarak katiimistir. 2002-2007 yillar arasinda Kogtas CEQ'lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini dstlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEQ'su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmigtir. Gakiroglu Nisan 2015'te Kog
Holding CEQ'su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gdrev yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Gakiroglu, Argelik

LG ve Tirk Traktor'de Yonetim Kurulu Bagkani, Otokar ve Yapi ve Kredi Bankasrnda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Cakiroglu, 2015 yilindan bu yana Aygaz Yoénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Ya@iz Eyiiboglu
Uye

Ya{jiz Eyiiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi B8limi'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi isletme Yiksek Lisans Programrni tamamlamigtir. Profesyonel
is hayatina 1991 yilinda Argelik A.S.'de Yetistirme Elemani olarak baglayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilindan itibaren Kog Holding'de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanlig,
Koordinattr Yardimeiligi ve Mali Koordinattrlik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillan arasinda Arcelik A.S.'de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimelsl,
Beko Elekironik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Bagkanrna Yardimei ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklar Direktdrii olarak
gorev yapmistir. 2009-Ekim 2015 arasinda Aygaz Genel Midtirliga gdrevini stlenmistir. Ekim 2015'te Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne atanan Yagiz Eyiiboglu, Nisan
2016'dan bu yana Enerji Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Kog Toplulugu'nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Eytiboglu, ayni zamanda muhtelif sivil toplum
kuruluglarinda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Eyiiboglu, gegmiste Diinya LPG Birligi (WLPGA) Bagkanligi, TISK Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi (TAPV) Miitevelli Heyeti Bagkanligi gérevlerini de yiiriitmiistiir. 2016 yilinda Aygaz Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Kutsan Gelebican
Bagimsiz Uye

Yiiksekégrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde yapmigtir. 1969 yilinda Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanlan Kurulu'nda is hayatina baslamig, 1979-1982 yillannda Maliye
Bakanligi Hazine Genel Midiir Yardimeiligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra Direktor Yardimeiligi gérevlerini yapmigtir. 1987 yilinda Ko Topluluguna katilmis ve Finansman
Koordinat6rligd, Bagkan Yardimeiligi, Finansman Grubu Baskanligi gdrevlerinde bulundugu Kog Toplulugu'ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Bir siire kendi finansman danigmanlik
sirketini yonetmistir. 2012 yilindan 2018 Mart ayma kadar Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. ve Argelik A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; Nisan 2013'den Mart 2019
kadar Kog Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginde bulunmustur. Mart 2018'den bu yana da Aygaz A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini stirdiirmektedir.

Kemal Ege Cansen
Bagmsiz Uye

1939 yilinda Ankara'da dogan Kemal Ege Cansen, lisans derecesini 1961'de ODTU isletme Béliimi'nden, MBA derecesini 1966'da Pennsylvania Universitesi Wharton School'dan
almigtir. Argelik A.S.'de Genel Miidir Yardimeihgi, Kog Holding A.S.'de Sanayi isler Koordinatorliigii, Anadolu Grubu'nda (1986-2017) murahhas azalik, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
danismanlik, Turkish Bank A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimeili§i gibi grevlerde bulunmugtur. 1987-2000 yillart arasinda Marmara Universitesi Miihendislik ve idari flimler
Fakilltelerinde “isletme Ekonomisi” dersleri vermistir. 2001-2017 arasinda Kog Universitesi mitevelli heyeti Gyesi olarak gérev yapmistir. Ege Cansen halen ekonomi yazarlii ve
yorumculuk da yapmaktadir. Mart 2018 yilindan bu yana Aygaz A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Bagimsiz Uye

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Bolimirnden mezun olan Sadan Kaptanoglu Dikici, sonraki egjitim hayatina ingiltere'de devam etmistir. London City College Denizcilik
béliimtinde okumus olan Kaptanoglu, City University Bayes Business School'da Denizcilik, Finans ve Ticaret alaninda yiiksek lisans yapmis ve doktorasini De Montfort Universitesinde
tamamlamistir. Ocak 2014’ kadar aile sirketi olan H.I. Kaptanoglu Denizcilik Grubu'nda Genel Miidir olarak gorev alan Kaptanoglu, kariyerine Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Oyesi olarak devam etmektedir. IMEAK Deniz Ticaret Odasr'nda 2018-2022 yillari arasinda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olan Sadan Kaptanoglu Dikici ayni zamanda Piri
Reis Universitesi'nde de Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. 2016 Mayis ayinda Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Sadan Kaptanoglu Dikici, 14 Mayis 2019'da
Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi (BIMCO) Genel Kurul toplantisinda baskanhidina segilerek bu géreve getirilen ilk kadin olma unvanina sahiptir. Sadan Kaptanoglu Dikici,
2008'de Londra'da Uluslararasi SeaTrade Odillleri kapsaminda “En Bagaril Geng Denizci” ddiliniin de ik sahibi olmustur. Sadan Kaptanoglu Dikici, evli ve iki kiz gocugu annesidir.
Mart 2018 yilindan bu yana Aygaz A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Yénetim / Ozgecmisler

Gékhan Tezel
Genel Mudur

is yasamina 1993 yilinda Tofas A.S.'de Finans Uzmani olarak baslayan Gokhan Tezel, 1998 yilinda Tofas Finans Miidiiri olarak atanmigtir. 2006-2009 yillar
arasinda Kog Fiat Kredi Tuketici Finansmani A.S. Genel MGdrligi gérevini Ustlenmistir. 2009 yilinda Aygaz Genel Midir Yardimeisi (Mali) olarak atanan Gokhan
Tezel, Ekim 2015'ten bu yana Aygaz Genel Mdiirii olarak gdrev yapmaktadir. Diinya LPG Birligi (WLPGA) Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Tezel ayni
zamanda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi LPG Meclisi Baskanligi gérevini de yiiritmektedir.

Gokhan Dizemen
Mali Genel MudUr Yardimcisi

is yasamina 2002 yilinda Pricewaterhouse Coopers'da Denetim Asistani olarak baglayan Gokhan Dizemen 2006 yilinda Mudtir Yardimeiligi gérevini Gstlenmistir.
2007'de Societe Generale'de Finans Midtirligd yaptiktan sonra Kog Holding A.S. biinyesinde 2008-2010 yillari arasinda Finans Yoneticisi, 2011-2018 yillari
arasinda ise Finans Koordinatori olarak gorev almistir. 2018-2020 yillar arasinda Tiiprag Trading Ltd.'de Mali Genel Mid(r Yardimcisi olarak gérev yapan
Dizemen, Ocak 2021 itibariyla Aygaz A.S Mali Genel Miid(r Yardimeiligi gdrevine atanmigtir.

Ayse Abamor Bilgin

Teknik ve Yatinmlar Genel MudUr Yardimcisi

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A.S'de Yetistirme Elemani olarak baglamistir. 2005 yilinda LPG Temin Yéneticisi olarak atanan Ayse Abamor Bilgin, 2008-2012
déneminde LPG Temin ve Ticaret MGidr olarak gérev Gstlenmistir. 2012 yilinda bagladi§i Tedarik Zinciri Direktorligu gorevini 2020 yili sonuna kadar yiiriiten
Bilgin, Ocak 2021'den bu yana Teknik ve Yatinmlar Genel Midtr Yardimeiligi gérevini sirdtirmektedir.

Fikret Cogar
Satis Genel MudUr Yardmcisi

1988 yilinda Gukurova ithalat ve ihracat'ta Satis Temsilcisi olarak is hayatina atilan Fikret Cosar 1991 yilinda Aygazda Diyarbakir Tiipgaz Satis Sorumlusu olarak
Galismaya baglamigtir. 1998'de Diyarbakir Sube Satig Baltim Yoneticisi gdrevine getirilen Cogar, 1999-2010 yillari arasinda sirasiyla Trakya Tiipgaz Satig Yoneticisi,
Gukurova Bolge Satig Mudiirt, Marmara Bolge Satis Midiird olarak gdrev yapmistir. 2010 yilinda Aygaz istiraki olan Akpa A.S. Genel MidUrliga gorevini yariiten
Fikret Cosar, Ocak 2016'da Aygaz Satis Genel Miid(r Yardimcisi olarak atanmigtir.

Ridvan Ucar

Pazarlama ve inovasyon Genel Miidiir Yardimaisi

is yasamina 1991 yilinda TUBITAK'ta baglayan Ridvan Ugar, 1996 yilinda Aygaz'da Pazarlama Proje Milhendisi olarak calismaya baglamistir. Pazarlama Miidirligi
ve Pazarlama Grup Midtirligi gorevlerinden sonra, 2008 yilinda Pazarlama Genel Midir Yardimcist olarak atanmigtir. 2010-2018 yillan arasinda Aygaz Dogal
Gaz Sirketinde Genel Miidiirlik gorevini Gstlenmistir. Ridvan Ugar, 2018 yilinin Mart ayindan baglayarak Aygaz Pazarlama ve inovasyon Genel Miidiir Yardimeili
gbrevine devam etmektedir.
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Senol Zafer Polat
TUpgaz Satis Direktort

is yasamina 1994 yilinda Termas A.S.'de Santiye Kontrol Miihendisi olarak baglayan Senol Zafer Polat, 1996 yilinda Aygaz A.S.’ye Proje Pazarlama Miihendisi olarak
katilmigtir. 1997-2010 yillari arasinda Trakya, Istanbul ve Marmara blgelerinde Tipgaz, Otogaz ve Dokmegaz Satis Yoneticiligi ve Orta Anadolu Bdlge Satis Miduirligi
gbrevlerini tstlenmistir. 2010-2016 yillari arasinda 6nce Mogaz ardindan Aygaz'da Ege Bolge Tipgaz Satis Midtirdi olarak galigmistir. 2016-2018 yillar arasinda Tiipgaz
Planlama ve Is Gelistirme Miidiri olarak gérev yapmigtir. 2018 Haziran ayindan itibaren Aygaz Otogaz Satis Direktdrligii gorevini yiiriten Polat, Subat 2021'de Tiipgaz
Satig Direktér olarak atanmigtir.,

Hakan Ontiirk
Otogaz Satis Direktorl

is yasamina 1994 yilinda Z Y8netim Danismanlik'ta Endiistri Mihendisi olarak baslayan Hakan Ontiirk, 2000 yilinda Aygaz A.S'ye Gukurova Tiipgaz Satis Sorumlusu
olarak katiimistir. 2002-2006 yillar arasinda sirasiyla, Gukurova Bolge Dokmegaz ve Otogaz Satis Sorumlusu ve Gukurova Bélge Tiipgaz Saha Yoneticiligi gorevlerini
{istlenmistir. 2006 ile 2013 yillari arasinda Marmara Bélge Dokmegaz ve Otogaz Sati Yoneticisi olarak gorev yapan Ontiirk, 2013-2018 yillari arasinda 8nce Kuzey
Marmara Otogaz Satis Yéneticisi ardindan Ege B6lge Otogaz Satis MUidirii olarak ¢alismigtir. 2018 yilindan itibaren Marmara Bolge (Kuzey) Otogaz Satig Midiiri olarak
g6rev yapan Ontiirk, 2021 Subat ayr itibaryla Otogaz Satis Direktdrligt gérevine atanmistir.

Nurettin Demirtas
istirakler ve Muhasebe Direktérii*

is hayatina 1986 yilinda Dogus Mali Miisavirlik ve Muhasebe Birosu'nda baslamistir. 1988 yilinda Tekor Plastik A.S. Muhasebe Bolimii'nde calismigtir. 1989 yilinda Kog

Toplulugu'na katilmig ve sirasiyla Aygaz A.S. Muhasebe Uzmani, Genel Muhasebe BGlim Yoneticisi, Muhasebe Miduri ve istirakler ve Muhasebe Grup Miidiirii olarak
gtrev yapmigtir. 2008 yilinda Istirakler ve Muhasebe Direktori olarak atanmistir.

Elifcan Yazgan
Tedarik Zinciri Direktort

is hayatina 2007 yilinda Aygaz A.S'de ikmal Planlama Sorumlusu olarak baglayan Elifcan Yazgan, 2013-2015 yillari arasinda Temin ve Ticaret Sorumlusu, 2015-2017

d8neminde Operasyon ve Siireg Gelistirme Yoneticisi olarak galismistir. 2017-2020 yillan arasinda is Gelistirme Midiirligi gérevini yiriten Yazgan, Ocak 2021 itibaryla
Tedarik Zinciri Direktorligu gorevine atanmistir.

Esra Topkog

insan Kaynaklar Direktorii

is hayatina 1998 yilinda Aygaz A..'de insan Kaynaklan Sorumlusu olarak baglamistir. 2006 yilinda insan Kaynaklan Yoneticisi olarak atanan Esra Topkog, 2009-2021
yillar arasinda Insan Kaynaklari Midiird olarak gdrev yapmistir. Topkog Ocak 2022 itibariyla Insan Kaynaklari Direktérii olarak atanmigtir.

*31.12.2022 itibaryla emekli olmustur.
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SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim

Aygaz'da risk yonetimi faaliyetleri kurum-
sal risk ydnetimi prensipleri esas alinarak
strdUrtimekte, sirket strateji ve hedef-
leriyle entegre, butunsel bir yaklagimla
ele alinmaktadir. Etkin kurumsal risk
yonetimi gercevesinde gerekli strateji

ve aksiyonlar belirlenerek, potansiyel
riskler ve firsatlar proaktif bir yaklasimla
Aygaz’in hedeflerine ulagsmasi i¢in degder-
lendirilmektedir.

Aygaz, bunyesinde ortaya ¢ikabilecek
cesitli risk senaryolari, bunlarin gergek-
lesme olasiliklar ve gerceklesmeleri
halinde yaratacaklari etkinin boyutunun
tespit edilmesi icin risk bilincini kurum
genelinde yayginlastirarak, kurumsal
risk ydnetimi surecini sirket strateji ve
hedefleriyle entegre sekilde yuritmek-
tedir. BltUnsel, sistematik ve proaktif
yaklagimla degerlendirdigi kurumsal risk
yonetimi ile paydaslari ve diger menfaat
sahipleri icin en yUksek degeri yarat-
may! hedeflemektedir. Aygaz’in mevcut
degerini korumak ve artirmak amaciyla
risklerin tespit edilmesi, yonetiimesi ve
eszamanli dogabilecek firsatlardan da
yararlanilmasi hedeflenmekte, etkin ku-
rumsal risk yénetimi ile sirket genelinde
ortak bakis agisi ve stratejiler gelistirmek
odak noktasi olmaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda stratejiler, gtincellenen
surecler ve aksiyon planlariyla degerlen-
diriimekte, sistematik politikalar olustu-
rulmaktadir. Yil icinde yapilan kurumsal
risk yonetimi galismalari kapsaminda tespit
edilen olasi riskler ve senaryolarla sirket
risk envanterinin gtincellenmesi, dncelik-
lendirilmesi ve risklerin azaltiimasi veya
ortadan kaldinimasi hususunda ¢oztmler
bulunmasi tzerine ¢alismalar yapiimakta-
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dir. Glncellenen riskler ve aksiyon planlar
konsolide edilerek, sirket igiilgililer bilgilen-
dirilmekte, departmanlarin da kendi risk
degerlemelerini gdzden gegirilerek kurum-
sal risk yénetimi kapsaminda farkindalidin
devami saglanmaktadir.

Aygaz suregleri ile uyumlu sistemsel
entegrasyonun ve dizenli takip igin
yaratilabilecek alternatif yontemlerin
degerlendiriimesi icin sirket ici galisma
esaslari ve yol haritasi gdzden gegirilerek
planlamalar giincellenmistir.

Ydnetim Kurulu’nun, basta Yurutme
Komitesi, Risk Yonetimi Komitesi ve sir-
ket ici bolumlerin geri bildirimlerini de
degerlendirerek onayladigi politikalar
ve belirledigi stratejik hedefler dog-
rultusunda, uluslararasi standartlarla
uyumlu bir risk yénetim yapisi uygulan-
maktadir. Faaliyet gosterilen sektdrin
yapisi geredi basta finansal, operasyo-
nel ve hukuki alanlarda gesitli risklerle
karsi karslya kalinmasi sebebi ile riskler
kurumsal risk yonetimi cergevesinde
sistematik bir yaklagsimla y6netiimek-
tedir. SUreglerin tim sirket geneline
yayginlastiriimis ve sirket kaltarinun bir
pargasl haline getirilmis olmasi isleyis
agisindan 6nem tagimaktadir. Etkin risk
takibiyle bu risklerin olasilik ve etki-
lerine gdre dogru sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Risklerin y6netimi

Finansal risk kapsaminda; basta kur,
faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki be-
lirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle
olusan riskler tanimlanmakta, degerlen-
dirilmekte ve gerektiginde riskin azaltil-
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masina yonelik araclar kullaniimaktadir.
Kur riski, ticari faaliyetler geregi yaban-
¢l para cinsinden yapilan alimlar ya da
likidite amacli alinan yabanci para cinsi
krediler nedeniyle olusmaktadir. Kur-
daki degisimlerin Urln satis fiyatlarina
yansitiimasi ile saglanan “dogal hedge”
sayesinde bu risk sinirlandiriimakta ve
s8z konusu “dogal hedge” kapsamindaki
stoklar sonrasinda olusan kur riskine
maruz ddviz pozisyonunun dzsermaye-
ye orani ise surekli takip edilmektedir.
Doviz pozisyonu tagsinmamasina gayret
edilerek, gerektiginde vadeli déviz alim
ve satim ya da tUrev iglemleriyle riskler
hedeflenen limitler dahilinde kisitlanmak-
ta ve etkin sekilde yonetiimektedir.

Faiz riski, faize duyarl varlik ve yukim-
|UlGKler Gzerinde etkisini gostermektedir.
Faiz riskinin olumsuz etkileri finansal
borglarin kisa/uzun vade ve sabit/degis-
ken faiz dengelenmesi suretiyle ortadan
kaldinimaktadir. Uzun vadeli yUkimlalik-
ler bUyUk oranda sabit faizli ancak esnek
yapida tutularak, bunun diginda po-
tansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz
orani riskinin tUrev drtnlerle yonetilmesi
politikasi benimsenmigtir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve
ongdrulen nakit akimlari yakindan izlene-
rek aktif-pasif yénetimi ile gunlik olarak
takip edilip yonetiimekte, varliklarla
yukumlUltkler arasinda vade uyumunun
saglanmasina dikkat edilmektedir. Kisa
vadeli likiditenin korunmasi amaciyla

net isletme sermayesi yakindan izlen-
mekte, sermaye piyasalarinda meydana
gelebilecek hareketliliklere kargi yeterli
ve uygun seviyede nakit ve nakit benzeri
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varlik tutulmaktadir. Piyasa gelismele-

ri de degerlendirilerek, farkli finansal
kaynaklar ile ortalama borglanma vadesi
belli bir seviyede tutulmaktadir. Bankalar
ile kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi
kredi limitleri belirlenmektedir.

Emtia riskine yonelik, uluslararasi piyasa-
larda fiyatlardaki dalgalanmalarin etkisini
sinirlamasi agisindan, tutulan stoklara
iliskin tlrev islemi yapilmaktadir.

Aygaz’in alacaklari yaygin faaliyet yapisi
nedeniyle, ¢cok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkli sektorlere ve cografi
alanlara dagiimistir. Belirli bir alanda veya
musteride yogunlasma olmamasina dik-
kat edilmektedir. Ticari alacaklar dtzenli
raporlamalar ve degerlendirmeler ile
takip edilerek, ticari alacaklardan dogan
musteri kredi riskinin onaylanan sinirlar
icinde kalmasina dikkat edilmektedir.
Kredi gtvenilirligi olan taraflarla islem
yapilmasina, mevcut risklerin alinan
teminatlarla azaltimasina 6zen gdsteril-
mektedir.

Tahsilat riskini dnlemek amaciyla
alacaklar, mimkUn oldugunca teminat
altina (akreditif, teminat mektubu, ipotek,
vb.) alinmakta, s6z konusu teminatlar
sistemsel olarak takip edilmekte ve iglem
bazinda riskler kontrol edilmektedir.
Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile
gerceklestiriimektedir. Odeme sistemleri-
nin ¢esitlendiriimesi tahsilati kolaylastiran
ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi,
ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini
sermaye maliyetini azaltan en uygun ser-
maye yapisityla strdirmektir. Bu amacla
dikkate alinan en 6nemli gdstergeler

Net Finansal Borg/FAVOK, Net Finansal
Borc/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranla-
r, Finansal Bor¢ Vade Yapisi ile Net
isletme Sermayesi'dir. Tim bu gésterge-
lerin belirlenen limitler dahilinde kalmasi-
nin saglanmasi ile Aygaz'in faaliyetlerini
saglikl bir sekilde strdirecek sermaye
yapisina ve bor¢ kapasitesine sahip

oldugu gorilmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Yonetim
Komitesi’ne periyodik olarak sunulan
raporlarla Yonetim Kurulu bilgilendiril-
mektedir. Operasyonel, yasal ve stratejik
riskler ilgili birimlerce degderlendiriimekte,
bu alanda Ust yonetimin aldigi kararlar
bu komite araciligiyla Yonetim Kurulu
tarafindan takip edilmektedir. Yonetim
Kurulu ayrica, stratejik planlama ve
yénetim surecleri kapsaminda yuritu-
len kurumsal risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda st yonetim ve Risk Yonetimi
Komitesi aracilifiyla bilgilendiriimektedir.

Operasyonel riskler sirket ici ilgili birimler
tarafindan takip edilmekte ve belli siklikla
Ust ydnetime raporlanmaktadir. Ope-
rasyonel ya da diger risklerin gergekles-
mesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi igin bagl ortakliklar da
dahil olmak Uzere ¢esitli konu basliklari
icin sigorta yaptirimaktadir. Sigorta
sureci ile transfer edilebilir tim riskler
Uguncu taraflara aktariimaktadir. Benzer
cercevede, siber riskin etki ve olasiligini
azaltmak amaciyla siber risk sigorta
policesi basta olmak Uzere cesitli araclar
devreye alinmistir. Bunun yani sira, Bilgi
Guvenligi Politikast ile is faaliyetlerinin
surekliligini saglamak amaciyla, is streg-
lerinin gerceklestiriimesinde kullanilan
bilgi varliklarinin bilgi giivenligini sagla-
may! hedeflemektedir. Strdarulebilirlik
ilkeleri cercevesinde de Entegre Yonetim
Sistemleri Politikasi dogrultusunda uygu-
lamalar gergeklestiriimektedir.

2022 yilinda Aygaz’'in Banglades'te
kurulu is ortakligr United Aygaz LPG Ltd.
ile kargo toplama ve dagitim is kolunda
faaliyet gdsteren bagli ortakhgr Sendeo
Dagitim Hizmetleri A.S. sirketlerinin igle-
yisleri Aygaz risk politikalar kapsaminda
yakindan takip edilerek degerlendiril-
migtir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
ise basta Hukuk ve Uyum Direktorlagu
olmak Uzere ilgili tdm birimler tarafindan
takip edilerek yasal risklerden kacinmak
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icin strdUrulebilirlik ve uyum programi
faaliyetleri ile beraber gerekli bilgilendir-
me ve egitimler ylrUttimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Aygaz, faaliyetlerin verimliligi ve mali
raporlama sisteminin yasal dizenlemele-
re uygunlugu konusunda yeterli glivence
saglamak amaciyla sirket blnyesinde
etkin bir ic Kontrol Sistemi uygula-
maktadir. ig Kontrol Sistemi; finansal
islemler, raporlamalar, is akiglarinda yer
alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme/onay sistemi, politikalar ve
yazil strecleri kapsayan tim kontrolleri
ifade etmektedir.

ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerini Genel
Mudire bagl olarak strdiiren ic Dene-
tim Madurlagu tarafindan gergeklesti-
rilmektedir. ig Denetim MUdUrligu’nin
misyonu, risk bazl tavsiye, dngori ve
tespitleri objektif glivence saglayarak
Genel MUdUr’e sunmak, organizasyonel
degeri korumak ve gelistirmektir.

ic Denetim Mudurliga, Genel Mudur-
lUk ve Turkiye'ye yayllmis durumdaki
terminal, tesis ve dagitim noktalarini rutin
veya gerekli hallerde yapilan ziyaretlerle
efektif olarak mali ve operasyonel agidan
denetlemektedir. Birim denetim plani
dogrultusunda slreg analizleri yaparak
iyilestirmeye acik veya riskli gértlen
alanlarda gergeklestirilen ¢calismalarinin
sonuglarini Ust ydonetime raporlamak-
tadir. Ayrica sirkete farkl kanallardan
iletilen ihbar ve sikayet konularini objektif
olarak degerlendirmekte ve misille-
meye izin vermeksizin gerekli aksiyon-
lar almaktadir. Bunun disinda Aygaz
bUnyesine katilan istiraklerin streglerinin
kurgulanmasinda destek vermeye ve
hayata gecirilmesi planlanan faaliyetlerde
ise aktif rol almaya devam etmektedir.

ic Denetim Mudurligl Aygaz Denetim
Komitesi'ne de her yil dizenli olarak
raporlama yapmaktadir. Yapilan denetim
faaliyetleri ve denetim ¢iktilar komiteye
sunulmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na

1. Aygaz Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

2. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi
amaclyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle ytktmladur.

Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptidimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca varmaktir.
Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve De_netim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yirttdimastar.
Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa
sistem ve komitenin TTK’nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda ydnetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak - 31 Aralik 2022

hesap déneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye disltren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlar Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

5. YUritttgumuz denetim sonucunda, Aygaz Anonim Sirketi’nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim énemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Subat 2023
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim

ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'nde

(“Teblig”) yer alan hikiimler gergevesinde olusturulan mevcut

komitelere, Yonetim Kurulu’nun 5 Mayis 2022 tarih ve 978 no’lu

karari ile:

¢ Denetimden Sorumlu Komite'nin, 2 Uyeden olugsmasina ve
Baskanhgina Sayin Kutsan Celebican ve Uyeligine Sayin Dr.
Sadan Kaptanoglu Dikici'nin getiriimesine;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina ve
Baskanligina Sayin Kutsan Celebican, Uyeliklerine Sayin
Yagiz Eylboglu ve Sayin Gékhan Dizemen’in getiriimesing;
Teblig’de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gdrevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimesinin devamina,

e Risk Yonetim Komitesi’nin 2 Gyeden olusmasina ve
Baskanligina Sayin Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici ve
Uyeligine Sayin Dr. Bulent Bulgurlu’nun getirilmesine;
Yirttme Komitesi’nin 5 Uyeden olugsmasina ve Komite’nin
kendi Uyeleri arasindan bir Bagkan belirlemesine; Komite
Uyeliklerine Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer
Kog, Sayin Yildinm Ali Kog, Sayin Alexandre Frangois Julien
Picciotto ve Sayin Caroline Nicole Kog’un getiriimesing;

karar verilmigtir.

Yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, Yatinmet ligkileri
BoIUmMU’'nin Genel MUdUr veya Genel MudUr Yardimcisina
dogrudan bagdli olarak ¢alismasi ve bahsi gegen ydneticinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olmasi zorunlulugu getirilmistir.
Bu dogrultuda, 25 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak
yUrGrltge giren Seri: 11-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11'inci
maddesinde 6ngorllen gérevierin, Genel MUdUr Yardimcisi (Mali)
gbrevinde bulunan Sayin Gokhan Dizemen ydnetiminde yerine
getirilmesine ve kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2022 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gdrev ve sorumluluklart yerine getirmis ve olusturulan
yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmis ve ¢alismalari
hakkinda bilgileri ve yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Komite
Uyeleri tum toplantilara tam katilim saglamigtir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi gdrisindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmak tzere 9 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 2022 yili iginde
sekiz adet toplanti gergeklestirmistir.

Yénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri,

esas itibariyla Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir.
Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, streclerin
verimliligini mali agidan gbdzden gecirmek, denetlemek ve
raporlamak Uzere kurulmus olan Bltge Raporlama ve Kontrol
MUdUrligu’nden gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir,
Sirket yonetimine gereken talimatlar verir ve gerektigi durumlarda
Yénetim Kurulu’'nun bilgi ve onayina sunar. Komitenin kararlari
Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Denetimden Sorumlu Komite Goérev, Sorumluluk ve

Calisma Esaslari;

Denetim Komitesi'nin gorevleri;

- Badimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz
denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalarini gbzetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki
durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen
bagdimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakhigin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
6nemli hususlari; bagimsiz denet¢i tarafindan daha dnce
Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama
ve kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerisini; ortaklik yénetimiyle
arasinda gergeklestirilen dnemli yazismalari degerlendirmek.
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- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri
ile bagimsiz denetim surecleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi;
Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda kurulan sistemin gézetimini yapmak.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

- SPK duzenlemeleri ve TlUrk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilebilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinden yer almaktadir.

Denetim Komitesi 2022 yilinda;

e Yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna iligkin olarak sorumlu y&neticiler

ve bagimsiz denetgilerinin gértslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmis,

¢ Yillik faaliyet raporunda yer alan aciklamalarin, gercege
uygun ve yeterli olduguna ve raporun Sirket’in gelisimi

ve performansini, kargi karsiya olunan 6énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, dirustce yansittigina dair gérasuni
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmis,

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim stzlesmelerinin hazirlanmasi ve bagimsiz
denetim surecinin baglamasiyla birlikte bagimsiz denetim
kurulusunun c¢alismalarini gdézetmis,

® Bagimsiz denetim sirketinin is programini, alinan sonuglari ve
tavsiyelerini incelemis,

* i¢ denetim sisteminin etkinligini takip etmis, i¢ Denetim
MUdurldgt’nin programi ve is sonuglarini ve tavsiyelerini, ayrica
bunlarla ilgili uygulama ve sonuglari incelemistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve

Faaliyetleri
Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
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bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak Gzere Yonetim Kurulu'nun 15 Mart 2010 tarihli karari ile
kurulan “Kurumsal Yoénetim Komitesi”, Sirket'te Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na Kurumsal
Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Teblig
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini
de yerine getirmektir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yili iginde
bes adet toplanti gerceklestirmigtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev, Sorumluluk ve Calisma

Esaslari;

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérevleri;

- Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit
ederek, Yénetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Yatnmet iligkileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu”’nu inceleyerek, Rapor’da yer alan bilgilerin Komite'ye
iletilen bilgiler gercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle
tutarliigini degerlendirmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket igerisinde
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konulari analiz ederek, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

- DuUnyada Kurumsal Yoénetim uygulamalarini takip ederek,
gerekli unsurlarin Sirket blnyesinde uygulanmasi amaciyla
Yénetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

SPK duzenlemelerinde aday gdsterme ve Ucret komitesi icin
oéngorilen gorevlerde, Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite'nin bu kapsamdaki
gOrevleri ise agagidaki gibidir:
- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda olusturulan
sistemin degerlendirilmesi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

- Bagmsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olcutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu onayina sunmak.

- Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi
durumunda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
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kadar goérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz
Uye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu Yonetim
Kurulu'na yazili olarak iletmek.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dlzey Yéneticilerin
performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar konusunda
olusturulan sistemleri degerlendirmek.

- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dlizey Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek ve bunlarin
gbzetimini yapmak.

- Sirketin ve Yénetim Kurulu Uyelerinin performansinin
olglimesine yonelik dlgutleri Sirket ve Uyenin performansi ile
baglantil olacak sekilde belirlemek.

- Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Dulzey Yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadrr.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda;

e Yonetimin ve yatinmcilarin sundugu adaylar da dahil olmak
Uzere bagimsiz Uyelik igin gelen tUm aday tekliflerini, bu adaylarin
bagimsizlik dlcUtlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmus,

e Yonetim Kurulu’ndaki bagimsiz Uyelik icin adayin, Komite'ye
aday gosterildigi an itibariyla ilgili yonetmelik ve Sirket’in Esas
Sdzlesmesi uyarinca gerekli kriterler gergevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazili beyanda bulunmasini saglamis,

¢ Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin
nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamis,

e Yatinmci lligkileri Bolim’niin galismalarini gézetmis, Yatinmai
iliskileri Balumirnin faaliyetleri hakkinda hazirlanan raporu
inceleyerek, Yonetim Kurulu’na bilgi sunmus,

e Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu
ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Strdiriilebilirlik ilkeleri
Kapsaminda Hazirlanan Aciklamalar” gézden gecirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gbre dogru ve
tutarll olup olmadigini kontrol etmis,
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e Sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme raporunu
ve bu raporda belirtilen iyilestirmeye acik alanlarda neler
yapllabilecegdini degerlendirmis,

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik
pozisyonlart igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda uygulanan sistemi degerlendirmis,

¢ Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligini degerlendirmis,

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, sirketin
uzun vadeli hedefleri dikkate alarak degerlendirmis,

* Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan menfaatlerle ilgili galigmalarda bulunmustur.

Risk Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Risk Yonetim Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki risklerin degerlendiriimesi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi amaciyla Yoénetim Kurulu’nun 15
Temmuz 2010 tarihli karar ile olusturuimustur. Risk Yonetim
Komitesi yil icerisinde sekiz toplanti gerceklestirmigtir.

Risk Yonetim Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Calisma Esaslari;

Risk Yonetim Komitesi’nin gérevleri;

- Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi
risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi
ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlendigi Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sisteminin yilda en az bir defa gézden
gegciriimesi,

- Sirket’in belirlenen risk 8l¢Um kriterleri kapsaminda
hazirlanan risk raporlarinin degerlendiriimesi,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ve sureclerinin
degerlendiriimesi,

- Sirket'in bagimsiz denetimden gegmis, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis finansal raporlarini
esas alarak TTK’da tanimlandigi sekilde teknik iflas riskinin
degerlendiriimesi, ihtiya¢ gdrtimesi halinde alinmasi gereken
Onlemlere iliskin 6neri gelistirimesi,

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilebilecek diger gorevleri yerine getiriimesi,

Risk Yoénetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.
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Risk Yonetim Komitesi 2022 yilinda;

¢ Mevcut ve olasi risk unsurlarini Kurumsal Risk Yonetimi
fonksiyonunun igleyisi cergevesinde gdzden gegirmis ve
geligtiriimesi icin 6nerilerde bulunmus,

e Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirlacak riskleri tespit etmis,

e Sirket’in karlilidini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek
firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli
calismalarin yapilmasini saglamis, olasi risk ve firsatlarin
gOzetilerek Sirket stratejisinin dogru belirlenmesi konusunda
Y6netim Kurulu'na destek olmus,

e SPK’nin VII-128.9 Sayili Bilgi Sistemleri Tebligi ile halka acik
sirketler icin getirilen yukumldltkler kapsaminda Sirket’in bilgi
sistemleri uygulamalarina iliskin ¢calismalari degerlendirmis,

¢ Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden
gegcirilmesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili boélumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirimesinin gdzetimini saglamis,

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
tarafindan hazirlanan 16 Subat 2022 tarihli raporda, Aygaz
A.S.nin riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetim
Komitesi'nin, ttm &nemli yénleriyle, TTK’nin 378’ inci maddesi
cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigr belirtilmistir.

Yiiriitme Komitesi ve Calisma Esaslari

YlrUtme Komitesi, Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin artinlmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm
ve is gelistirme konularinda iyilestirme saglanmasi amaglariyla
Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tzere 04
Mayis 2012 tarihinde olusturulmustur. Yurutme Komitesi yil
icerisinde on iki toplanti gergeklestirmigtir.

Yirttme Komitesi Gorev, Sorumluluk ve Galisma Esaslary;

Yurttme Komitesi’nin gdrevleri;

- YOnetim Kurulu tarafindan karara baglanacak énemli
hususlar tim Udyelerin onayina sunulmadan &nce
faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum, stratejik
onceliklere uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz
ve degerlendirmelerin tamamlanmis olmasini saglamak,

- Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Karari'na baglanmis
hususlarin, belirlenen yénerge ve politikalar
cercevesinde Sirket ydnetimine aktarimini ve yayilimini
saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yénetim Kurulu kararlarina, yillik is
planlarina uygun sekilde yUritllddginu kontrol etmek,

- Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki, ekonomik, sosyal
ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
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degerlendirmek, rekabet gicuni artirici stratejileri
belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektér dinamiklerinin
izlenerek olusabilecek firsatlari belirlemek,

- Yapllacak i¢ analizlerle sirketin glclu ve zayif yonlerini, dis
analizlerle de firsat ve tehditleri iziemek,

- Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak i¢sel
ve dissal blytme imkanlari aragtirmak,

- Sirket is programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki
gelismelere gdre gerekli revizyonlarin yapiimasi ve
performans 6lcutl olarak kullaniimasini saglayacak sistemin
islerligini gbzetmek,

- Yoénetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin
ybnetimini takip etmek,

- Faaliyetleri etkileyebilecek dnemli hukuki gelismeleri ve
etkilerini degerlendirmek.

Yurttme Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

Yiiriitme Komitesi 2022 yilinda;
e Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina ve ig planlarina
uygun sekilde ytratdldigund kontrol etmis,

¢ Sirketin faaliyet gdsterdigi sektdrdeki ekonomik, sosyal

ve siyasal gevredeki gelismeleri takip ederek etkilerini
degerlendirmis, stratejileri belirlemis ve sektor dinamiklerinin
izlenerek olusabilecek tehdit, firsatlar ve potansiyel verimlilik
alanlart konusunda Sirket Yénetimini yonlendirmis,

e Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak blylime
imkanlarini takip etmis,

¢ Sirket is programinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere
gore gerekli revizyonlarin yapiimasi ve is programinin performans
6l¢utd olarak kullaniimasini saglayacak sistemin iglerligini
gbzetmis,

e Sirket’in finansman imkanlarinin ¢esitlendiriimesine yonelik
calismalar gézetmis,

e Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini
takip etmigtir.

DIGER BILGILENDIRMELER
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan

BAGIMSIZLIK BEYANI 12 OCAK 2023
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde,
“Bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
oOnemli nitelikte ticari iliskinin kuruimadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urln satin aldidi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev aimadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 12 OCAK 2023
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
6nemli nitelikte ticari iliskinin kuruimadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismaniigi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli
Olgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
saylll Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan ediimedigimi,
beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 12 OCAK 2023
Aygaz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz
Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliinl elinde bulunduran veya sirkette
dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tlzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirimesi ve danismanhigi olmak Uzere,
yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli
Olgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 19.12.1960 tarihli ve 193
sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Turkiye'de
yerlesmis saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde
alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltin elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina

tescil ve ilan ediimedigimi,
beyan ederim.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun l1-14.1. Sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’nin 9. Maddesi Geregince Hazirlanan
Sorumluluk Beyani

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabulline lliskin Yénetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 08 Subat 2023
Karar Sayisi: 2023-05

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli konularda gergegde aykir bir agiklama
veya aclklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gercegi durtst bir
bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizla,

08 Subat 2023 .
AYGAZ ANONIM SIRKETI

V. @:;CE:_L(M:::) @/ M \\ —ﬂ,_.__ = Errr

Kutsan Celebican Sadan Kaptanoglu Dikici Gokhan Dizemen
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
Komite Bagkani Komite Uyesi (Mali)
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aygaz Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamii gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GorlsimUze gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislanni TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yénleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrGtilmastdr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ligkin
Sorumluluklar” bolimadnde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimazin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok énem
arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gérusimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestirilmesi Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydediimesi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Grup’un performans degerlendirmesinde
hasilat en énemli gdstergelerden biridir. B
Hasllat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin - Onemli gelir akiglarina iliskin faturalama, iskonto hesaplamasi, fiyat degisikliklerinin onaylanmasi ve
sonuglarinin degerlendiriimesi ve performans satigla ilgili vergi kayitlarini olusturan sureglerinin anlagiimasi,

takibi agisindan blyUk dneme sahiptir.

- Hasilatin muhasebelestirimesine yonelik Grup’un muhasebe palitikalannin uyguniugunun degerlendiriimesi,

- Msteri faturalannin dogruluguna iliskin drneklem yontemiyle testlerin yapilmasi ve ilgili sdzlesmelerin

Hasilat sunulan mal ya da hizmet TFRS 15, “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” kapsaminda muhasebelestirimesinin kontrol edilmesi,

karsiiginda alinan veya alinacak olan
tutardan iskontolar ve iadeler dusuldukten
sonra kalan tutar ile élctlmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine
ait konsolide kér veya zarar tablosunun
37.506.944 bin TL ile en buyUk tutarindaki
finansal tablo kalemi olan hasilat, énemli
seviyede olmasi ve birden fazla hesaba
6nemli etkisinin bulunmasi nedenleriyle,
kilit denetim konusu olarak belirlenmisgtir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin
aciklamalar Not 2.5 ve 23’te yer almaktadir.

- Musterinin belirlemis oldugu edim yUkumlUlUklerinin degerlendirimesi ve hasilatin ilgili muhasebe
politikalarina uygun sekilde muhasebelestirildiginin kontrol edilmesi,

- Hasilatin dénemselligine iliskin olarak ddnem sonuna ve sonraki dénem baslangicina ait hasilat
kalemlerinin drneklem yéntemiyle test edilmesi,

- Satis iskontosunun tamlidina ve dogruluguna iliskin érnekleme ydntemiyle testlerin ve analitik
caligmalarinin yapiimasi,

- Dipnot 2.5 ve 23'te yer alan Hasllatin kaydediimesine yonelik dipnotlarn ve aciklamalarin yeterliliginin
TFRS 15, “MUsteri Sdzlesmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda degerlendirilmesi,

Hasllatin muhasebelestiriimesine iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde dnemli bir
bulgumuz olmamistir.
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4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz denetcinin konsolide finansal tablolarin denetimine iligkin sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve gortsimuizy iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yrtllen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirtulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi sirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “Gnemli yanlighk” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemili bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrollintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda
bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin agiklamalan dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylar gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve

yUrttimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagmsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusUnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi

durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin
makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliiliikler
1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmarmigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi

Raporu 8 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Cihan Harman, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 8 Subat 2023
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AYGAZ ANONIM SiRKETIi
31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Not Gecmis Gecmis
referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.826.605 1.693.433
Finansal yatinmlar 35.939 =
Ticari alacaklar 2.458.642 1.065.040
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 140.257 71.565
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 2.318.385 993.475
Diger alacaklar 149.432 105.610
- lligkili taraflardan diger alacaklar 31 84.375 =
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 65.057 105.610
Turev araglar 7 85.754 185
Stoklar 11 2.335.531 1.433.089
Pesin 6denmis giderler 20 67.509 91.326
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9.296 -
Diger dénen varliklar 19 479.199 248.908
Toplam dénen varliklar 7.447.907 4.637.591
Duran varlklar
Finansal yatirnmlar 5 1.610.681 462.013
Ticari alacaklar 8.135 6.545
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 8.135 6.545
Diger alacaklar 645 156
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 645 156
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmiar 12 6.262.099 2.160.939
Maddi duran varliklar 13 983.577 771.735
Kullanim hakki varliklari 15 119.286 188.420
Maddi olmayan duran varliklar 77.388 32.620
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 77.388 32.620
Pesin 6denmig giderler 20 25.232 28.908
Ertelenmis vergi varligi 30 112.664 44.204
Toplam duran varhklar 9.199.707 3.695.540
Toplam varhklar 16.647.614 8.333.131
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AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Not referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 1.034.642 111.624
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.754.229 954.983
Ticari borglar 4.009.912 2.122.269
- lligkili taraflara ticari borglar 31 477.922 308.739
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 3.531.990 1.813.530
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 130.049 61.415
Diger borglar 4.426 3.388
- lliskili taraflara diger borclar 31 1.394 1.335
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 9 3.032 2.053
Turev araglar 7 - 44.598
Ertelenmis gelirler 21 7.591 9.207
Dénem kari vergi yikimlalugu 17.052 27.421
Kisa vadeli karsiliklar 458.837 496.748
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 458.837 496.748
Diger kisa vadeli yikimlalukler 19 148.957 37.006
Toplam kisa vadeli yiikiimliliikler 7.565.695 3.868.659
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 809.873 1.485.852
Diger borglar 126.235 141.749
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 9 126.235 141.749
Uzun vadeli karsiliklar 288.833 115.715
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 227.892 91.919
- Diger uzun vadeli Karsiliklar 18 60.941 23.796
Ertelenmis vergi yukimlGlugu 30 2.446 1.957
Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 1.227.387 1.745.273
Toplam yiikiimliilikler 8.793.082 5.613.932
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 22 219.801 300.000
Sermaye diizeltme farklari 22 71.504 71.504
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) (7.442) (7.442)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 1.299.161 285.626
Yeniden degerleme ve 6lcim kazanglari / (kayiplari) 1.328.768 287.376
- Tanimlanmsg fayda planlar yeniden élciim kayiplari (48.691) (413)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (kayiplar) 22 1.377.459 287.789
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirimayacak paylar (29.607) (1.750)
Kar veya zararda yeniden siniflandiralacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler 32.164 (411.216)
Yabanci para ¢evrim farklari (45.494) 3.311
Riskten korunma kazang (kayiplarr) 3.811 (14.550)
- Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) 3.811 (14.550)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar 73.847 (399.977)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 379.192 365.692
Gecmis yillar karlari 999.940 1.423.454
Net dénem kari 4.733.385 670.105
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.727.705 2.697.723
Kontrol giicll olmayan paylar 126.827 21.476
Toplam 6zkaynaklar 7.854.532 2.719.199
Toplam kaynaklar 16.647.614 8.333.131

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR ZARAR TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 23 37.506.944 15.893.254
Satiglarin maliyeti (-) 23 (35.284.064) (14.455.117)
Briit kar 2.222.880 1.438.137
Genel yonetim giderleri (-) 24 (836.061) (434.787)
Pazarlama giderleri (-) 24 (1.085.137) (473.755)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 24 (9.676) (7.274)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 1.325.183 1.124.818
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (1.274.610) (1.229.115)
Esas faaliyet kari 342.579 418.024
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 27 54.563 23.544
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 27 (5.924) (4.224)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 12 4.490.873 423.088
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kéari 4.882.091 860.432
Finansman gelirleri 28 456.835 282.692
Finansman giderleri (-) 28 (841.019) (445.808)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) 4.497.907 697.316
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri)
Doénem vergi gideri (-) 30 (63.297) (153.190)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 30 119.626 83.040
Do6nem kan 4.564.236 627.166
Dénem karinin dagihimi
Kontrol giicti olmayan paylar (169.149) (42.939)
Ana ortaklik paylari 4.733.385 670.105
Pay basina kazang (TL) 29 17,3215 2,2337
Sulandirimis pay basina kazanc (zarar) (TL) 29 17,3215 2,2337

122

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONiM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
D6nem karni 4.564.236 627.166
Diger kapsamh gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 1.013.535 37.610
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgcuim kayiplar (59.717) (803)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir (gider)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanclar 1.147.021 40.818
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirimayacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin tarimlanmig fayda planlari
yeniden élcim kayiplar (27.857) (517)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirnimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari, vergi etkisi 30 11.439 153
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iligkin diger kapsamli gider, vergi etkisi 30 (57.351) (2.041)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 443.380 (177.555)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (48.805) 8.133
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir (gider)
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) 24.104 (24.753)
"Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin
nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplari) 348.738 (234.408)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
yabanci para ¢evrim farklar kazanclari 125.086 68.675
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelire iligkin vergiler
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gider, vergi etkisi 30 (5.743) 4.798
Diger kapsamh gelir (gider) (vergi sonrasi) 1.456.915 (139.945)
Toplam diger kapsaml gelir (gider) 6.021.151 487.221
Toplam kapsaml gelirin (giderin) dagilhimi
- Kontrol glicli olmayan paylar (169.149) (42.939)
- Ana ortaklik paylari 6.190.300 530.160

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AYGAZ ANONIM SIRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler Birikmis karlar
Gergege R Ozkaynak
uygun Ozkaynak yontemiyle
deger farki yéntemiyle degerlenen
diger degerlenen yatinmlann
Tanimlanmis  kapsamhi yatinmlann diger
fayda gelire diger kapsamii kapsamii
planlan  yansttilan gelirinden Nakit akis gelirinden
Kargilikl yeniden finansal kér veya Yabanci  riskinden kér veya Kardan Kontrol
. Sermaye igtirak Blgiim  varliklardan zararda para  korunma zararda aynlan Gegmis Net Ana giicii
Not Odenmis diizeltme sermaye gevrim yillar donem ortakigaait olmayan Toplam
Referansi sermaye  farklan diizeltmesi(-)  (kayiplan)  (kayiplar) paylar farklan  (kayiplar) paylar yedekler kérlan kan o6zkaynaklar paylar ©6zkaynaklar
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak 2021 itibariyla 300000  71.504 (7.442) 237 249.012 (1.233) (4822 5.405 (234.244) 352192  1.611.683 (24.889)  2.317.403 = 2.317.408
Transferler - - - - - - - - - 13.500 (38.389) 24.889 - - -
Sermaye artinmlar - - - - - - - - - - - - - 48.600 48.600
Bagli ortakiiklarda
kontrol kaybi ile
sonuglanmayan pay
orani degisikliklerine
bagl azalig = = = = = = e = = = 160 = 160 15.815 15975
Toplam kapsamli gelir
(gider) = = = (650) 38.777 (517) 8133  (19.955 (165.733) - = 670.105 530160  (42.939) 487221
Dénem kan (zaran) - - - - - - - - - - - 670.105 670.105  (42.939) 627.166
Diger kapsamli gelir
(gider) - - = (650) 38.777 517) 8133 (19.955 (165.733) = = - (139.945) = (139.945)
Kar paylan = = - = = = = = - - (150.000) - (150.000) = (150.000)
31 Aralik 2021 itibanyla 300.000 71.504 (7.442) (413) 287.789 (1.750) 3311 (14.550) (399.977) 365.692  1.423.454 670.105  2.697.723 21.476 2.719.199
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
1 Ocak 2022 itibariyla 300.000 71.504 (7.442) 413 287.789 (1.750) 3311 (14.550) (399.977) 365692  1.423.454 670.105 2.697.723 21.476 2.719.199
Transferler - - - - - - - - - 13500 656.605 (670.105) - - -
Sermaye artinmi - - - - - - - - - - - - - 274500 274.500
Kar pay hari¢ pay
sahiplerine yapilan
odemeler 2 (80.199) - - - - - - - - - (930.119) - (1.010318) - (1.010.318)
Toplam kapsamli gelir
(gider) = = = (48.278) 1.089.670 (27.857) (48.805) 18.361 473.824 - - 4.733.385 6.190.300  (169.149) 6.021.151
Dénem kén (zarar) = = = = = = = = - = = 4.733.385 4.733.385  (169.149) 4.564.236
Diger kapsamii gelir
(gider) = = = (48.278) 1.089.670 (27.857) (48.805) 18.361 473.824 = = = 1.456.915 = 1.456.915
Kar paylar 22 = = = = = = = = = = (150.000) = (150.000) = (150.000)
31 Aralik 2022 itibanyla 219801  71.504 (7.442) (48.691)  1.377.459 (29.607) (45.494) 3811 73.847 379192 999940 4733385  7.727.705  126.827 7.854.532

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isletme faaliyetlerinden nakit akislari (149.120) 235.007
Dénem karn 4.564.236 627.166
Donem net kan (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (4.067.831) 188.030
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 3,13, 14,15 245.445 183.120
Deger dusuklugu (karsihgi) ile ilgili dizeltmeler (243) 196
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (90.850) 65.415
Kar payi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 27 (16.895) (7.525)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 28 (129.812) (111.945)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 28 545.055 239.048
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 76.126 177.406
Tirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplarn (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler (111.806) 12.639
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagrtiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 12 (4.490.873) (423.088)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 30 (66.329) 70.150
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (31.744) (11.795)
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler 4.095 (5.591)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (554.177) (435.766)
Bloke mevduatlardaki degisim (565.319) (19.923)
Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler (1.394.949) (396.065)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler (274.602) (254.667)
Stoklardaki (artig) ile ilgili diizeltmeler (902.442) (1.032.732)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 30.548 (45.081)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili duzeltmeler 1.887.643 1.298.069
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 68.634 (6.564)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 87.926 19.979
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalig) (1.616) 1.218
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (567.772) 379.430
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (18.386) (7.206)
Vergi iadeleri (6demeleri) (72.962) (137.217)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (262.410) (158.410)
Bagli ortakliklarin kontrolliniin kaybi sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit girisleri - 15.975
istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikislari 12 (174.638) (56.657)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 55.313 27.718
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amindan kaynaklanan nakit gikiglari 13, 14 (898.541) (201.571)
Alinan temettiler 16.895 7.525
Diger nakit girisleri (gikiglari)
- Finansal yatinmlardaki azalis (artis) (35.939) -
- Kontrol glicli olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi 274.500 48.600
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar 246.610 651.634
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 3.260.717 1.559.573
Borg 6édemelerine iligkin nakit cikislar 6 (2.422.590) (583.900)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikiglar 6 (162.617) (109.828)
Odenen temettiiler (149.941) (149.938)
Odenen faiz (405.716) (176.185)
Alinan faiz 126.757 111.912
Yabanci para ¢evrim farklar 6ncesi nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (164.920) 728.231
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri (izerindeki etkisi 242.773 (15.369)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 77.853 712.862
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.671.074 958.212
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 1.748.927 1.671.074

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Aygaz Anonim Sirketi'nin (“Sirket” veya “Aygaz”) esas faaliyet konusu, swilastirimis petrol gazinin (“LPG”) yurtici ve yurtdigi
piyasalardan temin edilmesi ve tUketiciye ulagtinimasidir. Sirket esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tlketicinin kullanimina
sunulmasi i¢in gerekli LPG tlp, LPG tank, regulator ve yardimer malzemeler Uretmektedir. Sirket, 2019 yili igerisinde Londra’da bir
sube acgarak, uluslararasi piyasalardaki firsatlar daha yakindan takip ederek, yurt disi piyasalarda tguncu taraflar ile ticaret hacmini
arttirmak; ithalat, ihracat ve transit operasyonlarini desteklemek ve tedarik zincirinden ek deger Uretebilmek amaglariyla LPG ticareti
faaliyeti strdUrmektedir. Sirket’in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan
kontrol edilmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitdir ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
Sirket'in halka agiklik orani %24,27 dir.

Sirket merkezi agagidaki adreste bulunmaktadir:
Biylkdere Cad. No: 145/1 Aygaz Han, Zincirlikuyu, 34394 / istanbul

Aygaz ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilari
asagidaki gibidir.

Dérem Sonu Ortalama
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Aylik Gceretli 993 840 925 757
Saat Ucretli 680 632 689 655
Toplam personel sayisi 1.673 1.472 1.614 1.412

Bagh Ortakliklar

Akpa Dayanikli Tilketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketinin (“Akpa”) esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu
gerekse bayi kanall vasitasi ile tlpligaz satigl, akaryakit istasyonu ile perakende satis, toptan akaryakit ve madeni yag satigidir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet
konusu TUrkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu igleri yapmak icin gereken isletme ve tesisleri
kurmaktir.

Sirket, bunyesinde bulunan gemiisletme faaliyetlerini ttzel kisilikler altinda yapilandirarak, 2010 yi Temmuz ayi igerisinde, sermayedeki
pay orani %100 olacak sekilde, Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisart”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”), Kuleli Tankercilik
A.S. (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri
satin alarak, insa ettirerek veya kiralayarak bunlarn yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol GrUnleri, sivilastinimis petrol gazi,
dogal gaz, kati, sivi, sivilastinimis her nevi maddenin deniz nakliyatinda kullanmak ve isletmektir. Kuleli Tankercilik A.S. aktifinde yer
alan ve likit petrol gazi tasimaciiginda kullanilan “Kuleli” isimli gemiyi satmis, 14 Mart 2019 tarihinde Bal Kaynak Su ithalat ihracat
Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Bal Kaynak”) %100 hissesini satin almistir.
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DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Bal Kaynak’in sermayesi 3 Mart 2022 tarihinde gerceklesen Genel Kurul ile 133.000 bin TLye yikseltilmistir. Bal Kaynak strdlrulebilir
Uretim saglamak hedefiyle su ticareti faaliyetini devam ettirmektedir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) (Eski Unvani: Aygaz Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S.(“Aykargo”)) kurum ici girisimcilik
projesi olarak kargo tasima/dagitimi faaliyetine 2020 yilinda baslamistir. Sendeo’nun sermayesi sirasiyla 19 Subat 2021 ve 2 Eylul
2021 tarihlerinde 500 bin Tlden 35.500 bin TLye, 35.500 bin TLden de 143.500 bin TLye yUkseltilmistir. Sirket’in 30 Temmuz
2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, McKinsey Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. (“McKinsey”) ile 15 Ocak 2021 tarihinde imzalanan
Ortaklik Cergeve Sozlesmesi’nin yerine, Sendeo’nun McKinsey’den ayni hizmetlerin alimini kapsayan basar primine dayali uzun
vadeli bir Danismanlik Sézlesmesi imzalanarak is birligine devam edilmesine karar verilmistir. S6zlesme ile birlikte Sirket, kendisi
ve/veya pay sahibi olunmasi halinde diger Ko¢ Toplulugu sirketleri tarafindan, hizmet déneminde Sendeo’ya sirketin faaliyetleri ve
operasyonel ihtiyaglar dikkate alinarak 60 milyon ABD Dolar’'na kadar nakit sermaye konacagi yéntindeki niyeti beyan etmistir. 3
Agustos 2021 tarihinde Sendeo’nun sermayesinin %45’ini temsil eden, toplam 15.975 bin TL nominal degerdeki pay, toplam 15.975
bin TL pesin bedel karsiliginda Ko¢ Holding A.S.’ye devredilmis ve bedelin tamami Sirket tarafindan nakden tahsil edilmistir. 14 Subat
2022 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 143.500 bin TLden 423.500 bin TLye yUkseltimesine
karar verilmis olup tutarin tamami Sendeo pay sahipleri tarafindan 9 Subat 2022 ve 7 Temmuz 2022 tarihlerinde nakden 6denmistir.
23 Agustos 2022 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 503.500 bin TLye yukseltiimesine karar
verilmis olup tutarin tamami Sendeo pay sahipleri tarafindan 31 Agustos 2022 tarihinde nakden édenmigtir. 7 Aralik 2022 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul ile Sendeo’nun sermayesinin 503.500 bin Tllden 753.500 bin TLye yUkseltiimesine karar verilmigtir.
Sirket payina isabet eden 137.500 bin TL 20 Aralik 2022 tarihinde, Ko¢ Holding payina isabet eden 112.500 bin TL’nin 28.125 bin TLsi
ise 22 Aralik 2022 tarihinde nakden édenmistir.

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik

Bagl ortakliklar faaliyet yeri 2022 2021 Oy Hakki Ana faaliyeti
Anadoluhisari Turkiye 100 100 100 Gemi isletme

Kandilli Turkiye 100 100 100 Gemi isletme

Kuzguncuk Tarkiye 100 100 100 Gemi isletme

Kuleli Tirkiye 100 100 100 Gemi isletme

Akpa Tarkiye 100 100 100 Pazarlama

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis Turkiye 100 100 100 Dogal gaz
Aygaz Dogal Gaz iletim Tarkiye 100 100 100 Dogal gaz

Bal Kaynak Turkiye 100 100 100 Su Ticareti

Sendeo Tlrkiye 55 55 55 Kargo tasima/dagitim

istirakler

Enerji Yatinmlan A.S. (“EYAS”), 2005 yilinda, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.nin (“Tlpras”) %51 blok hissesinin alinmasi, Turkiye'de
petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektdrlerde faaliyet gosterilmesi, bu konularda yatirmlar yapilmasi ve Tlpras'in ydnetimi ve karar
alma sUrecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur. 31 Aralik 2022 itibariyla EYAS'In TUprag'taki sahipligi %46,40'tr.
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DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”), Kog Toplulugu’nun elektrik Uretim sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Entek, 4 Agustos 2021
tarihinde Stiloglu Elektrik Uretimi A.S. (Eski unvani: STEAG Riizgar Stloglu Enerji Uretim ve Ticaret A.S.) ile Enspire Enerji Yatirmlari ve
Hizmetleri A.S. (Eski unvani: STEAG Turkey Enerji Yatinmlar ve Hizmetleri A.S.) sirketlerinin hisselerini nakden 58,9 milyon USD bedel
karsiliginda STEAG GmbH’den satin almig ve bu satin alimla birlikte 31 Aralik 2022 itibariyla 324 MW’I yenilenebilir enerjide olmak
Uzere Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin'de yer alan 264 MW’lk sekiz adet hidroelektrik santrali (HES), Kocaeli'nde
bulunan 112 MW’lik dogdal gaz ¢cevrim santrali ve Edirne’de bulunan 60 MW’lik riizgar eneriji santrali (RES) ile toplamda 436 MW kurulu
glce sahip olmustur. Stloglu riizgar santralinin 60 MW olan elektriksel kurulu giici Agustos 2022 itibariyla 66 MW’a ¢ikariimig ve
lisans tadilati gerceklestirimigtir.

Sirket, Kog Holding A.S. ve Tlpras tarafindan 25 Nisan 2022'de Kamuoyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) yapilan bildirimlerde Kog
Holding A.$.’nin %49,62 oraninda, Sirket'in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin toplam 9%99,24’'Uine denk
gelen hisselerinin ortaklara pay devri modeliyle, Tuprag’a kismi bélinme yoluyla devrediimesine dair kararlar agiklanmistir. Yapilan
basvuru

7 Temmuz 2022 tarihinde SPK tarafindan onaylanmigtir. Yine KAP Uzerinden 20 Temmuz 2022'de yapilan bildirimde kamuya

aclklandigi Uzere 25 AJustos 2022 tarihinde gergeklesen olagantstt genel kurullar ile islem Sirket, Ko¢ Holding A.S. ve Tlpras pay
sahipleri tarafindan onaylanmis ve 26 Agustos 2022 tarihinde tescil islemi tamamlanmistir (Not: 12).

Sermayedeki pay orani (%)

] Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik Ana
Istirakler faaliyet yeri 2022 2021 Oy hakki faaliyeti
EYAS Tarkiye 20,00 20,00 20,00 Eneriji
Entek Tarkiye - 49,62 - Elektrik

is Ortakliklari

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“OAGM”), Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagdi Opet Petrolcilik A.S.’nin %50
esit ortakligr ile 20 Eylul 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

Grup’un yurtdisinda blytme stratejisi gercevesinde, Banglades’te kurulu United Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG
temini, dolumu ve dagitimi konularinda faaliyette bulunmak Uzere United Group’a bagl United Enterprises & Co. Ltd. (“Saticr”) ile
Sirket arasinda 5 Mart 2019 tarihinde islem tarihi itibariyla LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak heniiz faaliyete baglamayan
bagl ortakli@ United LPG Ltd. hisselerinin %50’sinin satin alinmasina iliskin Hisse Devir Sézlesmesi (‘Sézlesme’) ve ayrica taraflarin
haklarini dizenleyen Ortaklik Sézlesmesi imzalanmistir. Sézlesme’'de belirlenen 6n kosullarin gerceklesmesiyle birlikte, 20 Ocak
2021’de 50.000 bin Banglades Takasi (“BDT”) (4.507 bin TL) hisse alim bedelinin Satic'ya nakden édenmesi ile hisse devir islemi
tamamlanmistir. Sirket’in 1 Temmuz 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar’nda is ortakliklarindan United LPG Ltd.’nin sermayesinin
100.000 bin BDT’den 1.120.000 bin BDT'ye yUkseltimesine karar verilmis olup Sirket payina isabet eden 510.000 bin BDT'yi (52.150
bin TL) 8 Temmuz 2021 tarihinde nakden édemistir. 10 Subat 2022 ve 25 Mayis 2022 tarihli Yénetim Kurulu Kararlar’'nda United LPG
Ltd.’nin sermayesinin sirasiyla 1.020.000 bin BDT ve 1.120.000 bin BDT yukseltiimesine karar verilmis olup bu tutarlar United LPG
Ltd. pay sahipleri tarafindan sirasiyla 14 Subat 2022 ve 29 Haziran 2022 tarihlerinde nakden édenmigtir.
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Sermayedeki pay orani (%)

is ortakliklan Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Oy hakki Ana faaliyeti
OAGM Turkiye 50,00 50,00 50,00 Gayrimenkul

LPG temini,
United LPG Ltd. (¥) Banglades 50,00 50,00 50,00 dolumuve dagitimi

(*) 20 Ocak 2021’de imzalanan protokol ile Ortak Girisim Sirketi’nin adinin United Aygaz LPG Ltd. olmasina karar verilmis olup, ilgili Bakanlik’in gerekli izin streclerini
tamamlamasini takiben yapilacak bagvuruyla unvan degisikligi gerceklesecektir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2022 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar yayinlanmak Uzere 8 Subat 2023
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’'da onaylanmasi sonucunda
kesinlesecektir.

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmigstir. Grup’un konsolide finansal tablolari,
bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin islevsel ve sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yakimltliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
bin Turk Lirasi (“TL") olarak hazirlanmigtir. Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklan temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin raporlama para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir. Sirket’in
Londra’da bulunan subesi Aygaz UK’in fonksiyonel para birimi ABD Dolarrdrr.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan TFRS’ye gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin birtakim dizeltme
ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar, Blyiik ve Orta Boy isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili aciklamada
bulunmustur. Buna gére, TFRS'yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama ("TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadidr belirtimigtir. Bu konsolide finansal
tablolarin hazirlanmig oldugu tarih itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamis olup, 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.2 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortak Sirket ile Bagh Ortakliklar’l, istirakler’i ve is Ortakligrnin agagidaki (b)'den (h)’ye kadar mad-
delerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No’lu Teblig hukimleri uyarinca KGK tarafindan ytrtrlige konulmus olan
TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan ger-
ekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmigtir.

b) Bagl Ortakliklar, Aygaz'in yatinm yaptidi isletmeyle olan iligkisinden dolayl degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
6tlrt kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

c) Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrolin ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Gerekli géraldtginde, Bagl Ortakliklar icin uygu-
lanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliidin saglanmasi amaciyla degistiriimistir.

Bagl Ortakliklar’in, finansal durum tablolari ve kér veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
ve Sirket’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklar karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile Bagl Ortak-
Iiklar arasindaki grup ic¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigstir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettUler, ilgili 6zkaynaklar ve kér veya zarar tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

d) lstiraklerdeki yatinmlar ézkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri tzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki payi dlctistinde diizeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliliik altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamis oldugu stirece
istirak’teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak ydntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatiimin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri glivenilir
olarak dlgtlebildiginde gergege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gdsterilir.

e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergcede uygun
degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kaybi ile
ilgili karsilik disuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote

pazar fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gergede uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitimigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
2.2 Konsolidasyon esaslari

f)  Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterimektedir.

g) ls ortakligl, anlagsmanin miisterek kontroliine sahip taraflarinin is ortakliginin net varliklari tizerinde hakka sahip olduklan miisterek
anlagsmadir. Musterek kontrol, bir anlagsma Uzerindeki kontroliin sézlesmeye dayall olarak paylasiimasidir. Bu kontrol, sadece ilgili
faaliyetlere iligkin kararlarin kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir. Onemli etki ve
musterek kontrolUn belirlenmesinde, bagli ortakliklar tzerindeki kontroliin belirlenmesi icin gerekli olanlara benzer degerlendirm-
eler dikkate alinrr. Is ortakligindaki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilir.

h) Ozkaynak yénteminde, Grup’un istiraki ve is ortakligindaki yatinmlan baslangigta maliyet degerinden muhasebelestirilir. Yatiimin
defter deg@eri, satinalma tarihinden itibaren istirak ve is ortakliginin net varliklarindaki payindaki degisiklikleri muhasebelestirmek
amaciyla dizeltilir. istirak veya is ortakligina iliskin serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir, itfa edilmez ve deger diistkligu
icin bireysel olarak test edilmez.

Kar veya zarar tablosu, Grup’un istirakinin veya is ortakliginin faaliyetlerinin sonuglarini yansitir. Bu yatirim yapilan varliklarin diger
kapsamli gelirlerindeki her tirlt degisiklik, Grup’un diger kapsamli gelirinin bir parcasi olarak sunulur. Buna ek olarak; istirak veya
is ortakliginin 6zkaynaginda dogrudan muhasebelestiriimis bir degisiklik oldugunda, Grup, her tirll degisiklikten Gzerine dlisen
payl, varsa, 6zkaynak degdisim tablosunda muhasebelestirir. Grup ve istiraki veya is ortaklidi arasindaki islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis kazang ve kayiplar, Grup’un istirak veya is ortakligindaki payi 6lgtsiinde elimine edilir.

Ozkaynak ydnteminin uygulanmasindan sonra Grup, istiraki ve is ortakligindaki yatrmdan kaynaklanan deger diistkligu
zararinin muhasebelestirimesinin gerekip gerekmedigine karar verir. Her raporlama déneminde Grup, istirak veya is ortakligin-
daki yatirmin deger disukligine dair nesnel bir kanit olup olmadigini degerlendirir. Béyle bir kanitin var olmasi durumunda,
Grup, de@er dusUkligu tutarini, istirak veya is ortakliginin geri kazanilabilir degeri ve defter degeri arasindaki fark olarak hesaplar
ve daha sonra kaybl kar veya zarar tablosunda ‘istirak veya is ortakligi karindan zararindan pay’ olarak muhasebelestirir.

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 16 “Kiralamalar-COVID 19 Kira imtiyazlar” kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler (1
Nisan 2021 tarihi itibariyla yirirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle
taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir
uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021'den 30 Haziran 2022’ye
uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hukUimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira ddemelerinde azalmayi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden
olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ytirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar: (Devami)

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz
yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

e TFRS 3 ‘igletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin muhasebelestirme hiikimlerini
degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

e TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen
UrUnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varlidin tutarindan diistimesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu
tdr satis gelirlerini ve ilgili maliyeti k&r veya zarara yansitacaktir.

e TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir sézlesmeden
zarar edilip ediimeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yilik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarmsal
Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde klguk degisiklikler yapmaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.
S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirimektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aclklayan satis ve geri kiralama hikdmlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan
degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (Devami)
b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiirirliige girmemis olan standartlar ve degigiklikler: (Devami)

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde uymasi
gereken kosullarin bir yakimltlugin siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan
yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4°Un yerine gecmektedir.
TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katiim dzelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tlim igletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirimektedir.

2.4 Netlestirme

Finansal varlik ve yuktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

2.5 Haslilat
Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimIUligunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati

konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolli musterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur. Misteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan dtstimektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Grup, asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@ Musteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sdzlesmedeki performans yUkdmlUlUklerini belirlenmesi

(€ Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolistiriimesi

(e) Her performans ydkdmltlugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@ Sdzlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(©) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 53deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil

edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna
iliskin niyetini dikkate alir.

Hasilat, ancak igsleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilmesi muhtemel oldugunda ve hasilat tutar ile iglemin
raporlama tarihindeki tamamlanma duzeyi ile islemin tamamlanmasi igin gerekecek maliyetlerin glvenilir bicimde 6l¢ulebilmesi

halinde finansal tablolara yansitilir.

Sirket tarafindan islemin karsl taraflanyla asagidakiler Uzerinde anlasmaya vardiktan sonra gtvenilir tahminlerde bulunabilecegi kabul edilir:

. Taraflarca sunulacak ve alinacak hizmetle ilgili olarak her iki tarafin yaptinma baglanmis haklari,
. Hizmet bedeli,
. Odeme sekli ve kosullari

ithal edilen mallarin satisi tizerinden hesaplanarak Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra ddenmesi gereken
Ozel Tilketim Vergisi'ne (OTV) ait muhasebe politikasi, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satilan malin maliyeti (izerine eklenmesi
seklinde uygulanmaktadir.

1 Ocak - 31 Arallk 2022 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutari
2.332.883 bin TLdir (1 Ocak - 31 Aralik 2021: 189.197 bin TL).

Temettl ve faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini sz konusu
varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen
temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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2.6 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin dislk olani ile degerlenmektedir. Maliyet, LPG stoklari igin ilk giren ilk ¢ikar
metodu ile diger stoklar igin ise agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
donustirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule ddntstlrilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlan da igerir. Net gergeklesebilir degder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir.

2.7 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullari géz éntinde bulundurur:

a) Sdzlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bélimuadnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda sadlamasi durumunda varlik tanimlanmig
degildir.

c) Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Grup'un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varlidin kullanimini yénetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

e Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebiime hakkina sahip
olmasi veya
e Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli
ozelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiillen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlidi ve bir kira yukimlUluga yansitir.
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Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira ydkimlUliguanun ilk lgim tutari,

b) Kiralamanin fillen bagladidi tarinte veya dncesinde yapilan ttim kira édemelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin dlistimesiyle
elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlan distimus ve
b) kira yUkimlUligunun yeniden dlcimune gore dizeltilmis maliyeti tzerinden Olger.

Grup, kullanm hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hikUmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini
muhasebelestirmek igin TMS 36 “Varliklarda Deger DusukIUigu” standardini uygular.

Kira yUkamlalagu

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, Grup kira yOkimlUligunt o tarihte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglnku degeri
Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran kullanilarak, zimni faiz
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto ediilir.

Grup’un kira yUkdmlUligunun élgtimine dahil olan ve kiralamanin filen basladidi tarihte gergeklesmemis olan kira ddemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ik 6lcimuU kiralamanin filen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
6demeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukimltlugunui asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yukimltlugindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden 6lcer. Grup, kira
yUukimlUliganin yeniden dlgtim tutarini, kullanim hakki variginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimlultgu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blylk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama sUresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gére
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gecirilmektedir.

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yilda degisken kira 6demeli sbzlesmelerine ait toplam gider 4.555 bin TLdir (31 Aralik 2021:
2.213 bin TL).

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s&zlesmeleri ile Grup tarafindan dusik degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizlstU bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16
“Kiralamalar” standardinin tanididi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar dénemde
gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda
yatinnm amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
doénemi slresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.8 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme degerlerinden birikmis amortisman ve var ise deger disukligu karsiigi ayrildiktan sonraki tutar
Uzerinden gdsterilirler.

Kiralama veya idari amagl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu karsiligr ayrilarak gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Maddi duran varliklar
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlan, beklenen faydali dmUrlerine gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mdr, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénuk olarak

muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydall &mrU ile s6z konusu kiralama stiresinden kisa olani ile sahip olunan maddi duran
varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kér veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklara iliskin ekonomik dmurler asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 25 -50 yil
Yer alti - yertstl diizenleri 10-25yil
LPG tipleri 10yl
Tesis, makine ve cihazlar 3-25yil
Deniz tasitlari 10 -20 Il
Kara tagitlar 3-15yil
Demirbaglar 3-50yil
Ozel maliyetler 4-10yl

2.9 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve deger dusUkIUigu karsiigr ayrildiktan
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydall émurlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali émur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amacilyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.

Ticari haklar ve lisanslar

Satin alinan ticari haklar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari haklar ve lisanslarin sinirli faydali dmdarleri bulunmaktadir
ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar distldUkten sonraki tutariyla gdsterilirler. Satin alinan ticari haklar ve lisanslar,
beklenen faydall dmurlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak 4 -15 yilda itfa edilmektedir.

Bilgisayar yaziimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen slrede olusan maliyetler
Uzerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydall dmurlerine gére 3 - 5 yilda itfa edilmektedir.
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2.10 Varliklarda deger diisiikltigii

itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya cikmas! halinde deger
dUsUkIUgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasi durumunda deger dusuklugu karsiligr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dlistldikten sonra elde edilen makul deder veya kullanimdaki degerin bUyuk olanidir. Deger
dUsUkIGgunun degerlendiriimesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en disik seviyede gruplanir (nakit Greten
birimler). Serefiye haricinde deger disikligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliginun olasi
iptali icin gdzden gegirilir.

2.11 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lctde zaman isteyen ozellikli varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene
kadar maliyetine dahil edilmekte, diger tim borclanma maliyetleri katlanilan dénem icerisinde gider olarak kar veya zarar tablosuna
alinmaktadir.

2.12 Finansal araclar

2.12.1 Finansal varhklar

Siniflandirma ve 8lciim

Grup, finansal varliklariniitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapiimaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yénetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli 8demeleri olan, aktif bir piyasada islem
goérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.
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Deger disUkIGgu

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar Snemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deder dustkligl hesaplamalari igin kolaylastirimig uygulamay segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
Omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisavadeliolan) ticari alacaklarinin deger distkltigu hesaplamalarikapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distikligine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dusUkIUgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dlcimunde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin agildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve
s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gdzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki deg@isim konsolide gelir tablosunda énemililik arz etmemesi sebebiyle muhasebelestirimemektedir. Her raporlama
déneminde hesaplama yapllarak tekrar degerlendiriimektedir.

Gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yoénetimin sézlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
¢cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup ézkaynaga dayali finansal varliklara yapilan
yatinmlar i¢in ik muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergcege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar
tablosuna yansitilan 6zkaynak yatinmi olarak degismez bir se¢im yapar.

i) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini igermektedir.
TUrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlk, negatif olmasi durumunda ise yUkUmlllik olarak
muhasebelestirimektedir. Grup’un tlrev araglarini emtia vadeli islemleri olusturmaktadir.

i) Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandirlan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat, bankalardan kredi karti alacaklari ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda degder degisikligi riski tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger distkligine ugramadidr durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger diisukligi hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yoénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

2.12.2 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup,
belirli bagdlayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagll déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla turev finansal araclari kullanmaktadir.

Bu tlrev finansal araclar kontrat baslangicinda gercege uygun degeri ile kayitlara yansitilir ve sonrasinda da gergege uygun degeri
ile degerlenir. Gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda turevler finansal varlik olarak, negatif olmasi durumunda ise finansal
yUkumlUlUk olarak tasinir.

Séz konusu turev finansal araglar genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amagli tlrev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tlr tlrev finansal araclarin gercede uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazanc ve kayiplar, kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Grup’un esas faaliyetleri kapsamindaki mal alim-satim sézlesmeleri islemlerinden dodan forward islemleri rayic deger farklari Grup’un
esas faaliyetleri kapsaminda oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) hesabinda muhasebelestirimekte olup, vadeli

doviz ve faiz orani takasindan dogan kur farklari ise finansman gelirleri/(giderleri) altinda muhasebelestirimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev s6zlesmesi yapildid tarihte, kayith bir varligin veya ytkimluligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kazanc/(kayiplar)” olarak géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir
tablosunu etkiledigi dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gergege uygun degeriyle dlclilen ve dzkaynakla iliskilendirilen vadeli faiz orani takasi sdzlesmelerinin gergege uygun degderi, orijinal
vadeli faiz oraninin, ilgili para birimi igin s6zlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
ddénem sonlari itibariyla, gecerli olan ileri vadeli faiz orani ile karsilastirimasi yoluyla belirlenmektedir. TUrev araclar gercege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina gdére, bilan¢coda sirasiyla varlik ve yukimlUluk olarak kaydediimektedir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten
korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdiriimesi
veya kullanilimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda
siniflandinimaya devam eder.

2.12.3 Finansal varlik ve yukiimliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi
Butdn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahhUt ettidi tarihte kayitlara yansitilir.
Soéz konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dlzenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal

varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumunda,

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, GgUncu kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yUkumlUligu olmasi durumunda,

. Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dUllerin devredilmis

veya (b) tim hak ya da édullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda
kayitlardan c¢ikarilir.

Grup’un varlktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya
Uzerindeki kontroli devretmemesi durumunda varlik, Grup’un varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak konsolide finansal tablolarda

tasinir.

Finansal yukamluldkler, bu yukumluliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve slresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan ¢ikartilir.
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2.13 isletme birlesmeleri

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme ¢ncesi TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri standardi kapsaminda satin alma ydntemi ile muhasebelestiriimigtir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu ydntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin
gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol glicl olmayan paylarin toplami olarak él¢ultr. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin énceki sahiplerine kargi
Ustlenilen borclarin ve Grup tarafindan cikarilan ézkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistrr. isletme birlesmesi sézlesmesi,
gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngéren hukUmler icerirse; bu kosullu bedelin birlesme
tarinindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satin alma sirasinda Grup tarafindan katlanilan battin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmigtir.

Grup, her bir sirket birlesmesi icin edinilen isletmedeki kontrol glici olmayan paylar gergede uygun degder (zerinden mi yoksa
mevcut ortaklik araglarinin, edinilen igletmenin net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili payi tizerinden
mi dlcecegini belirler.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan
s6zlesme hukUmleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullar esas alarak yapar. Bu sakli bir tlrev Urindn ana
s6zlesmeden ayrilmasi gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini de kapsar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yakdmllltkler ve sarta baglh ydktmldliklerin satin alinlan glindeki rayic
degerlerine dagitimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, ytktmldlUkleri
ve sarta bagl ytkimlulUkleri satin alinma gintindeki rayic degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin aima
tarihinden itibaren konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmektedir.

Ana ortaklik disi ile yapilan kismi hisse alis-satis islemleri

Grup, ana ortaklik digi ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup’un 6zsermaye sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark ézsermaye
icerisinde muhasebelestirilir. Ana ortaklik disina hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay! nispetindeki net
varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zsermaye icerisinde “kontrol gct olmayan paylar
ile gerceklestirilen islemler” olarak muhasebelestirilir.
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2.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para biriminde (fonksiyonel
para birimi) hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal
tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmigtir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan ddvize endeksli parasal varlik ve yikimlUlUkler bilango tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) alis kurlar kullanilarak TLye ¢evrilmektedir. Makul degeri ile izZlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar, makul degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye ¢cevriimektedir. Tarihi maliyet
cinsinden dlgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evriimeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar ddnemdeki kér ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere kargi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olan islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin satisinda kar
ya da zararla iligkilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan
dogan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukUumlUlikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki
doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigdi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem
icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un “yabanci para gevrim farklar”
hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.15 Pay basina kazanc¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gdre, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontk etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.
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2.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; dénem kérina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.

2.17 Karsiliklar, sarta bagh yukiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlUltkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve kosullu yukumltltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakimltltuge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ninde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yUkdmluligin
yerine getiriimesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

2.18 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket’in ayni grubun Uyesi olmasi halinde,

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Cyesinin) istiraki ya da is ortaklg
olmasi halinde,

(iiiy  Her iki igletmenin de ayni bir GglncU tarafin is ortaklidi olmasi halinde,

(iv) lsletmelerden birinin iglinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uglnci isletmenin istiraki
olmasi halinde,

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket
ile iligkilidir,

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

(viiy (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde &nemli etkisinin bulunmasi veya sdz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, dnemli ydnetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.19 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig bilgileri iceren, Ipg
ve dogalgaz, kargo tasima ve dagitim, petrol Urlinleri ve elektrik olmak Uzere (¢ faaliyet bolimU bulunmaktadir. Bu bélumler risk ve
getiri agisindan farkl ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri ayr yénetilmektedir. Sirket yonetimi,
bolimlerin performansini degerlendirirken TFRS’ye gére hazirlanmis finansal sonuglari en uygun yéntem olarak belirlemistir.

2.20 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayr olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi geliri/giderinin toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirimesi ya da vergiden indiriimesi mumktn olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kér
veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un kurumlar vergisi yukimlUligu bilango tarihi itibariyla gegerli vergi
orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlUluga veya varlig, varliklarin ve ydkdmltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukUmiltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarn timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakamiltlUkler, ticari
ya da mali kar/zarar etkilemeyen igleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylUkidmlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.
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Ertelenmis vergi yukimltlUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildidi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanir. Bu tlr yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kr elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanc¢o tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadidi dlgtide
azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlUltkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimltlUklerin yerine getirilecedi dénemde gecerli
olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlglide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukumltlUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlutlUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimltltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve ytktmluliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yikdmlUlUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda allmindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile déneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimlilik
ve sarta bagl borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz dniinde
bulundurulur.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan bitin indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve yalniz agagidaki durumlarla sinirl
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirir:

. Gegici farklar dngorilebilir bir gelecekteki stire icinde tersine dénecektir ve
. Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

. Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
. Buyuk bir ihtimalle gegici fark dngdrulebilen bir gelecekteki stre icinde tersine dénmeyecektir.

147



SUNUS  GENELKURUL 2022 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME ~ KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

AYGAZ ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

2.21 Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve Bagl Ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimldltklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtinkt degerini
ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendiistegi ile isten ayriimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytizinden
isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati demekle yUkimludir. Tanimlanmig

sosyal yardim ydkUimltliguntn buginkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngdrtlen yukimlaliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tanimlanan katki plani:

Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Sirket’in bu primleri 6dedidi strece baska
yukuimlulagt kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

2.22 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, ddneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

2.23 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagrtilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 isletmenin siirekliligi

Grup yonetimi, isletmenin surekliligine iliskin dnemli bir risk Sngérmemektedir ve konsolide finansal tablolar isletmenin tahmin edilebilir
bir gelecekte faaliyetlerini sirdUrecegi varsayimiyla hazirlanmigtir.
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
2.25 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin
yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde lciilebiliyorsa,

- Uriintin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlctlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilifigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Griintin ticari
Uretiminin baslamasi ile projenin dmriine gére, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, Grup’un aktiflestirdigi arastirma ve gelistirme gideri tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: 451 bin TL).

2.26 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar
Varlik ve yuktmlultklerin kayith degerleri Gzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydal 8murleri boyunca amortismana ve itfaya tabi tutulmustur (Not 13,14). Faydali
6murlerin tahmini Grup yénetimi tarafindan yapilan éngoérilere dayanmaktadir.

b) Gercege uygun degder farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin makul degerleri tespit edilirken Grup Yoénetimi aktif bir
piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araclari icin borsa degerlerini kullanmaktadir. Diger gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar icin mevcut ekonomik veriler, sektérel trendler ve beklentilere bagl olarak genel
kabul gérmus degerleme ilkeleri kapsaminda hesaplanan gercedge uygun deger tutarlari gbz éntine alinmaktadir.

C) Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama normal is akigl sirasinda gerceklesmekte
olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir.
Grup, gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciliiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi varliklarini ve vergisel olaylarin
sonucunda 6édenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yuktmlUklerini kayitlarina almaktadir (Not 30). Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
dénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi gelir/giderini etkileyebilecektir.
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gézden gecirilen ic raporlara dayanarak faaliyet
bolumleri belirlenmektedir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii, kargo dagitim ve teslimat sektérindeki faaliyetlerini, boéltimlere tahsis edilecek kaynaklarin ve
boélumlerin performansinin dogru degerlendiriimesi amaciyla, konsolide finansal sonuglar igindeki dnemli payini da dikkate alarak ayn
olarak takip etmeye baglamistir. Ayrica Grup’un ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirdigi EYAS ve Entek sirketlerinin faaliyetlerini de
ana ig kollar olan LPG ve Dogal gaz faaliyetlerinden ayri olarak sunmaya karar vermistir.

Grup yonetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar Uzerinden degerlendirdigi icin
boélumlere gore raporlama hazirlanirken TFRS ¢ercevesinde hazirlanan finansal tablolar kullaniimaktadir. Grup, faaliyet bolumlerinin
performansini brit kar, faaliyet kéri ve vergi dncesi kér Gzerinden degerlendirmektedir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemiicin, raporlanabilir béltimler itibaryla endustriyel bélimlere gére gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
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LPG ve Dogal Kargo Tasima Petrol Uriinleri ve  Konsolidasyon
gaz ve Dagitim Elektrik dizeltmeleri Konsolide

Toplam varliklar 10.655.196 633.465 5.777.483 (418.530) 16.647.614
Toplam yUkimlaltkler 8.444.720 352.397 - (4.035) 8.793.082
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 484.616 - 5.777.483 - 6.262.099

1 Ocak - 31 Aralik 2022

LPG ve Dogal Kargo Tasima Petrol Uriinleri ve  Konsolidasyon
gaz ve Dagitim Elektrik dizeltmeleri Konsolide

Hasilat 37.344.878 163.145 - (1.079) 37.506.944
Briit kar 2.502.500 (279.620) - - 2.222.880
Faaliyet kar (*) 775.108 (483.868) - 766 292.006
Esas faaliyet kar 815.107 (471.494) - (1.034) 342.579
SurdUrllen faaliyetlerden vergi dncesi kar/ (zarar) 478.024 (463.985) 4.484.947 (1.079) 4.497.907
SurdUrllen faaliyetlerden donem kari /(zarar) 456.254 (375.886) 4.484.947 (1.079) 4.564.236
Kontrol glicti olmayan paylar - (169.149) - - (169.149)
Ana ortaklik paylari 456.254 (206.737) 4.484.947 (1.079) 4.733.385
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/zararlarindan paylar 5.926 - 4.484.947 - 4.490.873
Amortisman ve itfa paylari (**) 219.385 26.060 - - 245.445
Yatinm harcamalari 287.228 111.313 - - 398.541

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net 6ncesi faaliyet kardir.
(**) Toplam tutarin 127.083 bin TL tutarindaki kismi TFRS 16, “Kiralamalar” kapsaminda ayrilan amortismandan olusmaktadir (2021: 80.094 bin TL).
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemi igin, raporlanabilir boélimler itibariyla endustriyel bélimlere gére gruplanmis
bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

LPG ve Dogal Kargo Tasima ve Petrol Urtinleri ve Konsolidasyon
gaz Dagitim Elektrik duiizeltmeleri Konsolide
Toplam varliklar 6.324.234 155.180 1.934.521 (80.804) 8.333.131
Toplam yUkUmlUltkler 5.508.281 107.460 = (1.809) 5.613.932
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 226.418 - 1.934.521 - 2.160.939
LPG ve Dogal Kargo Tasima ve Petrol Uriinleri ve Konsolidasyon
gaz Dagitim Elektrik duzeltmeleri Konsolide
Hasilat 15.888.170 5.417 - (333) 15.893.254
Brit kar 1.463.887 (25.750) - - 1.438.137
Faaliyet karn (*) 619.059 (98.094) - 1.356 522.321
Esas faaliyet kan 515.291 (97.104) = (163) 418.024
Surdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar/ (zarar) 372.209 (96.095) 421.535 (3833) 697.316
SUrddrdlen faaliyetlerden dénem kar /(zarar) 301.383 (95.419) 421.535 (333) 627.166
Kontrol glict olmayan paylar - (42.939) - - (42.939)
Ana ortaklik paylari 301.383 (562.480) 421.535 (833) 670.105
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan/zararlarindan paylar 1.553 - 421.535 - 423.088
Amortisman ve itfa paylari (**) 176.990 6.130 - - 183.120
Yatinm harcamalari 164.219 37.352 - - 201.571

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir/gider, net dncesi faaliyet karidir.
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KURUMSAL YONETIM  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 1.055 520
Bankalar 1.814.506 1.679.773
- Vadeli mevduatlar 1.664.589 1.632.379
- Vadesiz mevduatlar 149.917 47.394
Kredi karti alacaklari 11.044 13.140
Toplam 1.826.605 1.693.433

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un 1.231.911 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 4 gin ve faiz orani %20,74’t(r;
23.140 bin ABD Dolari karsiligindaki 432.678 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 3 giin ve faiz orani %1,99'dur (31
Aralik 2021: 671.928 bin tutarindaki TL vadeli mevduatinin ortalama vadesi 3 gin ve faiz orani %22,78'dir; 74.009 bin ABD Dolari
karsiligindaki 960.451 bin TL tutarindaki vadeli mevduatinin ortalama vadesi 3 gtin ve faiz orani %0,50'dir).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 1.826.605 1.693.433
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (77.678) (22.359)
1.748.927 1.671.074

(*) Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin Eneriji Piyasalari isletme A.S. Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasinda
Yiritecedi Merkezi Uzlastirma Hizmeti ve Bu Hizmete lliskin Esaslar Prosediriine gére Takasbank’a verilen nakit teminatlardan

olusmaktadirr.

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlari 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istirak tutan istirak orani (%) istirak tutan istirak orani (%)
Gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar
- Ko¢ Finansal Hizmetler A.S. 1.606.918 3,93 459.896 3,93
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar
- Ram Dis Ticaret A.S. 2.834 2,50 1.516 2,50
- Tat Gida Sanayi A.S. 496 0,08 165 0,08
- Diger 433 - 436 =
1.610.681 462.013
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DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli borclanmalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli tahvil ihraglar (*) 630.673 -
Kisa vadeli TL cinsinden banka kredileri 368.511 30.375
Kisa vadeli kira yukumlultkleri 35.458 81.249
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.034.642 111.624
Uzun vadeli TL cinsinden borclanmalarin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 1.467.078 952.819
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari 2.630 694
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin kisa vadeli kisimlari (**) 284.521 1.470
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.754.229 954.983

(*) Grup, 1 Agustos 2022, 3 Ekim 2022 ve 9 Aralik 2022 tarihlerinde sirastyla 100.000 bin TL, 200.000 bin TL ve 300.000 bin TL nominal degerli 281 giin, 179 giin ve 175

gun vadeli, %33, %25 ve %26 sabit faizli, dénem sonu kupon ¢demeli tahvil satiginda bulunmustur.

(**) Grup, 2 Temmuz 2021 ve 31 Ocak 2022 tarihlerinde sirasiyla 100.000 bin ve 150.000 bin TL nominal degerli 730 giin ve 368 guin vadeli, TLREF+1,40% ve %24 sabit

faizli, 3 ayda bir ve dénem sonu kupon ddemeli tahvil satisinda bulunmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayr asagidaki gibidir:

Para birimi Yilik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 19,41 368.511 368.511
368.511

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:
Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 19,58 30.375 30.375
30.375

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli borglanmalari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli TL cinsinden banka kredileri - 714.803
Uzun vadeli ABD Dolari cinsinden banka kredileri 560.949 389.294
Uzun vadeli tahvil ihraglan (***) 180.000 280.000
Uzun vadeli kira yukumlultkleri 68.924 101.755
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 809.873 1.485.852

(***) Grup, 16 Aralik 2021 tarihinde 180.000 bin TL nominal deg@erli 725 giin vadeli, TLREF+2,15% degisken faizli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil satisinda bulunmustur.
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DiPNOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detay! asagidaki gibidir:

DIGER BILGILENDIRMELER

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 17,80 1.467.078 1.467.078
ABD Dolari 7,67 30.141 563.579
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (1.469.708)
560.949
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Yillik ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 14,21 1.667.622 1.667.622
ABD Dolari 2,78 30.051 389.988
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari ve faiz tahakkuklari (953.513)
1.104.097

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla borglanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla 2.552.459 1.564.190
Alinan yeni finansal borglar 3.260.717 1.559.573
Kira yakumlaltklerindeki artis 57.943 97.028
Anapara 6demeleri (2.585.207) (693.728)
Faiz tahakkukundaki degisim 139.339 62.863
Kur farki degisimi 173.493 (87.467)
31 Aralik itibariyla 3.598.744 2.552.459

Banka kredi s6zlesmesi hukiimleri

Grup, 6 Aralik 2021 tarihinde yabanci para kredi s6zlesmesi imzalamistir. Kredi, her 6 ayda bir hesaplanacak olan Net Finansal
Borg/FAVOK orani ve FAVOK/Net faiz gideri orani lizerine taahhiitler igermektedir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sézlesme

hikumlerini yerine getirmigtir.
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DiPNOT 7 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup’un tlrev varlik ve yikumlUlukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun Gercege uygun
Kontrat deger varhk/ Kontrat deger varlik/
tutan yukiimlilik tutan yukumlulik

Kisa vadeli tiirev araclar
Vadeli yabanci para islemleri (1) 206.478 1.027 12.971 185
Vadeli mal alim-satim islemleri (2) 3.457.150 84.727 - -
Toplam kisa vadeli tiirev varliklar 3.663.628 85.754 12.971 185
Vadeli mal alim-satim iglemleri (2) - - 1.792.944 (44.598)
Toplam kisa vadeli tiirev yiikiimliiliikler - - 1.792.944 (44.598)

(1) Grup’un 31 Aralik 2022 itibaryla 11 ve 28-42 glin vadeli 12.653 ABD Dolari ve 1.610 bin ABD Dolari tutarinda forward islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 19 giin
vadeli 985 bin ABD Dolari tutarinda forward islemi bulunmaktadir) (Not:32).

(2)  Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla vadeli mal alim-satim iglemleri; propan, bitan, nafta Grlin ve naviun swap islemlerinden olusmaktadir.

DiPNOT 8 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 2.277.120 974.902
Alacak senetleri 68.258 45.809
Supheli ticari alacaklar karsilgi (-) (%) (26.993) (27.236)
Kisa vadeli ticari alacaklar 2.318.385 9938.475

(*) Stpheli alacak karsilid tutarinin 635 bin TL tutarindaki kismi beklenen kredi zararina iliskin ayrilan karsiliktan olusmaktadir (31 Aralik 2021: 635 bin TL).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alacak senetleri 8.135 6.545
Uzun vadeli ticari alacaklar 8.135 6.545
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AYGAZ ANONIM SIRKETi

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DiPNOT 8 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar icin stipheli ticari alacaklar karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 27.236 27.040
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 299 1.315
Tahsilatlar (542) (746)
Konusu kalmayan karsiliklar - (873)
31 Aralik itibariyla 26.993 27.236

Ticari alacaklar icin ayrilan sUpheli alacak karsiligl, misteri bazinda tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir. Ticari
alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskin agiklamalar
Not 32'de verilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari borclan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari borglar 3.531.990 1.813.530
Kisa vadeli ticari bor¢lar 3.531.990 1.813.530

DiPNOT 9 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen depozito ve teminatlar (*) 61.606 103.655
Diger alacaklar 3.451 1.955
Kisa vadeli diger alacaklar, net 65.057 105.610

(*) Grup’un Londra’da faaliyet gosteren subesi Aygaz UK, ADM Investor Services, Inc. (“ADM”) tUzerinden Gglncu taraflar ile tUrev islemler gerceklestirmekte ve takas hizmeti
almaktadir. Bu cercevede ADM’de “gercede uygun degder” ve “teminat tamamlama ¢agrisi” karsiligi kapsaminda tutulan 3.253 bin USD karsiligi 60.824 bin TL tutarinda (31
Aralik 2021: 7.844 bin USD karsiligi 101.796 bin TL) teminat, iliskili oimayan taraflardan diger alacaklar altinda verilen depozito ve teminatlar olarak siniflanmistir.
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DIPNOT 9 - iLiSKiLi OLMAYAN TARAFLARDAN DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen depozito ve teminatlar 645 156
Uzun vadeli diger alacaklar, net 645 156

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un iligkili olmayan taraflara diger bor¢lari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Alinan depozito ve teminatlar 3.032 2.053
Kisa vadeli diger borglar, net 3.032 2.053
Alinan tip depozitolari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
126.235 141.749

Uzun vadeli diger borglar, net 126.235 141.749

DiPNOT 10 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek personel gelir vergisi 75.523 38.225
Personele borglar 26.509 14.862
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 28.017 8.328
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 130.049 61.415
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2022

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme 2.183.440 1.371.937
Yari mamduller 6.995 5.054
Mamldiller 60.265 30.600
Ticari mallar 85.060 25.727
Stok deger dustklugu karsiligi (-) (229) (229)

2.335.531 1.433.089

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla stoklar icinde 180.476 ton LPG bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 117.568 ton).

DIPNOT 12 - GZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin taginan degerlerinin ve istirak oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tutar istirak orani (%) Tutar istirak orani (%)
EYAS (%) 5.777.483 20,00 1.339.203 20,00
Entek (*) - - 595.318 49,62
OAGM 160.297 50,00 144.592 50,00
United LPG (*) 324.319 50,00 81.826 50,00
6.262.099 2.160.939

(*) Kog Holding A.S.’nin %49,62 oraninda, Sirket’in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin toplam %99,24’tine denk gelen hisselerinin ortaklara pay
devri modeliyle, TUpras’a kismi bolinme yoluyla devrediimesine iliskin tescil islemleri 26 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmis ve is ortakligi ¢ikis islemi gerceklesmistir. Bu
islem ile Tupras’ta %46,40 oraninda sahipligi olan EYAS 1.141.915 bin TL hisse alim kazanci elde etmis, bu kazang ortaklara pay devri modeli geregince Sirket’in EYAS taki

sahipligi oraninca is ortakligi ¢ikis etkisinden disulerek gosterilmistir.

(**) 20 Ocak 2021’de imzalanan protokol ile Ortak Girisim Sirketi'nin adinin United Aygaz LPG Ltd. olmasina karar verilmis olup, ilgili Bakanlik’in gerekli izin streglerini

tamamlamasini takiben unvan degisikligi gergeklesecektir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem igi hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 2.160.939 1.847.444
Kar/(zararlarindan) paylar 4.490.873 423.088
Diger kapsamli gelir / (giderlerinden) paylar 445.967 (166.250)
is ortakhgr cikis etkisi () (1.010.318) -
is ortakligi pay alim bedeli ve sermaye artisi (**) 174.638 56.657
31 Aralik itibariyla 6.262.099 2.160.939

(*) Entek paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, TUpras’a kismi bélinme yoluyla devredilmesi islemlerine iliskindir (Not 1)
(**) Sirket United LPG Ltd.’ye 2022 yilinda toplam 1.070.000 bin BDT (174.638 bin TL) sermaye katiliminda bulunmustur (Not 1).
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DIPNOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zararlarindan) paylar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

EYAS 3.855.147 333.683
Entek 629.800 87.852
OAGM 15.705 4.202
United LPG Ltd (9.779) (2.649)
4.490.873 423.088

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

EYAS (%) 354.750 (95.534)
Entek 13.583 (98.534)
United LPG Ltd 77.634 27.818
445.967 (166.250)

(*) EYAS, 205.010 bin ABD Dolari karsiligi 3.833.336 bin TL tutarindaki yatinm kredilerini (31 Aralik 2021 - 435.820 bin ABD Dolari
karsilidr 5.809.043 bin TL, 1 Ocak 2021 - 593.982 bin ABD Dolar karsilidr 4.360.123 bin TL,) gerceklesme olasiligi yuksek tahmini
ABD Dolari cinsinden ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolarl/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmaktadir.
EYAS, bu kapsamda gerceklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu islemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yatinm kredilerinin 3.153.308 bin TL (31 Aralik 2021 -
4.331.350 bin TL, 1 Ocak 2021 - 2.736.854 bin TL) tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar
gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte, cari ddnem gelir
tablosunda bir etki yaratmamaktadir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan Enerji Yatinmlar A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Toplam varliklar 158.503.388 95.593.572
Toplam yukumlaltkler (101.726.547) (84.715.513)
Kontrol glicl olmayan paylar (27.889.427) (4.182.044)
Net varliklar 28.887.414 6.696.015
Grup’un sahiplik orani 20% 20%
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 5.777.483 1.339.203

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Hasilat 479.466.575 150.971.584
Net dénem kari 19.860.168 1.668.413
Do6nem karinda Grup’un payi 3.972.034 333.683
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SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIPNOT 12 - GZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarindan Entek’in finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

26 Agustos 2022

31 Aralik 2021

Toplam varliklar 5.873.489 3.665.981
Toplam yukumltltkler (8.376.347) (2.466.227)
Net varliklar 2.497.143 1.199.754
Grup’un sahiplik orani (*) - 49,62%
istiraklerin net varliklarinda Grup’un pay! - 595.318
1 Ocak - 1 Ocak -

26 Agustos 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 4.259.292 1.760.051
Net dénem kari 1.269.248 177.050
Do6nem karinda Grup’un payi 629.800 87.852

(*) Sirket’in %49,62 oraninda payina sahip oldugu Entek sermayesinin toplam %99,24’line denk gelen hisselerinin ortaklara pay
devri modeliyle, TUpras'a kismi bélinme yoluyla devredilmesine iliskin tescil islemleri 26 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmis ve is

ortaklgi ¢ikis islemi gerceklesmistir.

Grup’un 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarindan Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.’nin finansal tablolarina iliskin bilgiler

asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam varliklar 530.901 477.703
Toplam yukumlaltkler (210.307) (188.519)
Net varhklar 320.594 289.184
Grup’un sahiplik orani 50% 50%
i§tiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 160.297 144.592
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasllat 32.483 26.141
Net donem kari 31.410 8.404
Donem karinda Grup’un payi 15.705 4.202
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DIPNOT 12 - GZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan United LPG Ltd.'nin finansal tablolarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam varliklar 1.018.183 170.790
Toplam yukimlulukler (369.546) (7.138)
Net varliklar 648.637 163.652
Grup’un sahiplik orani 50% 50%
istiraklerin net varliklarinda Grup’un payi 324.319 81.826
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 125.984 11
Net dénem zarari (19.558) (5.297)
Doénem karinda Grup’un payi (9.779) (2.649)
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yer alti- Tesis, makine, Kara ve . Yapilmakta
Arazi ve yeriistii cihaz ve deniz Ozel olan
Arsalar diizenleri Binalar LPG tipler tasitlari  Demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2022 itibariyla 18.306 195.876 91.115 1.890.211 237.997 119.196 35.294 52.434 2.640.429
ilaveler - 244 - 414 41.375 51.228 2.071 266.738 362.070
Transferler (*) - 17.347 2.986 123.834 3.050 18.624 100 (185.143) (19.202)
Cikislar - (533) (63) (14.675) (1.204) (23.614) (469) (1.797) (42.355)
31 Aralik 2022 itibariyla 18.306 212.934 94.038 1.999.784 281.218 165.434 36.996 132.232 2.940.942
Birikmig amortisman
1 Ocak 2022 itibariyla - 87.900 57.133 1.486.759 144.978 68.366 23.558 - 1.868.694
Dénem gideri - 6.798 2.084 62.903 16.085 17.253 2.560 - 107.683
Transferler - - - - (226) - - - (226)
Cikiglar - (133) (10) (12.517) (1.145) (4.618) (363) - (18.786)
31 Aralik 2022 itibariyla - 94.565 59.207 1.5637.145 159.692 81.001 25.755 - 1.957.365
Net defter degeri 18.306 118.369 34.831 462.639 121.526 84.433 11.241 132.232 983.577

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapiimakta Olan Yatinmlar” kalemi icerisinden aktiflesen 18.976 bin TLlik kisim maddi
olmayan duran varliklara siniflanmigtir.
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Yer alti- Tesis, makine, Kara ve ) Yapiimakta
Arazi ve yerUstd cihaz ve deniz Ozel olan
Arsalar duzenleri Binalar LPG tupler tagitlan Demirbaglar maliyetler yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 itibaryla 18.351 183.870 79.514 1.833.938 233.070 88.207 25.682 27.683 2.490.315
ilaveler - - 194 2.259 5.473 32.206 9.709 144.691 194.532
Transferler (*) - 12.047 11.502 72.272 1.390 9.112 43 (116.386) (10.020)
Cikislar (45) 41) (95) (18.258) (1.936) (10.329) (140) (8.554) (34.398)
31 Aralik 2021 itibaryla 18.306 195.876 91.115 1.890.211 237.997 119.196 35.294 52.434 2.640.429
Birikmis amortisman
1 Ocak 2021 itibaryla - 81.615 55.374 1.437.973 133.150 60.150 25.635 - 1.793.897
Dénem gideri - 6.299 1.776 60.982 12.779 10.341 1.116 - 93.293
Transferler - - - 3.144 - (19) (8.144) - (19)
Cikiglar - (14) (17) (15.340) (951) (2.106) (49) - (18.477)
31 Aralik 2021 itibanyla - 87.900 57.133 1.486.759 144.978 68.366 23.558 - 1.868.694
Net defter degeri 18.306 107.976 33.982 403.452 93.019 50.830 11.736 52.434 771.735

(*) Maddi duran varliklar altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirimlar” kalemi icerisinden aktiflesen 10.001 bin TLlik kisim maddi
olmayan duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satiglarin maliyeti 82.164 76.729
Genel yonetim giderleri 18.969 11.270
Tupler Uzerinde aktiflesen 3.967 2.673
Pazarlama giderleri 2.583 2.621
107.683 93.293
DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2022 itibariyla 103.793 103.793
ilaveler 36.471 36.471
Transferler (¥) 18.975 18.975
31 Aralik 2022 itibariyla 159.239 159.239
Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2021 itibariyla 71.173 71.173
Dénem gideri 10.679 10.679
Transferler (%) (1) (1)
31 Aralik 2022 itibariyla 81.851 81.851
Net defter degeri 77.388 77.388

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapilmakta Olan Yatirmlar” kaleminden aktiflesen 18.976 bin TLlik kisim maddi olmayan
duran varliklara siniflanmistir.
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DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 itibariyla 87.612 87.612
ilaveler 7.039 7.039
Cikiglar @) @
Transferler (*) 9.144 9.144
31 Aralik 2021 itibariyla 103.793 103.793
Birikmis itfa paylar
1 Ocak 2021 itibariyla 62.297 62.297
Doénem gideri 9.733 9.733
Transferler (*) (857) (857)
31 Aralik 2021 itibariyla 71.173 71.173
Net defter degeri 32.620 32.620

(*) Maddi duran varlik altinda yer alan “Yapiimakta Olan Yatinmlar” kaleminden aktiflesen 10.001 bin TLlik kisim maddi olmayan duran

varliklara siniflanmistir.

Maddi olmayan duran varliklar itfa giderlerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel yonetim giderleri 10.679 9.733
10.679 9.733

Arazive Yer alti-yeriisti Makine ve Motorlu
Arsalar diizenleri Binalar techizat araclar Demirbaslar Toplam
1 Ocak 2022 itibanyla 3.072 3.880 40.381 27.750 113.307 30 188.420
ilaveler 3.555 - 33.223 - 90.028 - 126.806
Cikislar (2.201) - - - (292.261) - (294.462)
Transferler - - - - - - -
Cari dénem amortismani (681) (168) (13.526) (2.303) (110.396) 9) (127.083)
Birikmis amortismandan ¢ikiglar 2.201 - - - 223.404 - 225.605
31 Aralik 2022 itibaryla 5.946 3.712 60.078 25.447 24.082 21 119.286
1 Ocak 2021 itibariyla 3.5628 3.056 12.373 30.063 122.437 39 171.486
ilaveler 367 973 37.151 63.570 - 102.061
Cikislar (321) (42) 8.716) (5.105) - (9.184)
Cari dénem amortismani (823) (149) (6.096) (2.303) (70.714) ©9) (80.094)
Birikmis amortismandan ¢ikislar 321 42 669 - 3.119 - 4.151
31 Aralik 2021 itibanyla 3.072 3.880 40.381 27.750 113.307 30 188.420
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DiPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (DEVAMI)

DIGER BILGILENDIRMELER

Kullanim hakki varliklarina iliskin amortisman giderlerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Satiglarin maliyeti 16.845 7.042
Genel yonetim giderleri 9.858 7.675
Pazarlama giderleri 100.380 65.377
127.083 80.094

DiPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gaz alimi igin verilen teminatlar 1.010.741 518.737
Verilen diger teminatlar 616.739 306.025
1.627.480 824.762

Cevre kirliligi ylikiimlultgii:

Grup, yUrlrlikte olan c¢evre kanunlarina gore, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi ¢evre kirliliginden dolayr olusan
zararlardan, kusur sarti aranmaksizin sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen zararlardan 6tlrd tazminat
6demekle yUkdmll tutulabilir. Konsolide bilanco tarihi itibariyla, Grup aleyhine cevre kirliliginden dolayr acilimis dnemli bir dava

bulunmamaktadir ve bu sebeple Grup’un konsolide bilanc¢o tarihi itibaryla, herhangi bir yikimlUligu yoktur.

Ulusal stok bulundurma yikiimliligi:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettikleri gunlik ortalama Grdn miktarinin minimum
yirmi katini kendi depolarinda veya lisansli depolama tesislerinde topluca veya statllerine gére ayr ayri bulundurma yukimlaligu
bulunmaktadir. Ulusal Petrol Stok Komisyonu’nun 28 Aralik 2018 tarihli ve 2018/3 sayili karari ile rafinerici, dagitici ve LPG dagitici
lisansi sahiplerinin zorunlu ulusal petrol stoklarini, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren asgari 20 giin olarak tutmasina karar verilmistir.

Grup ulusal stok bulundurma yukimlaltguyle ilgili yGktGmlUlUklerini yerine getirmektedir.
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DiPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sirket'in ve bagl ortakhi@inin birbirleri, iliskili taraflar, ana ortagdi veya Ucuncu Kisiler adina ticari faaliyetleri kapsaminda veya diger
amaglarla verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Avro
TL
karsihgi

ABD
Dolan
TL karsihgi

Diger
TL TL
karsihgi TL toplam

Avro
TL karsiidi

ABD
Dolari
TL karsiidi

Diger
TL karsidi

TL
TL toplam

A. Kendi tizel kisiligi adina
vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutar

B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
Ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam
tutarn (*)

C. Olagan ticari
faaliyetlerinin yaritilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRiK’lerin
toplam tutari (*)

D. Diger verilen TRiK’lerin
toplam tutar

i. Ana ortak lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri
kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari
ii. C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu

220.829

7.433

214.392

- 1.129.535 1.357.797

- 53.102 267.494

- 2.189 2.189

162.643

2.595

129.914

640

471.546 637.424

51.989 181.903

5.435 5.435

TRiK’lerin toplam tutari

220.829

221.825

1.184.826 1.627.480

162.643

132.509

640

528.970 824.762

() Grup’un Bagh Ortakliklan ’nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla 1.603 bin TL'dir (31 Aralik 2021: 1.350 bin TL).
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DiPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsiligi 208.290 81.250
izin yokimldlaga 19.602 10.669
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 227.892 91.919

Kidem tazminati karsiliklari:

Grup, Tirk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar
icin 58, erkekler icin 60 yag), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminat:
6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, tam 19.982,83
TL (81 Aralik 2021: tam 10.848,59 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkumlaldklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtnki degerini ifade eder. Tanimlanmig sosyal yardim ydkdmlUluginin buginku
degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yakumlalik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktteryal karlar ve zararlar diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yGkdmlaliginin tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme
ongorilerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngértlen yakimlulik yéntemini uygulayarak ve gegcmis
yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yUkimlultk hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel ytkidmliklerin
buglnkU degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik agsagidaki finansal ve demografik aktlieryal varsayimlar yapilmistir:

2022 2021
Net iskonto orani (%) 0,55 4,45
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi (%) 96,13 96,15

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bodylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gdsterir.
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DiPNOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELi KARSILIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sone eren dénemler icin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 81.250 58.111
Hizmet maliyeti 78.443 21.051
Faiz maliyeti 7.266 8.491
Aktleryal kayip/(kazang) 59.717 803
Odenen kidem tazminatlar (18.386) (7.206)
31 Aralik itibanyla 208.290 81.250

DiPNOT 18 — KARSILIKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Fiyat revizyonu maliyet karsihg (*) 362.726 440.575
EPDK katki payi karsiligi 24.996 10.590
Satis ve pazarlama giderleri karsiligi 16.863 12.281
Dava karsiliklar 14.909 12.461
Garanti gider karsilig 4.146 2.489
Diger faaliyet giderleri karsiligi 35.197 18.352
Diger kisa vadeli karsiliklar 458.837 496.748

(*) Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan sézlesmesi uyarinca, Akfel ile Gazprom

Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuglanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutar Sirket Yonetimi’nin en iyi tahminleri

cercevesinde 31 Aralik 2022 itibaryla yeniden degerlendirimis olup; s6z konusu karsilik tutari 19.399 bin ABD Dolari (TL karsiligi 362.726 bin TL) olarak revize edilmistir (31

Aralik 2021: 33.949 bin ABD Dolari karsilik — TL karsiligi 440.575 bin TL). Karsilik tutarinin yeniden degerlendiriimesi sebebiyle olusan 272.065 bin TL tutarindaki “konusu
kalmayan karsiliklar”, konsolide finansal tablolarda “esas faaliyetlerden diger gelirler” altinda muhasebelestirimistir (Not 26).

169



SUNUS

AYGAZ ANONIM SIRKETi

GENEL KURUL

2022 FAALIYETLERI

SURDURULEBILIR BUYUME

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sone eren dénemler icin diger faaliyet giderleri karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 18.352 10.173
Dénem iginde édenen (9,490) -
Donem karsiligi 26.335 8.179
31 Aralik itibanyla 35.197 18.352

Basari primi karsiligi (*)

31 Aralik 2022
60.941

31 Aralik 2021
23.796

Diger uzun vadeli karsiliklar

60.941

23.796

(*) Tutarin tamami Sirket’in bagl ortakligr Sendeo’nun McKinsey ile yapmis oldugu uzun vadeli Danismanlik Sézlesmesi kapsaminda yukimlt oldugu uzun vadeli basar
primi karsiidini icermektedir (Not 1). Toplam basari primi karsiiginin 9.123 bin TL'lik kismi diger kisa vadeli karsiliklar altinda diger faaliyet giderleri karsiiginin iginde
gOsterilmistir.

DIPNOT 19 — DIGER DONEN VARLIKLAR VE KISA VADELi YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Devreden KDV 399.871 218.649
Gelir tahakkuklari 27.435 13.742
Gemi isletme faaliyetlerinde kullanilan akaryakit 25.273 9.970
Diger doénen varliklar 26.620 6.547

479.199 248.908

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 137.632 32.659
Diger yukimlulikler 11.325 4.347
148.957 37.006
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’'un ddnen varliklarda bulunan pesin 6édenmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin ddenmig giderler 37.417 35.170
Verilen siparis avanslari 30.092 56.156
67.509 91.326
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin 6denmis giderler 25.232 28.908
25.232 28.908

DiPNOT 21 — ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan avanslar 4.427 5.082
Gelecek aylara ait gelirler 3.164 4125
7.591 9.207
DIPNOT 22 - 0ZKAYNAKLAR

Hissedarlar Sahiplik Orani 31 Aralik 31 Aralik
(%) 2022  Sahiplik Orani (%) 2021
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 5,77 12.693 5,77 17.324
Kog Ailesi tyeleri 4,76 10.452 4,76 14.265
Kog Holding A.S. 40,68 89.425 40,68 122.054

Liquid Petroleum Gas Development Company
(“LPGDC”) (*) 24,52 53.885 24,52 73.546
Halka agik (*) 24,27 53.346 24,27 72.811
Nominal sermaye (**) 100,00 219.801 100,00 300.000
Sermaye dizeltmesi farklar (***) 71.504 71.504
Diizeltilmis sermaye 291.305 371.504

(*) Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’tne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve

Yatrnm A.S.’ye aittir.

**) Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, TUpras’a kismi bélinme yoluyla devri islemi dolayisiyla Sirket ¢ikarimig sermayesi
() Y/ ) gelen pay pay yle, Tupras yoluy S yistyla Sirket ¢ S y!

300.000.000 TL’den 219.800.767 TL'ye azaltimistir.

(***) Sermaye duzeltme farklar, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’lere gére duzeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme
Oncesindeki tutarlarn arasindaki farki ifade eder. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 22 — 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagtilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slrece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkudn degildir.

Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 359.341 345.841
Sermaye eklenecek istirak hisseleri kazanclari 19.851 19.851
379.192 365.692

Kar Payi Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrtrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat htiktlmlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
s6zlesmelerinde veya kér dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kéar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 2022
itibariyle 1.545.854 bin TLdir (31 Aralik 2021: 1.473.302 bin TL). Bu kaynaklarin 209.043 bin TLlik enflasyon duzeltme farklarindan
ve 547.767 bin TLlik diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettl olarak dagitimasi halinde vergiye tabi olacaktir.

Odenen temetti

30 Mart 2022 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Vergi Usul Kanunu’'na gére hazirlanan finansal

tablolardaki 2021 yill net dagitilabilir karindan 13.500 bin TL tutarinda ll.Tertip yasal yedek akge ayriimasina ve toplam 150.000 bin
TL tutarinda brit nakit temettl dagitimasina karar verilmis olup temetti 6demelerine 6 Nisan 2022 tarihinden itibaren baglanmigtir.
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DIPNOT 22 — 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Gercegde uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin yeniden dederleme kazanclari (kayiplari)
Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari finansal varliklardan kaynaklanmakta olup detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kog Finansal Hizmetler A.S. 1.377.459 287.789
1.377.459 287.789

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yabanci para gevrim farklan Grup’un 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarindaki yabanci para
cevrim farklarindan Grup’un payina disen tutar ve Grup’un fonksiyonel para birimi USD olan Londra’daki subesi Aygaz UK’in
yabanci para gevrim farklarini ifade etmektedir.

Riskten korunma kazang (kayiplari)

Grup bilangconun pasifinde yer alan degisken faizli ve yabanci para (ABD Dolari) kredi isleminde, piyasa faizlerindeki ve kurdaki
degisim nedeniyle olusacak nakit akis riskine karsl, nakit akis riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Grup, bu kapsamda
gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu iglemin tamaminin etkin oldugunu belirlemistir. ilgili kredinin nakit akiglar
gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimekte,
cari dénem gelir tablo sunda bir etki yaratmamaktadir. Anapara geri ddemeleri sirasinda olusan kur farklari ise 6zkaynaklar

altindaki “nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplar)” hesabindan gelir tablosundaki kur farki gelir (giderlerine) transfer
edilmektedir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmi olan EYAS'In nakit akig riskinden korunma kazanclari (kayiplar) Not 12’de
aciklanmigtir.

DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yurtici satiglar 28.606.641 11.242.321
Yurtdisi satislar 9.577.172 5.135.183
Satig iadeleri (-) (67.498) (23.668)
Satis iskontolari (-) (609.371) (460.582)
Toplam hasilat, net 37.506.944 15.893.254
Mal ve hizmet satislari 34.441.909 14.762.688
Ticari mal satiglan 3.065.035 1.130.566
Hasilat 37.506.944 15.893.254
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DiPNOT 23 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)

ithal edilen mallarin satisi tizerinden hesaplanarak; Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligrna beyan edildikten sonra 6denmesi
gereken Ozel Tiketim Vergisine (OTV) ait muhasebe politikas, briit ve net kar etkilenmeden satislar ve satlan malin maliyeti
Uzerine eklenmesi seklinde uygulanmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap dénemine ait satiglar ve satilan malin maliyetine dahil
edilen ithal alimlardan kaynakli OTV tutar 2.332.883 bin TLdir (1 Ocak-31 Aralik 2021: 189.197 bin TL).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme giderleri 31.223.239 12.968.730
Genel Uretim giderleri 383.369 149.892
Personel giderleri 234.054 121.945
Amortisman giderleri 72.069 71.055
Yari mamul stoklarindaki degisim 32.275 21.285
Mamul stoklarindaki degisim (26.374) (15.904)
Toplam satilan mal maliyeti 31.918.632 13.317.003
Satilan hizmet maliyeti 631.417 119.081
Personel giderleri 89.402 33.377
Amortisman giderleri 26.939 12.716
Toplam satilan hizmet maliyeti 747.758 165.174
Toplam satilan ticari mallar maliyeti 2.617.674 972.940
Satiglarin maliyeti 35.284.064 14.455.117

DiPNOT 24 — GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE

GELiSTIRME GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Genel yonetim giderleri 836.061 434.787
Pazarlama giderleri 1.085.137 473.755
Arastirma ve gelistirme giderleri 9.676 7.274
1.930.874 915.816
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DiPNOT 24 — GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi VE ARASTIRMA VE
GELISTIRME GiDERLERI (DEVAMI)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Personel giderleri 458.341 219.427
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 107.081 61.417
Bilgi teknolojileri giderleri 55.051 23.771
Amortisman ve itfa paylan 39.634 28.678
Ulasim ve servis vasita gideri 28.123 8.870
Vergi, resim ve harglar 25.564 17.166
Sigorta giderleri 28.712 12.686
Tamir, bakim ve onarim giderleri 18.975 8.135
iletisim giderleri 10.409 5.845
Huzur hakki 6.760 5.342
PTT gideri 3.500 2.303
Kira giderleri 3.047 2.213
Bagis ve yardimlar 925 9.940
Diger yonetim giderleri 54.939 28.994
Toplam 836.061 434.787

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 583.180 189.410
Personel giderleri 136.120 71.316
Amortisman ve itfa paylar 102.757 67.998
Satis gelistirme giderleri 65.038 41.691
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 59.586 41.724
Lisans giderleri 25.039 10.633
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 24.021 14.654
Ulasim ve servis vasita gideri 11.824 4.826
Diger pazarlama, satis ve dagitim giderleri 77.572 31.503
Toplam 1.085.137 473.755

1 Ocak - 1 Ocak -

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2022

9.676

31 Aralik 2021

7.274

Toplam

9.676

7.274
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DiPNOT 25 — NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel giderleri 594.461 290.743
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 583.180 189.410
Amortisman ve itfa paylar 142.391 96.676
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 107.081 61.417
Satis gelistirme giderleri 65.038 41.691
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 59.586 41.724
Bilgi teknolojileri giderleri 55.051 23.771
Ulasim ve servis vasita gideri 39.947 13.696
Vergi, resim ve harclar 25.564 17.166
Lisans giderleri 25.039 10.633
Satis sonrasi hizmet ve bakim giderleri 24.021 14.654
Sigorta giderleri 23.712 12.686
Tamir, bakim ve onarim giderleri 18.975 8.135
iletisim giderleri 10.409 5.845
Disaridan saglanan ARGE giderleri 9.676 7.274
Huzur hakki 6.760 5.342
Kira giderleri 3.047 2.213
Bagis ve yardimlar 925 9.940
Diger 136.011 62.800
Toplam 1.930.874 915.816

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve hazirlanma
esaslar 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin

aclklamasi asagidaki gibidir:

2022 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.199 293
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 287 -
Toplam 1.486 293
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DIPNOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 706.984 911.599
Konusu kalmayan karsiliklar (*) 272.706 14.696
Kredili satiglar vade farki gelirleri 238.670 129.229
Liman hizmet gelirleri 26.014 11.123
Kira gelirleri 9.542 7.329
LPG boru gecis gelirleri 7.201 3.877
Hurda satis kari 2.020 11.252
Gegmis yillara iliskin pestemaliye iadesi 732 288
Diger gelir ve karlar 61.314 35.425
Toplam 1.325.183 1.124.818

(*) Bu tutar Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiligi'nin Sirket Yénetimi'nin en iyi tahminleri cercevesinde yeniden

degerlendirmesi sonucu 272.065 bin TL konusu kalmayan karsilik tutarini icermektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari iglemlere iliskin kur farki giderleri 962.887 946.628
Fiyat revizyon karsiligina iliskin kur farki giderleri (*) 194.216 191.371
Kredili alislar vade farki gideri 96.391 40.310
Karsilik giderleri 4.464 7.640
Demuraj giderleri - 10.877
Diger gider ve zararlar 16.652 32.289
Toplam 1.274.610 1.229.115

(*) Bu tutar Sirket’in bagl ortakligi Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis’in Fiyat Revizyonu Maliyet Karsiligi kur degerleme etkisini icermektedir (Not:18). S6z konusu karsilik

Grup’un kur riski yénetimi uygulamalari gergevesinde net yabanci para pozisyonu igerisinde degderlendirimektedir (Not:32).
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DiPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

1 Ocak -
31 Aralik 2022

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Maddi duran varlik satis karlar 37.668 16.019

Finansal yatinmlardan temetti gelirleri 16.895 7.525

Toplam 54.563 23.544
1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirnm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi duran varlik satig zararlari 5.924 4.224
Toplam 5.924 4.224
DiPNOT 28 — FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kur farki gelirleri 325.996 170.595
Faiz gelirleri 129.812 111.945
Turev islemler rayic deger farki 1.027 152
Toplam 456.835 282.692
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DiPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERi (DEVAMI)

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka faiz giderleri 518.266 212.288
Kur farki giderleri 235.144 184.860
Kiralama yukumlultikleri faiz gideri 26.789 26.760
Akreditif komisyon gideri 15.710 7.750
Diger finansman gideri 45.110 14.150
Toplam 841.019 445.808
DiPNOT 29 - HISSE BASINA KAZANG
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem boyunca mevcut hisselerin ortalama sayisi (bin adet) 27.326.700 30.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 4.733.385 670.105
Yiiz adet pay basina (1 TL) kar (zarar) 17,3215 2,2337

DiPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 53.297 153.190
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (45.541) (125.769)
Doénem kari vergi ylikamliluga 7.756 27.421
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari déonem kurumlar vergisi (58.297) (153.190)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 119.626 83.040
Toplam vergi gideri 66.329 (70.150)
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DiPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari doénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yuktmltlikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazangclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa
gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tur (2021: %25).

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distimek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doénuk olarak dnceki yillarda olusan kérlardan disulemez.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ylruarlige giren Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile
Tukiye'de uygulanan kurumlar vergisi orani 2021 yili kurum kazanclari igin %25, 2022 yili i¢in %23, 2023 ve sonrasindaki yillar igin
ise %20'dir. Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapiimasina dair kanun 20 Ocak 2022 tarihinde Kanun No. 7352 saylyla
yasalasmis olup, gecici hesap dénemleri de dahil olmak Uzere 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi
dénemlerinde Mikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin
mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. Kamu Gézetimi Kurumu,

20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmasiile ilgili agiklamada
bulunmus, 2022 yilina ait konsolide finansal tablolarda TMS 29 Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda
herhangi bir dizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Ertelenmis vergi
Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimlUlUklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler
uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini

dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS’ler ve Vergi Kanunlarina gére degisik
raporlama ddénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:530) kapsaminda tasinmazlarini ve
bunlara ait amortismanlari 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2022 itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutmustur. TFRS finansal tablolarinda
ise maliyet ydntemiyle muhasebelestirmeye devam etmektedir. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gegcici fark
Uzerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligi/yukimitlugind yeniden degerleme etkisiyle olusacak gtincel VUK degerleri
Uzerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, s6z konusu vergi avantajinin geri kazanilabilirligi
muUmkun goérildigu dlgtde, 66.479 bin TLlik ertelenmis vergi varlidi etkisi tek seferde gelir tablosunda muhasebelestirmistir (31 Aralik

2021: 62.100 bin TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla bilango tarihi itibaryla ytrarlikteki etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis

vergi yukUimluligunun dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Maddi duran varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari (56.478) (2.550)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklarin yeniden degerleme farklari 72.498 15.147
indirilebilir mali zararlar (93.792) =
Kidem tazminati karsiliklari (88.800) (15.829)
Stok degerleme farklari (264) (10.664)
Turev araglar 16.150 (4.804)
Diger (9.532) (23.547)
Ertelenmis vergi (varhklari) / yikiimliiliikleri, net (110.218) (42.247)

Turkiye’'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar olan bagl ortakliklar,

ertelenmis vergi yukumltltkleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gésterilir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi varliklari (112.664) (62.716)
Ertelenmis vergi yukUmlulukleri 2.446 20.469
Ertelenmis vergi (varhklari) / yikiimliiliikleri, net (110.218) (42.247)
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DiPNOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

Devam eden faaliyetlerden ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUkleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

DIGER BILGILENDIRMELER

2022 2021
1 Ocak itibanyla (42.247) 43.703
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (119.626) (83.040)
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden
yeniden 6élgiin kazanclar / (kayiplari) (11.439) (153)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglarin (kayiplarin) etkisi 57.351 2.041
- Nakit akis riskinden korunma kazanclan (kayiplar) etkisi 5.743 (4.798)
31 Aralik itibariyla (110.218) (42.247)

Vergi karsiliginin mutabakati:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi kar 4.497.907 697.316
Cari dénem vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (%23, %25) (1.034.519) (174.329)
Vergi etkisi:

Vergiye tabi olmayan gelirler -

(6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar) 1.032.901 105.772
indirim ve istisnalar 33.415 11.619
Yasal vergi orani degisikliginin

ertelenmis vergi tutar Gzerindeki etkisi (16.720) 5.840
Kanunen kabul edilmeyen giderler (15.916) (7.425)
Uzerinden vergi varigi ayriimamis farklar 11.383 (77.454)
Kullanilan gegmis yil zararlari - 7.650
Degerleme kaynakli vergi varligi diizeltmesi 68.092 62.100
Diger (12.307) (3.923)
Vergi gideri 66.329 (70.150)
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DiPNOT 31 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tzerinde kontrol gliciine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket, ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Kog
Ailesi ve Kog Ailesi’'nin sahip oldugu sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar
ve finansal yatirmlar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr kalemler olarak gdsterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak
adlandinimigtir. 31 Aralik 2022 tarihinde, konsolide bilango iligkili taraflara diger borclar icerisinde 1.394 bin TL (31 Aralik 2021: 1.335
bin TL) Ko¢ Grubu digindaki ortaklara temettl borcu bulunmaktadir.

31 Aralik 2022

Alacaklar Borclar
Ticari Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 15.842 - 108.399 -
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortakligi 5.653 - - -
Kogtas Yapl Marketleri Ticaret A.S. 3.812 - 8jll5 -
Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 3.373 - 1.214 -
Opet Petrolctlik A.S. 3.051 - 188.254 -
Argelik A.S. 2.369 - 731 -
Divan Turizm isletmeleri A.S. 1.185 - 216 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 322 - 47.141 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 318 - 23.996 -
Opet-Fuchs Madeni Yaglar 16 - 1.877 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 1 - 67.519 -
Diger 12.700 - 11.818 -
Ortaklar
Koc Holding A.S. 21 84.375 26.442 -
Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen yatirnmlar
United Lpg Ltd. 91.594 - - -
140.257 84.375 477.922 -
31 Aralik 2021
Alacaklar Borglar
i Ticari Ticari
lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan
Grup sirketleri (%)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 16.946 - 186.781 -
Demir Export A.S. 5.301 - - -
Opet Petrolcllik A.S. 1.870 - 63.836 -
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 1.334 - 135 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 191 - 8.589 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (**) 49 - 16.358 -
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 25 - 12.872 -
Diger 6.176 - 7.402 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. 30 - 12.766 -
Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen yatinmlar
United Lpg Ltd. 39.642 - - -
Entek Elektrik Uretimi A.S. 1 = - =
71.565 - 308.739 -

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

(**) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) Grup’a gesitli kalemlerde (duran varlik, hammadde, gesitli hizmet alimlari) satin alma hizmeti vermektedir. Bilanco tarihi
itibaryla ticari borglar kalemi Grup’un aracilik hizmeti ¢ercevesinde tedarikgi sirketlerine 6demekle yUkimll oldugu tutar ve Zer’e aracilik faaliyetleri ile ilgili 6denecek
komisyon tutarindan olusmaktadir.
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DiPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

1 Ocak - 31 Aralik 2022

ili§kili taraflarla olan iglemler Alimlar (Mal) Satislar (Mal) Alimlar (Hizmet) Satislar (Hizmet)
Grup sirketleri (*)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 3.050.754 413.587 16.893 73
Opet Petrolciliik A.S.(**) (***) 1.367.774 22.869 170.872 1.647
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 78.098 177 175.845 162
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 22.590 105 10 30
Ram Dig Ticaret A.S. 6.207 - 342 -
Argelik A.S. 253 13.154 694 2.037
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.$. 225 8.494 823 5.092
Divan Turizm isletmeleri A.S. 190 6.319 584 23
Eltek Elektrik A.S. 187 - 4.601 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 25 324 42.742 851
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. - 24.515 - 48
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.$. - 21.974 1.179 113
Demir Export A.S. - 20.059 - 3
Ford Otomotiv Sanayi A.S. - 20.596 - 186
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.$. = 15.407 - 196
Demir Export A.S. - Fernas insaat A.S. Adi Ortakligi - 10.314 - -
Setur Servis Turistik A.S. - 132 15.764 114
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. - 28 6.124 -
Opet Market ve Akaryakit istasyon isl. A.S. - 82.720 - 1
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 192 22.151 13
Diger 3.651 21.627 23.125 1.921
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) 85 224 48.898 -
Bzkaynak yontemine gore muhasebelestirilen yatinmlar
United Lpg Ltd. = 148.733 - -
4.530.039 831.550 530.647 12.510
1 Ocak - 31 Aralik 2021
ilikili taraflarla olan islemler Alimlar (Mal) Satiglar (Mal) Alimlar (Hizmet) Satislar (Hizmet)
Grup sirketleri (%)
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 1.387.572 355.074 9.678 -
Opet Petrolctlik A.S.(**) (***) 303.285 26.067 136.274 =
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 33.098 49 40.241 =
Opet Fuchs Madeni Yag San. Tic A.S. 11.765 142 - -
Arcelik Pazarlama A.S. 2.318 18 212 -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 881 165 18.813 -
Argelik A.S. 27 5.346 - -
Setur Servis Turistik A.S. 9 44 7.165 =
Tlpras Trading Ltd. = = = =
Demir Export A.S. = 10.236 = =
Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. = 8.614 = =
Ford Otomotiv Sanayi A.S. = 6.169 = =
Demir Export A.S. - Fernas ingaat A.S. Adi Ortakligi = 3.908 = =
Otokar Otomativ ve Savunma Sanayi A.S. = 3.819 = =
Ingage Dijital Pazarlama A.S. = 36 5.120 =
Diger 2.449 130.284 12.736 -
Ortaklar
Kog Holding A.S. (****) - 87 25.602 -
Ozkaynak yontemine goére muhasebelestirilen yatirimiar
United Lpg Ltd. - 62.011 - -
Entek Elektrik Uretimi A.S. - 38 9.684 -
1.741.404 612.107 265.525 -

(") Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.

(**) Hizmet alimlar icerisinde gosterilen Opet istasyonlarinda satilan gaza iliskin Opet’e 6denen komisyon giderleri 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 160.088 bin TL'dir (31 Aralik 2021: 134.390 bin TL). S6z konusu komisyon giderleri satislarin bir

pargasi olarak degerlendirilerek, kér veya zarar tablosu igerisinde satis indirimleri olarak gdsterilmistir.

() His,,kiH taraflarla olan islemler tablosunda yer aimamakla birlikte Aygaz ile Opet arasindaki “Akaryakit istasyonlarinda Otogaz Satigina Yonelik S6zlesme” kapsaminda; istasyon bazinda ve miinhasiran akaryakit ve otogaz satislarini
gerceklestirmek lizere, taraflarca mutabakata varilarak bayilere pestemaliye 6demeleri ve/veya satisa yonelik altyapi yatnmlar yapiimaktadir. Yapilan 6demeler finansal durum tablosunda pesin denen giderler kaleminde tasnif edilmekte
olup, bayi sdzlesmeleri streleri esas alinarak dénemsel olarak giderlestiriimektedir. Opet'e, istasyonlarinda otogaz satigi yapan Aygaz bayileri igin ortalama 5 yillik satis s6zlesmeleri karsiliginda 1 Ocak-31 Aralik 2022 déneminde 2.170 bin TL

tutarinda pestemaliye ve yatinm katki payr demesi gergeklestirilmistir (1 Ocak-31 Aralik 2021: 9.580 bin TL).

(™) Ana ortak Kog Holding A.$.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tst yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiigr olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak tizere Kog Holding A.$. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiill Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler” diizenlemesi gergevesinde dagtimi sonucunda fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.



DiPNOT 31 - iLiSKIiLI TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Maddi ve
maddi
olmayan duran Maddi duran
iligkili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolciilik A.S. 1.509 - - -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - - 19.494 -
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. - - - 240
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 11.998 823
KogDigital Cozimler AS. - - 584 -
Diger - - 3.917 74
Ortaklar
Kog Holding A.S. - 2.339 - -
1.509 2.339 35.993 1.137

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Maddi ve maddi

] olmayan duran Maddi duran
lliskili taraflarla olan kira ve maddi duran varlik islemleri Kira geliri Kira gideri varlik alimi varlik satisi
Grup sirketleri (*)
Opet Petrolculik A.S. 1.015 - - -
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. = = 12.948 25
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. - - 2.845 903
KogDigital Cozimler AS. - - 1.498
Diger - - 685 19
Ortaklar
Kocg Holding A.S. - 1.386 - 2
1.015 1.386 17.976 949
1 Ocak - 31 Aralik 2022
iliskili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 226.584 46.144 - -
Diger - - 59 292
226.584 46.144 59 292
1 Ocak - 31 Aralik 2021
iligkili taraflarla olan finansal ve diger islemler Finansal Finansal Diger Diger
gelir gider gelir gider
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 184.795 157.214 - -
Diger - - 39 9.460
184.795 157.214 39 9.460

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.
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DiPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (DEVAMI)

Bankadaki mevduatlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 355.350 1.266.207
Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 6.582 10.447
Alinan krediler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Grup sirketleri (*)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 81.486 81.486

(*) Grup sirketleri Kog Grubu sirketlerini igermektedir.
Ust dlizey ydneticilere saglanan faydalar:

Sirket, Ust dlzey ydnetim kadrosunu yonetim kurulu Uyeleri, genel midur, genel mudur yardimcilar ve Sirket’in ana faaliyet konusu
ile ilgili genel mudure dogrudan bagh direktdrler olarak belirlemistir.

Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar tutar, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile ydnetim kurulu Gyelerine
6denen huzur haklarini icermektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Ust dizey yoneticilerine sadladigi faydalar toplami 138.212 bin TLdir (31 Aralik
2021: 70.606 bin TL). Bu tutarda Ust dlUzey yoneticilere isten ayriimalarindan dolayi yapilan 6deme bulunmamaktadir (31 Aralik
2021: Yoktur), tutanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
a) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
strdirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net finansal borc/6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam dzkaynaga bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan dtstimesiyle
hesaplanir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine b&limu tarafindan
yuratdlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltimasina ydnelik araclar kullanilir. Yénetim Kurulu tarafindan
risk yonetimine iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse ddviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, trev Urtnlerinin ve diger
tlrevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaiginin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk turlerini kapsayan yazili
prosedurler olusturulur.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 3.598.744 2.552.459
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.826.605) (1.693.433)
Net finansal bor¢ 1.772.139 859.026
Toplam 6zkaynaklar 7.854.532 2.719.199
Net finansal bor¢/6zkaynak orani 22,6% 31,6%

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Grup, c¢esitli finansal risklerden korunmak
amacit ile tarev Urdnleri kullanmaktadir.

b, Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimlUligunt yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gtivenilirligi olan taraflarla gergeklestirme ve mimkan
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup’'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
musterilerin kredi durumlari devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, mUsteriler igin belirlenen ve risk ydnetimi kurulu tarafindan her
yll incelenen ve onaylanan sinirlar araciliiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektor ve cografi alanlara dagiimig, ¢cok sayidaki bayi ve misteriyi kapsamaktadir ve Grup yonetimi
tarafindan surekli kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz iliskili Diger ilikili Diger Bankalardaki Kredi karti
kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklan

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (*) 140.257 2.326.520 - 65.702 1.814.506 11.044

- Azami riskin teminat vs. ile giivence
altina alinmis kismi

1.340.931 = = = =

A. Vadesi gecmemis yada deger
distkligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 140.257 2.220.977 - 65.702 1.814.506 11.044

B. Kosullari yeniden gértistilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusikligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger
disukliagine ugramamis varliklarin net

defter degeri 106.178 - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmis kismi = 41.167 - - _ _

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - = = - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 26.358 - - - -
- Deger diusuklugu (-) - (26.358) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - = = - -

E. Beklenen kredi zararlari (-) = (635) - - - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren

tutarlardr.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Finansal arag turleri itibaryla maruz kalinan iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Kredi karti
kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklar
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*) 71.565 1.000.020 = 105.766 1.679.773 13.140
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina
alinmig kismi - 434.693 - - - -
A. Vadesi gegcmemis yada deger

dUstkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 71.565 958.817 = 105.766 1.679.773 13.140
B. Kosullari yeniden géristimus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dUstkligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 41.838 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina

alinmig kismi = 27.241 - - - -
D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin

net defter degeri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 26.601 - - - -
- Deger dusukltgu (-) - (26.601) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina

alinmig kismi = = = = = =
E. Beklenen kredi zararlari (-) - (635) - - - -

(*) Elde bulundurulan teminatlar ve kredi gtvenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riskini gésteren

tutarlardrr.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2022 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 81.180 - - - - 81.180
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 11.499 - - - - 11.499
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 13.361 - - - - 13.361
Vadesi Uzerinden 1-5 yiIl gegmis 138 - - - - 138
Toplam vadesi gecen alacaklar 106.178 - - - - 106.178
Teminat vs. ile glivence altina alinmis kisim 41.167 - - - - 41167

Bankalardaki Tirev
31 Aralik 2021 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar Diger Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 35.890 - - - - 35.890
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 3.793 - - - - 3.793
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 1.916 - - - - 1.916
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 239 = = = = 239
Toplam vadesi gegen alacaklar 41.838 - - - - 41.838
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kisim 27.241 = = - - 27.241

b.2. Likidite riski ydnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
dUzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlUlUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma

rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un finansal yuktmlUliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Trev olmayan finansal yukumlutltkler iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Trev finansal yukumltlUkler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve cikiglarina gére dizenlenmigtir. Vadeli islem araclar brit 6denmesi gereken vadeli islemler icin net olarak 6denir
ve iskonto edilmemis, brit nakit giris ve ¢ikislari tzerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman ag¢iklanan

tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2022

Soézlesme uyarinca

nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 5 yildan
Defter toplami kisa arasi yil arasi uzun
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I +1H+11+1V) (1) (1 (1) (Iv)
3.494.362 3.733.059 1.029.372 2.142.738 560.949 -
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*)
Ticari borglar 4.009.912 4.009.912 4.009.912 - - -
Kira yukumlulukleri 104.382 259.016 18.004 91.739 142.978 6.295
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 130.049 130.049 130.049 - - -
Diger borglar 130.661 130.661 4.426 - - 126.235
Diger yukumlulukler 148.957 148.957 148.957 - - -
Toplam tiirev olmayan finansal
yiukiamliilakler 8.018.323 8.411.654 5.340.720 2.234.477 703.927 132.530
31 Aralik 2022
Sozlesme uyarinca
nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Kayith toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev finansal araclar (*) degeri (I +1+11+1V) (1) (1) (1) (Iv)
Turev nakit girigleri 529.516 529.516 - - -
Turev nakit gikislari (446.339) (446.339) - - -
Toplam finansal araclar, net 85.754 83.177 83.177 - - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislaridir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2021

Sézlesme uyarinca

nakit cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Defter toplami kisa arasl arasl uzun
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (1 +1+11+1V) (1) (1) (1) (V)
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (*) 2.369.455 2.686.717 174.389 901.156 1.611.172 =
Ticari borglar 2.122.269 2.122.269 2.122.269 - - -
Kira yukimlaltkleri 183.004 227.435 31.233 70.409 121.508 4.285
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 61.415 61.415 61.415 - - -
Diger borglar 145.137 145137 3.388 - - 141.749
Diger yukumlilikler 37.006 37.006 37.006 = = =
Toplam tlrev olmayan finansal
yuktumldlikler 4.918.286 5.279.979 2.429.700 971.565 1.732.680 146.034

31 Aralik 2021

Sézlesme uyarinca

nakit cikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan

Kayitli toplami kisa arasl arasl uzun

Tarev finansal araclar (*) degeri (1 +1+11+1V) (1) (1) (1) (V)
Turev nakit girigleri 976.459 976.459 = = =
Tarev nakit cikislari (842.280) (842.280) - - -
Toplam finansal araclar, net (44.413) 134.179 134.179 - - -

(*) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akislandir.

b. 3. Piyasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, asadida ayrintilarina yer verildigi Gzere, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. D&viz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, asagidakilerin de
dahil oldugu turev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

1. yabanci para cinsinden olan bor¢lardan dogan déviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan vadeli ddviz alim sézlesmeleri
2. yabanci para cinsinden olan borglardan dogan ddviz kuru riskini kontrol altinda tutabilmek icin yapilan déviz opsiyon anlasmalari
3. yabanci para cinsinden bor¢lardan dogan ddviz ve faiz riskini kontrol altinda tutabilmek igin yapilan anapara ve faiz takas anlasmalari

Piyasa riskleri ayrica, duyarliik analizleri ve stres senaryolar ile de degerlendirimektedir. Cari yilda Grup’'un maruz kaldidi piyasa
riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve élctim yontemlerinde, dnceki yila gére bir degisiklik olmamistir.

b.3.1. Kur riski yonetimi

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve ytktmltlUklerinin bilango tarihi itibaryla dagilimi asagidaki
gibidir:
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31 Aralik 2022

Toplam ABD Dolan Avro
TL Karsihgi TL Karsihgi TL Karsihgi Diger

1. Ticari alacaklar 842.386 814.831 27.555 -
2.a Parasal finansal varliklar 459.148 453.011 51552, 585
2.b Parasal olmayan finansal varlklar - - - -
3. Diger 150.917 150.911 6 -
4. Dénen varliklar 1.452.451 1.418.753 33.113 585
5.

Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar = o o -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8 Duran varlklar - - - -
9 Toplam varliklar 1.452.451 1.418.753 33.113 585
10. Ticari borglar (2.806.319) (2.558.172) (247.648) (499)
11. Finansal yukamlultkler (154.856) (154.856) - -
12.a Parasal olan diger yukimlultkler (362.735) (362.735) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukimlGlukler (4.203) (3.380) (823) -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (3.328.113) (3.079.143) (248.471) (499)
14. Ticari borglar - - - -
15.

Finansal yukumlUltkler (408.723) (408.723) - -
16.a Parasal olan diger yukimlulikler - - - -
16.b  Parasal olmayan diger yakiamltlikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliikler (408.723) (408.723) - -
18. Toplam yiikiimlilikler (3.736.836) (3.487.866) (248.471) (499)
19. Bilango disI doviz cinsinden turev araglarin net

varlik/(ytkimlalik) pozisyonu (19a-19b) 206.478 206.478 - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tlrev Urunlerin tutar 206.478 206.478 - -
19.b  Pasif karakterli bilango digi dviz cinsinden

tirev Grdnlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (2.077.907) (1.862.635) (215.358) 86
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (2.431.099) (2.216.644) (214.541) 86
22. Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal

araglarin toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24. Doviz yukumluluklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. ihracat (*) 9.567.065 9.226.978 299.738 40.349
26. ithalat (*) 24.952.117 24.908.258 39.082 4.777

(*) Transit satis ve alislari da icermektedir.

193



SUNUS

GENEL KURUL

2022 FAALIYETLERI

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

194

SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR

DIGER BILGILENDIRMELER

DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2021

Toplam ABD Dolari Avro
TL Karsiligi TL Karsiligr TL Karsiligr Diger

1. Ticari alacaklar 185.948 173.903 12.045 -
2.a Parasal finansal varliklar 993.466 088.686 300 4.480
2.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 103.405 103.025 380 -
4. Donen varliklar 1.282.819 1.265.614 12.725 4.480
5.

Ticari alacaklar - - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - - -
6.b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8 Duran varliklar - - - -
9 Toplam varliklar 1.282.819 1.265.614 12.725 4.480
10.  Ticari borglar (1.615.709) (1.611.545) (3.714) (450)
11. Finansal yukamlultkler (4.097) (662) (3.435) -
12.a Parasal olan diger yukumlalikler (440.583) (440.583) - -
12.b  Parasal olmayan diger yukimlGlukler (2.117) (1.384) (733 =
13. Kisa vadeli yikimlikler (2.062.506) (2.054.174) (7.882) (450)
14. Ticari borglar - - - -
15.

Finansal yukidmlaltkler (389.325) (389.325) = =
16.a Parasal olan diger yukimlulikler = - - R
16.b  Parasal olmayan diger yukimlGlukler - - - -
17. Uzun vadeli yikUmlukler (389.325) (389.325) - -
18. Toplam yuktmltlikler (2.451.831) (2.443.499) (7.882) (450)
19. Bilango digi ddviz cinsinden turev araglarin net

varlik/(ytkimlalik) pozisyonu (19a-19b) 12.971 12.971 - -
19.a  Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tlrev Grdnlerin tutan 12.971 12.971 - -
19.b  Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tdrev Urdnlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yikiimltliik) pozisyonu (9+18+19) (1.156.041) (1.164.914) 4.843 4.030
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/ (yikimlilik) pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a) (1.270.300) (1.279.526) 5.196 4.030
22 Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal

araglarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Déviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari = ° ° =
24. Déviz yukimlUluklerin hedge edilen kisminin tutari = ° ® °
25. ihracat (*) 5.135.183 5.068.950 65.215 1.018
26. ithalat *) 11.475.925 11.454.485 19.213 2.227

(*) Transit satis ve aliglari da icermektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Déviz cinsinden sahip olunan varlik ve ytkimliklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varlklar 1.452.451 1.282.819
Yukumlultkler (3.736.836) (2.451.831)
Net bilanco pozisyonu (2.284.385) (1.169.012)
Turev araglarin net pozisyonu 206.478 12.971
Net yabanci para pozisyonu (2.077.907) (1.156.041)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar (*) 2.155.409 1.145.064
Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 77.502 (10.977)

(*) Grup, net yabanci para finansal yukimlUluklerden &tlrt ortaya ¢ikan kur riskini, Griin satis fiyatlanna doviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu toplam LPG stoklari tutar 2.155.409 bin TL'dir (31 Aralik 2021: 1.145.064 bin TL).

Grup, ddviz cinsinden yaptigi operasyonlari nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu kur riski, bilancoda yer alan déviz
cinsinden parasal varlk ve ydkumiltlUkleri ile birlikte Grup’un kur riskini bertaraf etmek Uzere yaptidi hazine islemleri, dogal hedge
uygulamalari ve vadeli ddviz alim/satim ya da tirev islem sézlesmeleriyle hedeflenen limitler dahilinde kapsamli bir risk takip sistemi
ile yonetilmektedir.

Kur riskine duyarllik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliigini géstermektedir. %10’luk oran, Ust
dlzey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda
bekledidi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarliik analizi sadece yiIl sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve sz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte
Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini
kapsamaktadirr.

Pozitif deger, kar/(zararda) ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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31 Aralik 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda
%10 degismesi halinde
ABD Dolari net varhigi/(yukimluligu) (221.664) 221.664 (221.664) 221.664
ABD Dolari riskten korunan kisim 20.648 (20.648) 20.648 (20.648)
ABD Dolari net etki (201.016) 201.016 (201.016) 201.016
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde
Avro net varligi/(yukimltluga) (21.454) 21.454 (21.454) 21.454
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki (21.454) 21.454 (21.454) 21.454
Toplam net etki (222.470) 222.470 (222.470) 222.470
31 Aralik 2021
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin  paranin deger
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL kargisinda
%10 degismesi halinde
ABD Dolari net varligi/(yikimlaluagu) (127.953) 127.953 (127.953) 127.953
ABD Dolari riskten korunan kisim 1.297 (1.297) 1.297 (1.297)
ABD Dolari net etki (126.656) 126.656 (126.656) 126.656
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde
Avro net varligi/(yukimliluga) 520 (520) 520 (520)
Avro riskten korunan kisim - = - -
Avro net etki 520 (520) 520 (520)
Toplam net etki (126.136) 126.136 (126.136) 126.136
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Vadeli ddviz alim/satim sézlesmeleri

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla Grup’un vadeli alim/satim sdzlesmeleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.
31 Aralik 2022

Vade araligi Parite araligi Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
11 glin 1,06 Forward Avro Alir, ABD Dolari Satar 12.653 ABD Dolari
28-42 glin 1,0566-1,058 Forward ABD Dolari Alir, Avno Satar 1.610 ABD Dolari

31 Aralik 2021

Vade araligi Parite aralig Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi

19 gln 13,17 Forward ABD Dolari Alir, TL Satar 985 ABD Dolari

b.3.2. Faiz orani risk yonetimi

Faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve ydkdmltlUkler Gzerindeki etkisi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Sz konusu risk, Grup tarafindan, faiz orani takas sdzlesmeleri ve vadeli faiz orani sézlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar
arasinda uygun bir dagiim yapmak suretiyle yonetiimektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin dizenli olarak degerlendiriimektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisi olusturulurken, gerek bilanco
pozisyonunun gdzden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit faizli araclar
Vadeli mevduatlar 1.664.589 1.632.379
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 2.320.081 1.881.001
Degisken faizli finansal araclar
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 1.278.663 671.458

31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tUm para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yUksek/dUsuk olsaydi ve diger tUm
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yUksek/dUstik faiz geliri/gideri sonucu vergi
oOncesi dénem kari 1.187 bin TL daha distk/yUksek olacakti (31 Aralik 2021: 807 bin TL).
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Gergege uygun Gergege

) deger uygun deger )

Itfa edilmis farki diger farki kar veya Itfa edilmis

degerinden kapsamli gelire zarara degerinden

gosterilen yansitilan yansitilan gosterilen
finansal Krediler ve finansal finansal finansal Defter

31 Aralik 2022 varliklar alacaklar varliklar varliklar yiikiimliiliikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.826.605 - - - - 1.826.605 4
Ticari alacaklar - 2.466.777 - - - 2.466.777 8, 31
Diger finansal varliklar - - 1.606.918 3.763 - 1.610.681 5
Diger alacaklar - 150.077 - - - 150.077 9
Finansal yiikiimliilikler
Kisa ve uzun vadeli = = = = 3.598.744 3.598.744 6
bor¢lanmalar
Ticari borglar - - - - 4.009.912 4.009.912 8, 31
Calisanlara saglanan faydalar - - - - 26.509 26.509 10
kapsaminda borglar
Diger borglar - - - - 130.661 130.661 9, 31
Diger yukumlulikler - - - - 11.325 11.325 19
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itfa edilmis deger  farki kar veya itfa edilmis
degerinden farki diger zarara degerinden
gOsterilen kapsamli gelire yansitilan gOsterilen
finansal Krediler ve yansitilan finansal finansal Defter

31 Aralik 2021 varliklar alacaklar finansal varliklar varlklar yukimlulikler degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.693.433 = = = = 1.693.433 4
Ticari alacaklar = 1.071.585 = = = 1.071.585 8, 31
Diger finansal varliklar - - 459.896 2117 = 462.013 5
Diger alacaklar - 105.766 - - - 105.766 9
Finansal yukimlalakler
Kisa ve uzun vadeli = = = = 2.652.459  2.552.459 6
bor¢lanmalar
Ticari borglar - - - - 2122269  2.122.269 8, 31
Calisanlara saglanan faydalar - - - - 14.862 14.862 10
kapsaminda borglar
Diger borglar - - - - 145137 145137 9, 31
Diger yukumlultkler - - - - 4.347 4.347 19
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Gercege uygun deger dlcumleri hiyerarsi tablosu

200

Finansal varliklarin ve yukimlUliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yakimltlUkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlallkler i¢in aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yikimltlikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan
baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

o Uglincl seviye: Finansal varlik ve yikimidlikler, varlik ya da yikimlGligin gergege uygun degerinin bulunmasinda

kullanilan piyasada g&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergegde uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yuktmlUliklerin seviye siniflamalar asagidaki gibidir:

Finansal varliklar/(yiikiimliiltikler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun degeriyle
gbsterilen finansal araglar 1.610.681 1.607.414 2.834 433
Turev araclar 85.754 - 85.754 -
Finansal varliklar/(yikumliltkler) Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun degeriyle
gOsterilen finansal araglar 462.013 460.061 1.516 436
Turev araglar (44.413) - (44.413) -

Finansal varlik ve yiikiimluliiklerin rayic degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Gergegde uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda, istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit edilmistir. Ancak, gercede uygun degderi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan degerler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar géstermeyehbilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.



AYGAZ 2022 FAALIYET RAPORU

AYGAZ ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
Parasal borglar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine

yakin oldugu 6ngérulmektedir.

DiPNOT 33 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

7 Aralik 2022 tarihinde yapilan Olaganustl Genel Kurul ile Sirket’in bagl ortakliklarindan Sendeo’nun sermayesinin 503.500 bin
TLden 753.500 bin TLye yukseltiimesine karar verilmis olup toplam tutarin 165.625 bin TL'si pay sahipleri tarafindan 31 Aralik 2022
itibaryla nakden 6denmistir. Ko¢ Holding payina isabet eden 112.500 bin TLnin 84.375 bin TLlik kismi ise 4 Ocak 2023 tarihinde
nakden ddenmistir (Not 31).
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acliklamalar glincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortaklgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere Yonetim Kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Glindemde &zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.8.10 -Genel Kurul glindeminde, tUm bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin Genel Kurul
gundeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmis, Genel Kurul bilgilendirme
dokimaninda ylksek tutarl bagislarin detay:
aciklanmistrr. Bilgilendirme dokimaninda
detaylandinimayan bakiye tutar ise her biri
100.000 TLnin altindaki muhtelif kurum

ve kuruluglara yapilan ve yatinmcilar
agisindan énemli bilgi olarak gortimeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu

tutarin altindaki bagislar yatrimcilanmiz
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen
yillarda ginin kosullarina gére belirlenecek
onemlilik sinirtile agiklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Olagan kosullar altinda Genel Kurul
toplantilar kamuya acik olarak yapiimakla
birlikte, 2022 yilindaki pandemi kosullari ve
kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde
yer alan grup halinde toplanmaya iliskin
kisitlamalar dikkate alinarak toplum
saglginin korunmasi agisindan, 2022 yilinda
yapilan Genel Kurul'da toplanti salonuna
oncelikle Pay Sahiplerimiz kabul edilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Aygaz A.$'nin beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen gostermistir. X

Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustik bir oranda

. . . . . . pay sahibi olanlara taninmamis olup,
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha genel uygulamalara paralel olarak azliga

P . . duzenl lerdeki | hukuml
dustik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas X corcevasinds hakler sagianmigty.

sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. Yatrmailardan da bu konuda herhangi
bir talep gelmemis olup, yakin zamanda

bu konuda bir degisiklige gidilmesi

ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili

- . T X Kar dagitimi yapiimistir.
glindem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda Pay Sahiplerinin menfaatleri ile

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmigtir. x
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim

ilkesinde yer alan tim &geleri icermektedir. X

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi Pay Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. X

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari
icermektedir.
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UYUM DURUMU

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve proseddrler sirketin N
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan <
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir N
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici N

yénetmeliklerle dUzenlenmigtir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgttler yazili olarak belirlenmistir. X
3.8.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu <

kapsamda c¢alisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar X
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir. x
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil

olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsl korumaya N
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is sézlesmesi hakkinin N
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, Yénetim Kurulu'nun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve Pay Sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmer iligkileri bdlumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay Sahipleriyle iletisimde
yatinmci iligkileri bolimu ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - Butiin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin

toplantidan énce tim tyelere génderilmesi igin asgari bir stre tanimlamistir.

Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip,
Yonetim Kurulu Uyelerine bilgilerin
sunulma zamani, Yonetim Kurulu
glindemindeki konu ve slre¢ dikkate
alinarak belirlenmekte ve makul bir stire
oéncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
Yonetim Kurulunun etkin galismalari
da dikkate alinarak,bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yonunde acil

bir ihtiyag goértlmemekle birlikte,
konuya iliskin olarak éntimizdeki
donemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu
Uyelerimizden bu yonde bir bildirim
yapiimamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
dutzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag konusunda Sirketimizde uzun
yillardir tutarli bir bigimde strdurilen
suregler bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazil bir sirket ici dlizenleme
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun
etkin galismalari da dikkate alinarak,bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yoninde
acil bir intiyag gériilmemekle birlikte,
konuya iligkin olarak éntimtizdeki
dénemlerde degerlendirme yapiimasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin gdriisildigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gértsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
Genel Kurul toplantisinda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yénetim
Kurulu’'na 6nemli katkisi dolayisiyla

sirket diginda bagka gérevler almasi
sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine
yer verilmistir.Yonetim Kurulunun etkin
Galismalari da dikkate alinarak, kurumsal
yénetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik dngoérilmemektedir.
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Evet |[Kismen Hayir ilgisiz

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Komiteler Yénetim Kurulu Uyelerimizin
bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili dizenlemelere uygun

olarak olusturulmakta, bazi Yonetim
Kurulu Uyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iligkili

X konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli galismalari dikkate alinarak, mevecut
komite yapisinin etkin calismaya imkan
sagladigi gortimekte olup yakin zamanda
bir degisiklik ihtiyaci dngoérilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmigtir.

Bu yonde alinmis bir danigmanlik hizmeti
X bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dlizenlenerek Yonetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6dunc verilen borcun suresini uzatmamisg, sartlar iyilestirmemis,
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmigtir.

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo
dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya

X agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi
agisindan 6nemli gérillen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngériulmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kar duyurusu dénemlerinde 4 web-cast yayini
gerceklestiriimis, 2 adet yatinmci giini organize edilmis
ve yatinmcilarla yiz yize gorismeler ve telekonferanslarla
birlikte 200’e yakin gériisme yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin politikanin yer aldig
bdlimin adi

Yatirime! iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini diizenleyen madde
numarasi

Md.14-a

Genel Kurul’a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda Genel Kurul, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmakla birlikte, i¢inde bulunulan pandemi kosullari ve
kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak
toplum sagliginin korunmasi agisindan, 2022 yilinda
yapilan Genel Kurullarda toplanti salonuna 6ncelikle Pay
Sahiplerimiz kabul edilmigtir

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En biylk Pay Sahibinin ortaklik orani %40,68
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirimei iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika
ve Esaslar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim Kurulunun Genel Kurul’a kérin dagtilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Kar payl dagitilmistir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 30.03.2022 25.08.2022
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0 0

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katihm orani %79 %78
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,005 %0,003
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %79 %78

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylar da gésterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimet ligkileri /
Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Genel Kurul

Yatirmet iligkileri /
Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Genel Kurul

Bilgileri Bilgileri
Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimun adi
Genel Kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi - -
Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma 0 0

imkani bulunan kisi sayisi (ieriden égrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlari

Yatinmeci iligkileri: Pay Bilgileri ve Yatinmci Araglari,
Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari, Sunumlar, Ozel
Durum Agiklamalari, Kurumsal Kimlik ve Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirmet lligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Hissedar Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yirittiikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik

a-Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Ozgegmis /
Yénetim Ozgecmis / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari
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b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa

numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirnm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

b-Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

c- Kurumsal Y6netim / Y6netim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

¢-Kurumsal Yonetim / Hukuki Aciklamalar (Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.)

d-Kurumsal Y6netim / Hukuki Agiklamalar / Dava ve Yaptirimlar

e-Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f- Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

g-Surdirilebilir Biiytime / insan Kaynaklari ve Strdirilebilir Bliyiime
ile Toplumsal Sorumluluk ana bagliklari altinda yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin
adi

Kurumsal- Aygaz’da Kariyer- IK Uygulamalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

13

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Miidiiri

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélumin adi

Yatirima iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Kurumsal Yénetim
Raporlari / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri-
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ek olarak; Yatinmai iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve
Esaslar / Etik ilkeler

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlarn

Sirketimizde gerek sendikall, gerekse sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz
cesitli ydbntemlerle yénetime katilmakta, géruglerini paylagsmaktadir.

Her yil uygulanan Galisan Baglihgi Arastirmasi ile her calisma
arkadasimizin gorisl anket, acgik uglu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir.

Muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde Yénetim
Kurulu’nun rold

Tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu
Halefiyet Plani, Genel Midir onayinin ardindan Yénetim Kurulu bilgisine
sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal / Aygaz’da Kariyer / IK Politikamiz, iK Uygulamalari, Etik ilkeler

Aygaz’'da sirketin bagl oldugu Kog¢ Toplulugu’nun imzaladidi Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler So6zlesmesinde yer alan insan haklar ve gcalisma
standartlari ilkelerine uyum esas alinir ve bu ilkeler tim insan kaynaklari
sureclerinin merkezinde yer alr.

Personel alimi 6lgutlerini iceren Personel Yonetmeligi tim sirket
calisanlari tarafindan gorilebilmekte ve her bir ig ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir. Ayrica, Etik Davranig Kurallar ve Uygulama Prensipleri’nde
ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétl muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin zeti

Yatinmcl iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar /
Insan Haklarn Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdlimun adi

Yatinmcl iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar / Etik
likeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal / Toplumsal Sorumluluk / Strdurulebilirlik / Strddrilebilirlik
Raporlari

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Aygaz Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasinda
yer almaktadir.

Yatinmoai iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar /
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2022
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Bitiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
Uyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

1 (ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
olarak denetim komitesine bilgi verilmektedir.)

Faaliyet raporunda ig¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimdiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim / Risk Y&netimi ve ic Denetim

Yoénetim Kurulu baskaninin adi

Mustafa Rahmi Kog¢

icra baskani / genel midiiriin adi

Gokhan Tezel

Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&limin
adi

Yatinmai iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar /
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1(%11)
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Ydnetim Kurulunun Yapisi
Yonetim icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini | Denetim, Muhasebe
I§uru|u Gorevli Uye Olup Kuruluna Beyaninin yer Aday Pfaybeden ve/veya Finans
Uyesinin Olup Olmadigr | Ik Segilme | aldigi KAP Gosterme Komitesi | Uye Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Olup Deneyime Sahip Olup
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Olmadigi
Degerlendiriimedigi
Mustafa Rahmi Kog¢ Degil Degil 27.03.1996 - - Evet
Mehmet Omer Kog Degil Degil 27.03.1996 - - Evet
Alexandre F.J. Picciotto Degil Degil 13.07.2012 - - Evet
Dr. Bilent Bulgurlu Degil Degil 24.04.2008 - - Evet
Levent Cakiroglu Degil Degil 30.03.2015 - - Evet
Yagiz Eyliboglu Degil Degil 04.04.2016 - - Evet
Kutsan Celebican Degil Bagmsiz | 21.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Kemal Ege Cansen Degil Bagimsiz | 21.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Bi'i(?;da” Kaptanoglu Degil Bagimsiz | 21.03.2018 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU -l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin
sayisl

Fiziki toplanti sayisi 10’dur.

Yoénetim Kurulu toplantilarina ortalama katim orani

Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu fiziki
toplantilarin goguna katiim saglamistir.
Ortalama katim %96’dr.

Yoénetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullaniimadig

Hayrr.

Yoénetim Kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin énce
Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve
belgeler Ydnetim Kurulu gtindemindeki konu ve
surec dikkate alinarak belirlenmekte ve yeterli
sirede tum Uyelere génderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Y&netim Kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi
veya ilgili b8lumun adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kprulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
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Yénetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Adi Soyadi | Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Ad Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi - Kutsan GCelebican Baskan YKU
Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici | Uye YKU
Kurumsal Yonetim - Kutsan Gelebican Baskan YKU
Komitesi Yagiz Eyiiboglu Uye YKU
Gokhan Dizemen Uye YKU degil
Risk Yénetim Komitesi | - Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici Baskan YKU
Dr. Biilent Bulgurlu Uye YKU
Diger Yurutme Komitesi Mustafa Rahmi Kog¢ Baskan YKU
Mehmet Omer Kog Uye YKU
Yildinm Ali Kog Uye YKU degil
Alexandre F.J. Picciotto Uye YKU
Caroline Nicole Kog Uye YKU degil

4. YONETIM KURULU- 11l

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler ||

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminG belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Internet sitesi:
Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yénetim /Ybnetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Internet sitesi:
Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
ad)

Aday gbsterme komitesinin faaliyetleri kurumsal yénetim
komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yénetim
Kurulu Degerlendirmesi

Internet sitesi:
Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Yonetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu

Degerlendirmesi

Internet sitesi:

Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Yoénetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yoénetim / Politika ve Esaslar / Komite
Calisma Esaslarn
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tGcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Esaslar

Internet sitesi:

Ucret komitesinin faaliyetleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan
Ustlenilmigtir. Faaliyet Raporu: Kurumsal Yonetim / Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Galisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Kurumsal Kimlik ve Yonetim / Yénetim Kurulu Komiteleri
Ek olarak;

Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve Esaslar / Komite Galisma

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yoénetim Kurulu Raporu ve Bagkan’in Mesaji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere

iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi béliminiin ad.

Yatinmeci iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim / Politika ve
Esaslar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Genel Kurul/ Ucret Politikasi
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar-Dipnot 31

Ydnetim Kurulu Komiteleri - 11

Y6netim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda
“Diger” Olarak

icrada Gorevli
Olmayan

Komitede
Bagimsiz

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna

Belirtilen Komitenin Yéneticilerin Orani | Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Adi

Denetim Komitesi - %100 %100

Kurumsal Yonetim - %67 %33

Komitesi

Risk Yonetim Komitesi - %100 %50 8 8

Diger Yurtutme Komitesi %100 %0 12 12
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Siirdiriilebilirlik llkelerine Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ AGIKLAMA T A
¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Oncelikli konular
QFtak_“k_ Yonetim Kurulu tarafindan D?}W??!WGKFGQIK 2022 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 16-19
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal Kismen Surdurdlebilirlik Raporuna | . /aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surduruiebilrik/
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari CSY risk ve firsatlarina b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
belirlenmigtir. yonelik galismalarin dahil tr_8agustos-2.pdf
INB edilmesi hedeflenmektedir.
Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Gevre Politikasi, A - .
R ) az Politika ve Esaslar:
Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Galisan Evet V9 o o
Politikasi Vb.) olu§turulmu§ ve kamuya https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-kimligi
aciklanmistir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ezsgzwr:;ﬁ;(i?egger csy Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 30, 86-87
GSY politikalan kapsaminda belirlenen politikalari kapsaminda Aygaz Surdirilebilirlik Raporu 2021, sayfa: 49
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Kismen . o
Klanrmistir. kisa ve uzun vadeli https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
agl Sur. hedeflerin beliflenmesine | b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
yonelik planlamalar devam tr_Bagustos-2.pdf
etmektedir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yuratilmesinden o
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 26-27
(;S\( konulanyla i|gi|i ortakliktaki en Ust Evet https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
N . . . b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
dlzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek tr_Bagustos-2.pdf
kamuya agiklanmistir.
A2 Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
! https://www.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/faaliyet-
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, rapor/4e549044_fcdd_4aba_815a_21b817468ads__aygaz-2021-
politikalar kapsaminda gergeklestirilen Evet faaliyet-raporu.pdf
faaliyetler yil icinde en az bir kez Yénetim Aygaz Stirdiirtlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 26-27
Kurulu'na raporlanm|§t|r. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama oK Sfﬂd“r”'eb"'r"k Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 94-95
A2.2 ve ey|em planlarl olu§turulmu5 ve kamuya Kismen eleri y‘um https://www.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/faaliyet-
aciklanmigtir, Cergevesi kapsaminda rapor/4e549044_fodd_da5a_815a_21b817468ad8__aygaz-2021-
: aciklanmaktadir. faaliyet-raporu.pdf
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) 2022 performansina 2022 | Avgaz Surdurdlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 72-74
A2.3 | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda Evet Surddrdlebilirlik Raporunda | https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
ulagsma duizeyi kamuya agiklanmistir. yer verilecektir. ?Egigjssé‘;g?psd}%db‘seao‘S30996787798“”932‘5”-
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 80-83
https://www.aygaz.com.tr/uploads/yatirimci-iliskileri/faaliyet-
i s sUrg ol e“rin ev eyal(.]r‘U'n ve hizmetlere ;:slfi;r;l_eriéz(r)jgaffcdd,4a5a,815a,21b8174683d8,,aygaz-2021-
yonelik strddrdlebilirlik performansini o
A24 iyilestirici faaliyetler kamuya Evet Aygaz Surdiirilebilirlik Raporu 2021, sayfa:
aciklanmistir. 30-37
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin .
surdurdlebilirlik performansina, Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 64-87
A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi Evet mtps:/@&gﬁff-ggﬂzlfguP‘g%dS/v;gg‘%gsli;'g”/faa'iyet-zom
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde ;:;%ret_erapom.pafc _4aba_815a_| ad8__aygaz-2021-
verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin o
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 16-19
A3.2 | Strdirulebilir Kalkinma Amaglarmdan Evet https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/

hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi
kamuya acgiklanmistir.

b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA P =
S GIS ¢ RAPOR BILGISI/BAGLANTI
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, GSY politikalar agisindan CSY konularinda
A3.3 | onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Evet aleyhte agiimis bir dava Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 90-91, 166
onemli dlclde etkileyecek davalar kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
A4. Dogrulama
Kapsam 1 ve Kapsam
Ortakiigin GSY Kilit Performans lctmieri 2 sera gazl emisyonlar
o LT - hesaplanarak ISO 14064-1 .
A41 | bagimsiz Gglncd tarafga dogrulanmis ve Kismen - ~ Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 78, 94-95
dogrultusunda bagimsiz
kamuya aciklanmistir. .
Gglncd taraf kurulusa
dogrulatiimaktadir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 77-78
ve uygulamalarini, eylem planlarini, o
B1 cevresel ydnetim sistemlerini (ISO Evet Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58
14001 standardi ile bilinmektedir) ve https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
programlarini kamuya agiklamisgtir. Efgigfl;z—;;cpgd_f‘*6db_8930_5809967a77e8__aygaz_skrf
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
veriimesinde hazirlanan gevresel
gp | raporlarailiskin olarak raporun kapsam, Evet Aygaz Stirdiirilebilirlik Raporu 2021, sayfa: 1
raporlama dénemi, raporlama tarihi, htts: -
e ps://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya 03d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
aciklanmistir. tr_8agustos-2.pdf
B3 A2.1'de verilmistir.
Cevik tanima ve takdir sistemi
bulunmaktadir. Is Sagligi ve
Guvenligi alaninda ilke ve
; prosedurlerine bagl ve duyarli
Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Uyeleri, hareket eden ve bu konularda
yéneticiler ve gall|§ar1lar gibi)‘ bazinda kurumsal FJuyarhI@ ve etkinligi Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 71-72, 94-95
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda Kismen artirici sekilde aksiyonlar alan
odullendirme kriterlerine dahil edilen Galisanlar ddullendirilmektedir.
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Cevresel konularin yonetimi
icin sunulan tegvikler
konusunda ise strdurdlebilirlik
kapsaminda galismalar
devam etmektedir.
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 77-79
Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine L
BS | asi entegre edildigi kamuya Evet Aygaz Stirdiirtlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58-63
ag|klanm|§t|r. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
B6 A2.4'te verilmigtir.
Operasyon sUreci dahil ortaklik deger Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
g7 | Kapsayacak sekilde gevresel konularin Evet Aygaz Siirdurtilebilirik Raporu 2021, sayfa: 42-45
nasll yonetildigi, is hedeflerine ve c
o S https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_ski-
ag|klanm|§t|r. tr_8agustos-2.pdf
Gevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil o
toplum kuruluslarinin politika olusturma Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 71
B8 sUregIerine dahil olunup olunmadlgl Evet https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/

ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan ig
birlikleri kamuya agiklanmigtir.

b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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Kapsam 3 sera gazi
Cevresel gostergeler (Sera gazi em!syon!a_nna Yonehk
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan) veri analizi, dogrulatma
Kapsam-2 (Enerji dolayl) K%psamls ve metodoloji gelistirme Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji (;al|§malalr| devam o
B9 | yonetimi, su ve atik su ydnetimi, atik Kismen etmektedir. Aygaz Strdiirtlebilirik Raporu 2021, sayfa: 58-63, 72
\/(")netimi, biyoge§it|i|ik etki|eri) \g@mda . https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
cevresel etkileri ile ilgil bilgileri dénemsel Kapsam-3 (Diger dolayl) b3d20454_7208_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
i i 8 -2.pdf
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya sera gazi emisyonlar harig | tr-8agustos-2p
aciklanmistr 2022 performansina 2022
! Surdurdlebilirlik Raporunda
yer verilecektir.
Verileri toplamak ve ' .
hesaplamak iin kullanilan Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
Verileri toplamak ve hesaplamak igin standart, protokol, T
B10 | kullanilan standart, protokol, metodoloji Kismen metodoloji ve baz yil Aygaz Surdtirllebiliriik Raporu 2021, sayfa: 1, 72-74
ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir. ayrintilarinin paylasiimasina | https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
= f b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
yonelik calismalar yapilmasi tr_Bagustos-2.pdf
hedeflenmektedir. - ’
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor o
B11 | yiliigin gevresel gostergelerinin artis veya Evet Aygaz Surdtirtlebiliriik Raporu 2021, sayfa: 58-63, 72
azalisi kamuya aciklanmistir. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa Kog Holding'in 2050 yilina | Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Eigz; Zag?iﬂtﬂgrrg?a
B12 hedefler ve gecmis yillarda belirlenen Kismen all mala? apilarak Aygaz Surdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58-63
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya calis yap N https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
aciklanmigtr, Topluluk hedeflerine katki | b3d20454_7208_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
saglanmaktadir. tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Iklim Degisikligi Stratejisi:
https://aygaz.com.tr/kurumsal/iklim-degisikligi-stratejisi
iklim krizi ile miicadele stratejisi Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 78-79
B13 | olusturulmus ve planlanan eylemler Evet
kamuya agiklanmigtir. Aygaz Surdiriilebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58-61
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
. Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 77-79
UrUnler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla Evet Aygaz Surdrilebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58-61
program ya da prosediirler O|U§turU|mu§ https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
ve kamuya aciklanmistir. b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
B14 tr_8agustos-2.pdf
Uctincti taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Kapsam 3 sera gazi
. . ) . emisyonlarina yonelik
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon veri analizi. dogrulatma
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik Hayir vo metodo’Io'i geli tirme Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 94-95
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar Slismalan dje\?am§
kamuya aciklanmistir. cals .
etmektedir.
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim L
g5 | Ve projelerin sagladigi cevresel fayda/ Evet Aygaz SurdUrulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 10,

kazang ve maliyet tasarruflarl kamuya
aciklanmistir.

58-63, 72

https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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PR KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE IiLISKIN
EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BiLGISI/BAGLANTI
N ) Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 74-79
Enerj] tul:gt(gmbgtogal glai]t T(otortln, 2022 performansina 2022 o

B16 e[mtn, b‘ OTT;UY., ; ektrik, I1SI ma, Evet Surdardlebilirik Raporunda Aygaz Surdurilebilirlik Raporu 2021, sayfa: 58-63, 72
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve yer verilecektir. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. bsd20454,72c8d,f46db,Seso,sace967a77e8,,aygaz,skr-

tr_8agustos-2.p
Elektrik verileri Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 77-79
Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1si, payla§llrtnakta 'S.ll’ puhar o
B17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya Kismen ve S|09l|1 ma Virtl ed” a¥r| | Aygaz Surdurtlebilirik Raporu 2021, sayfa: 60-61, 72
aciklama yapilmistir. paylagimamaktadir. 10p1am | ;s /ayqaz com tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
eneriji tiketimi olarak yer 3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
almaktadir. tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 78-79
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi,

B18 sifir veya dlstk karbonlu elektrige gegis Evet Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2021, sayfa: 60-61
konusunda calismalar yapiimis ve kamuya https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
a(;lklanm@tlr. b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-

tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 78-79

B19 Yepi\epebilir enerji Uretim ve kullanim Evet Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2021, sayfa: 60-61

verileri kamuya aglklanm@“r' https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_7208_46db_8e30_5ace967a7 7e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 78-79

Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji

Boo | verimiiligi projeleri sayesinde elde edilen Evet Aygaz Siirdurtilebilirik Raporu 2021, sayfa: 60-61, 72

enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari NS/ unloads/k Vsurdurulebililic/
ps://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/suraurulebilirli
kamuya agiklanmistir. bsgzo454,72csd,f4adb,8e30,5a0e967a77e8,,aygaz,skr—
tr_8agustos-2.p
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 79
B21 desarj edilen su miktarlari, kaynaklar ve Evet Sé’ffﬁ[ﬁéi@'ﬁﬁ'rk Raporunda | Aygaz Strddrtilebilirik Raporu 2021, sayfa: 62, 72
prosed[]rleri kamuya aglklanml@tlr. y . https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3§20454_7208d}46db_8930_5309967a7798__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.p
Turkiye'de karbon
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi fiyatlandirma sistemine iliskin
bir karbon fiyatlandirma sistemine Evet yasal dizenleme suregleri

B22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade henliz tamamlanmadigindan | Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 95
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi Sirket’in dahil oldugdu bir
kamuya agiklanmistir. karbon fiyatlandirma sistemi

bulunmamaktadir.

Sirket ici karbon

fiyatlandirma ¢alismalari ve
Raporlama déneminde biriken veya satin karbon kredisi konusunda

B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ilgisiz degerlendirmeler ve sivil Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 95
aciklanmistir. toplum kuruluslari ile

inceleme surecleri devam

etmektedir.

Sirket ici karbon

fiyatlandirma galismalari ve
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi ‘ karbon kredisi konusunda

B24 | uygulaniyor ise ayrintilar kamuya ligisiz | degerlendirmeler ve sivil Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 95
aciklanmistir. toplum kuruluslari ile

inceleme surecleri devam
etmektedir.
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B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
platformlar kamuya agiklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1. Insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigr ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Aygaz insan Haklari Politikast:
C11 sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Evet https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
: Calisan Haklar Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 68, 212-213
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glict, galisma
lstgndartlarmm iyilestirimesi, kadin Aygaz insan Haklan Politikast
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
C1.2 | etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet Evet S -
Kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikas:
faaliyeﬂer, siyasi 96FU§, engellilik, sosya\ htlp§‘//aygaz.com.tr/yat\rimc\—i\iski\eri/tedarik—zmcwri—uyum—
ve kltdrel farkliliklar vb. konularda ayrim politiasi
yapllmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.
Aygaz insan Haklari Politikast:
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikasi:
faktorlere duyarli kesimlerin (duslk https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-uyum-
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik politikasi
C1.3 OISR ) Evet
haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi A Faalivet R 2022 fa 68
konusunda deger zinciri boyunca alinan ygaz raallyet haporu » Sayta:
onlemler kamuya aciklanmistir. Aygaz Stirdrtilebilirik Raporu 2021, sayfa: 42-43
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz insan Haklar Politikast:
https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
Aygaz Tedarik Zinciri Uyum Politikast:
Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklar h::g y Wyt y‘ liskileri/tedarik-zingir
ihlallerini, zorla calistirmayi ve gocuk poﬁt?kaiiygaz.com. r/yatirimci-iliskileri/tedarik-zinciri-uyum-
C1.4 | isci galistinimasini dnleyici ve duzeltici Evet
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 68, 212-213
aciklanmistir.
Aygaz Strdurulebilirlik Raporu 2021, sayfa: 42-43, 48
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz insan Haklari Politikast:
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim https://aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/insan-haklari-politikasi
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, .
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 68-73
goztimleri ve yetenek yonetim konularina Aygaz Strdiirtilebililik Raporu 2021, sayfa: 48-54
calisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmistir https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_7208_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
C1.5 .
Aygaz Etik likeler:
https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin .
G6ziimUne iliskin mekanizmalar Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 73
Vi

olusturularak uyusmazlik ¢6zUm suregleri
belirlenmistir.

Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2021, sayfa: 22-23

https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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UYUM DURUMU
e KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILiSKIN
EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 70-73
Calisgan memnuniyetinin saglanmasina L
C1.5 | yonelik olarak raporlanan dénem iginde Evet Aygaz Surdtirtlebilirik Raporu 2021, sayfa: 53
yaplilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72¢c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi:
http;://aygaz.com,tr/kurumsal/emegre-yonetim-sistemleri-
is sagligi ve givenligi politikalari Evet politikasi
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. Aygaz Is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi:
https://aygaz.com.tr/kurumsal/is-sagligi-ve-guvenligi-yonetimi
c Kalite, Cevre ve is Giivenligi Uygulamalar:
6 https://aygaz.com.tr/kurumsal/kalite-cevre-ve-is-guvenligi-
uygulamalari
Is kazalarini énlgme ve saghgin korunmasi Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 75-77
amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistr. Aygaz Siirdirtiebiirik Raporu 2021, sayfa: 54-55, 73-74
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Kisisel Verilerin Korunmasi:
- o . https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/kisisel-verilerin-korunmasi
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri
: glvenligi politikalari olusturulmus ve Evet Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2021, sayfa: 39
kamuya a<;|klanm|§t|r. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
c1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Evet Aygaz Etik Ikeler: o
. ag|klanm|§t|r https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler
Aygaz Toplumsal Yatinm Politikas!:
https://www.aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/toplumsal-yatirim-
politikasi
Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, . Lan
C1.9 | finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Evet Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 84-87
kapsamindaki galismalarini agiklamistir. .

p : cals 'ac s Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2021, sayfa: 66-67
https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 75

Calisanlara CSY politikalari ve
c140 | Uygulamalart konusunda bilgilendirme Evet Aygaz Surdiirtlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 48-55

toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢OzUmune iligkin mUsteri memnuniyeti

Aygaz MUsteri Sikayetleri Yonetimi TaahhUttd:

https://www.aygaz.com.tr/kurumsal/musteri-sikayetleri-yonetimi-
taahhudu

Cc241 " h ; Evet PP
politikasi dlizenlenmis ve kamuya Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2021, sayfa: 37-39
ag|k|anm|§t|r. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 66-67
Paydaslarla yuratulen iletisim (hangi e
C2.2 | paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler Evet Aygaz Surdtirtlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 70
kamuya aciklanmistir. https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_b5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
) Aygaz Strdurdlebilirlik Raporu 2021, sayfa: 1
Cc2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Evet https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/

raporlama standartlari agiklanmistir.

b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLISKIN

EVET | HAYIR |KISMEN| ILGISIZ ACIKLAMA RAPOR BiLGISI/BAGLANTI
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen
Co.a | Prensipler, imzaci veya Uye olunan Evet Aygaz Surdurilebilirik Raporu 2021, sayfa: 48-49, 71
uluslararas kurU|u§’ komite ve ilkeler https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmigtir. b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 65
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strddrdlebilirlik Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2021, sayfa: 27
C2.5 | endekslerinde yer almak igin Evet

gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yaratdimastar.

https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72¢8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-

tr_8agustos-2.pdf

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve

Aygaz Surdurdlebilirik Raporu 2021, sayfa: 16-17

D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat Evet https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. ﬁfgsgﬁgﬁgfs&‘wdb_8830_560696787798__aygaz_skr-
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Aygaz Faaliyet Raporu 2022, sayfa: 84-87

D2 ig:zlgjirel \éiig:i?riﬂ?hz%g%ﬂebilir”k Evet Aygaz Surdurlebilirik Raporu 2021, sayfa: 66-67

farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

https://aygaz.com.tr/uploads/kurumsal/surdurulebilirlik/
b3d20454_72c8_46db_8e30_5ace967a77e8__aygaz_skr-
tr_8agustos-2.pdf
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2022 Yihina Ait 20 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisina lligkin Bilgilendirme Notu

Sirketimiz 2022 yili galismalarini incelemek ve asagida yazil gindemi goruslip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 20 Mart 2023 Pazartesi glinu saat 10.00’da, BuyUkdere Caddesi, No:145/1 Zincirlikuyu Sigli/Istanbul (Tel: 212 354 15
15, Faks: 212 288 31 51) adresinde yapacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.S.nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdiriilebilirlik
ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere
toplantidan en az (¢ hafta dnce kanuni suresi icinde Sirket Merkezi’nde, Subelerinde, www.aygaz.com.tr adresindeki Sirket
kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Pay Sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yéntemle katilacak
Pay Sahiplerinin hak ve yukimltltkleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih
ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlage giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngodrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekélet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig huktUmlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin www.aygaz.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 212 354 15 15) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’Unci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin 1’inci
fikrasl uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu gergevede,
Pay Sahiplerimizin Genel Kurul Toplantis’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
6698 sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl

bilgilere www.aygaz.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagiimis olan Aygaz A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasr'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ydntemle oy kullanma hidkimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhttli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
AYGAZ AS. Y_ONETiM KURULU
Sirket Adresi: Istanbul Sigli Buylkdere Cad 145/1 Zincirlikuyu

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/80651
Mersis No: 0119005102700141
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar agagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 219.800.767- TL olup tamamen 6¢denmis ve karsilanmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kr
nominal degerde olmak Uzere tamami nama yazili 21.980.076.700 adet paya boélinmustur. Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Sahis veya Sirket Adi ve Unvani Hisse Tutari (TL) | Sermaye Orani (%) Oy Hakki | Oy Hakki Orani (%)
Koc¢ Toplulugu 112.569.173,27 51,21 11.256.917.327 51,21
Kog Holding A.S. 89.424.844,65 40,68 8.942.484.465 40,68
Temel Ticaret ve Yatirm A.S.* 12.692.827,96 5,77 1.269.282.796 5,77
Kog Ailesi 10.451.500,67 4,76 1.045.150.067 4,76
Diger 107.231.593,73 48,79 | 10.723.159.373 48,79
Liquid Petroleum Gas Development Company (LPGDC) 53.884.641,77 24,52 5.388.464.177 24,52
Halka Agik Kisim** 53.346.951,96 24,27 5.334.695.196 24,27
Toplam 219.800.767,00 100,00 | 21.980.076.700 100,00

* Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi (yelerine aittir. Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag,
Caroline N. Kog, Esra Kog ve Aylin Ko¢
** Halka acik kisim icinde yer alan 1.996.553,90 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’(ne sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirim A.S’ye aittir.

2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi Sirketimiz
faaliyetlerini 6nemli dlctde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Sirketimizin stratejik planlar ¢ergevesinde, dzellikle yurt disi LPG yatinmlarina ve kargo dagitimi gibi diger is alanlarina odaklanan
Sirketimizin mevcut sermayesi ve borglanma kapasitesinin, bu alanlarda kullanilarak deger yaratiimasi hedefiyle yapilan
degerlendirmeler sonucunda; Sirketimiz aktifindeki Entek Elektrik Uretim A.S. (“Entek”) sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek
paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, TUrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’ye (“TUpras”) kismi bélinme yoluyla devredilmesine karar
verilmistir. Eszamanli olarak hakim ortagimiz Ko¢ Holding A.S.’nin aktifindeki Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek
paylar da istirak modeliyle kismi bélinme suretiyle TUpras’a devredilmistir. TUpras ise toplamda Entek sermayesinin %99,24'Une
denk gelen Entek paylarini Kismi Boélunme suretiyle devralmistir. S8z konusu boéltinme islemi, ilgili sirketlerin 25.08.2022 tarihli
olaganUsti Genel Kurul toplantisinda Pay Sahipleri tarafindan onaylanmis ve 26.08.2022 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu
kismi bélinme islemi haricinde, Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2022 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi Sirketimiz faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklanmizin faaliyet sonuclarinin belirtildigi finansal tablolara ve Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan 6zel durum agiklamalarina https:/www.kap.org.tr ve https:/aygaz.com.tr/yatirimci-iliskileri/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik Pay Sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci lligkileri BSIUmi'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
Yoénetim Kurulu'nun ortaklarin gtindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2022 yili faaliyetlerinin gorusuilecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.
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1. Acilis ve Toplanti Bagskaninin secilmesi;

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GumrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel
Kurul i¢ Yoénergesinin 7. Maddesinin hikkiimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani segimi yapillr.
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gdrevlendirilir. Toplanti Bagkani
yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta
sUreyle Sirketimiz Merkezi’nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ortaklarimizin géristine ve onayina sunulacaktir.

3. 2022 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi;

Genel Kurul toplantisindan dénceki U¢ hafta sUreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.aygaz.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2022 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki t¢ hafta
sUreyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.aygaz.com.tr adresindeki
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gdre
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gértistine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2022 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi ;
TTK ve Yénetmelik hiikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &turt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri ¢ergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagdmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 4.733.385.000- TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan
Kéar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yoénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar dikkate
alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri kapsaminda, en ¢ok
3 yllicin secilecek en az 5 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yénetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Ydnetim Kurulu Uyelerinden (cte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin &nerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Kutsan Celebican, Sn. Kemal Ege Cansen ve Sn. Sadan Kaptanoglu Dikici Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye aday:
olarak belirlenmistir. SPK’nin 23.01.2023 tarihli yazisi ile Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz gérts bildiriimemesine
karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin ézgegmisleri ve bagimsiz Giye adaylarinin bagimsiziik beyanlari EK/2'de
sunulmaktadir.
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8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret PolitikasI” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. no’lu Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Gicretlendirme
esaslari yazil hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak Pay Sahiplerine

bu konuda goris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK 3’te yer almaktadir. 2022 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 31 no’lu dipnotunda ise 2022 yili icinde Aygaz A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;
8 no’lu gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda, 2023 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu
Uyelerinin yillik brat Geret tutar ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 07.02.2023 tarihli kararinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2023 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile

bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek Gzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk politikasi kapsaminda, 2022 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi;

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 08.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya aciklanan Aygaz A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikasi, 1.3.10 numaral Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel Kurul onayina
sunulur.” htlkmuU gergevesinde 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da Pay Sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul’ca belirlenmeli ve yapilan bagdis ve 6demeler olagan Genel Kurul’'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. Bu ¢ercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk politikasi dogrultusunda, 2022 yili icinde vakif ve derneklere yapilan
toplam bagis tutari 1.033.701,50 TLdir. Bu tutarin 754.715,50 TUsi Kog Universitesi'ne gerceklesmistir. Bakiye tutar ise her biri
100.000 TLnin altindaki muhtelif kurum ve kuruluglara yapilan ve yatirmcilar agisindan énemili bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2022 yilinda ii¢iincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayill Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagl Ortakliklari
tarafindan GgUncu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nci maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi;

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagr” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasagl” baslikli 396’nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkinddir.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile gikar gatigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tUrtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu igslemler, Genel Kurul’da konuya iligskin ayrintil
bilgi veriimek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu dlUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklanimiz bilgilendirilecek olup, yénetim kontrolinu
elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2022 yili icerisinde, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamigtir.

14. Dilek ve gorusler.
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GENEL KURUL 2022 FAALIYETLERI  SURDURULEBILIR BUYUME

KURUMSAL YONETIM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Yénetim Kurulu'nun 2022 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagrtim Tablosu

01.01.2022- 31.12.2022 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERIiSi

AYGAZ A.S.’nin 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

DONEM KARININ DAGITIMI

1.

Odenmis / Gikarilmig Sermaye

219.800.767,00

219.800.767,00

DiGER BILGILENDIRMELER

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 359.341.078,56 359.341.078,56
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
3. |Dénem Kar 4.497.907.000,00 17.579.737,43
4. |Vergiler (-) -66.329.000,00 4.917.356,63
5. |Net Dénem Kan (=) 4.733.385.000,00 12.662.380,80
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.733.385.000,00 12.662.380,80
9.  |Yiliginde yapilan bagislar ( +) 1.033.701,50 0,00
10. |Bagislar eklenmis net dagrtilabilir donem kari 4.734.418.701,50 0,00
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 219.800.767,00 10.990.038,35
M- [ Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 219.800.767,00 10.990.038,35
12.  |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00 0,00
18 “Caliganlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 1.520.311,32
16.  |Genel Kanuni Yedek Akge 20.881.072,87 152.031,13
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 4.492.703.160,14 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 207.290.417,33
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
2. Olaganistu Yedekler 0,00 207.290.417,33
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
21 Dagttiimasi Ongériilen Diger Kaynaklardan Ayrilan ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 20.729.041,73
AYGAZ A.S.’nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/ | 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GRUBU KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET ** - 215.332.577,13 0,00 4,55 0,900000 90,00000

* Kar dagitiminda imtiyazl pay yoktur.

** Dagitilan net kar pay! hesaplamasi; Kar pay dagitiminda istisnaya tabi herhangi bir kazang bulunmadigindan tam mikellef gercek kisilere isabet eden kisim tizerinden % 10 stopaj uygulanacaktir. 2022
yilinda yapilan kér pay| 6demelerinin %79,67 oranindaki paylarin tam mukellef kurumlara yapildigi, diger % 20,33 oranindaki paylarin tamaminin ise tam mukellef gergek kisilerden olustugu varsayilarak
hesaplama yapilmistir.

EK/2
EK/3
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Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari (Bkz. sayfa 102-103 ve 113)
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucret Politikasi (Bkz. sayfa 23)



Terimler Listesi

AR-GE
Bcm
BIST
cbpP
CIF
(0153
EPDK
FOB
GRI

iK

ILO

10T

IR

iSG

KR
LDR
LNG
LPG
LTIF
Mcm
MESS
NPS
OKR
OPEC+
PETDER
POC
SASB
SP
SPK
TCFD
TEYDEB
TisK
TUBITAK
TUSIAD
UN
UNGC
UN WEP
VLGC
WLPGA

Arastirma Gelistirme

Milyar Metrektp

Borsa Istanbul

Karbon Saydamlik Projesi

Mal bedeli, Sigorta & Navlun
Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlar
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
Guvertede Teslim

Kuresel Raporlama Girigimi

insan Kaynaklari

Uluslararasi Calisma Orgiti
Nesnelerin interneti

Kaza Siklik Orani

is Saghg Ve Givenligi

Anahtar Sonuglar

Kayip Gun Orani

Likit Dogal Gaz

Likit Petrol Gaz

Kayip GUnll Kaza Frekansi

Milyon Metrekiip

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Net Promoter Score

Hedefler ve Anahtar Sonuglar
Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgitii
Petrol Sanayi Dernegi

Proof of Concept

SurdurUlebilirlik Muhasebe Standartlart Kurulu

Sonatrach Fiyati

Sermaye Piyasasi Kurulu

iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Gicl
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlig
Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turk Sanayicileri ve s insanlar Dernegi

Birlesmis Milletler

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

United Nations Women’s Empowerment Principles

Cok Buyuk Gaz Tankeri
Dunya LPG Birligi
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Kimlik

KURUMSAL YONETIM ~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR  DIGER BiLGILENDIRMELER

Ticaret Unvani

Aygaz Anonim Sirketi

Adresi

Blyikdere Cad. No: 145-1 Zincirlikuyu 34394 istanbul

Ticaret Sicil ve Numarasi

istanbul Ticaret Odasi / 80651 - 23170

Mersis Numarasi

0-1190-0510-2700141

internet Sitesi Adresi

Www.aygaz.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL
Odenmis Sermayesi 219.800.767 TL
BIST Kodu AYGAZ
Bloomberg Kodu AYGAZ.IS
Reuters Kodu AYGAZTI
Halka Arz Tarihi 13.01.1988

Yasal Uyari Aygaz iletisim

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer alan 2022 yili
faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu,
Denetci Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 20 Mart 2023 Pazartesi ginu, saat
10:00'da, istanbul ili Sisli ligesi, Bllyiikdere Caddesi, No:
145/1 Zincirlikuyu adresinde yapilacak Ortaklar Olagan
Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun
olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklari bilgilendirme
amacityla hazirlanmisg olup, herhangi bir yatinm karari igin
temel olusturma amaci tagsimaz. Rapor’da yer alan ileriye
dénuk goris ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin
gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup;
gerceklesmeleri, ileriye ddnUk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik
gOsterebilir. Buna uygun olarak, Aygaz veya Yonetim
Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.
Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim
bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Aygaz
hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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T: 490 (212) 354 15 15
F: +90 (212) 288 39 63
www.aygaz.com.tr

Yatinimel iligkileri
yatirimciiliskileri@aygaz.com.tr

Gokhan Dizemen, CFO
gokhan.dizemen@aygaz.com.tr
T. 490 212 354 1764

Ali Sencer Turung, Kurumsal Finans ve Strateji Direktorii
sencer.turunc@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1753

Selin Sanver Nasuhoglu, Yatirmci iliskileri Yoneticisi
selin.sanver@aygaz.com.tr
T: +90 212 354 1659
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